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Temat recenzowanej pracy jest interesujacy poznawczo z dwdch powodow. Prac
dotyczacych funkcjonowania wspdiczesnych szkot wiejskich jest niewiele, a aktualizacja
wiedzy w tym zakresie ma istotne znaczenie takze dlatego, ze dynamika zmiany obrazu
polskiej wsi nabiera na sile. Drugi powod to przyjeta przez Autorke perspektywa
pokoleniowa analizy relacji interpersonalnych miedzy nauczycielami szkot wiejskich.
Zarzadzanie wiekiem w organizacjach jest tematem czesto pojawiajacym sie w badaniach
z obszaru HR, natomiast w odniesieniu do spotecznosci szkolnych jest to podejscie nowe
i w kontekscie polityki oSwiatowej warte rozpoznania. Takie usytuowanie problematyki
analizy relacji interpersonalnych w miejscu pracy czyni dysertacje nie tylko interesujaca,
ale takze wazng dla praktyki edukacyjnej, szczegdélnie w obszarze przywodztwa
edukacyjnego. Przytoczone dane i ich analizy moga stanowi¢ inspiracje dla dyrektorow
szkot wiejskich, ktérzy aspiruja do uczynienia z kierowanych przez siebie placowek
rzeczywistych, a nie tylko deklaratywnych, spotecznosci uczacych sie.

Przedlozong do recenzji prace oceniam pozytywnie. ZarOwno w warstwie
koncepcyjnej, jak i w analizie pozyskanych danych Autorka wykazata sie znajomoScia
teoretycznych zatozen dotyczacych tematu, jak i procedurg projektowania i realizowania
badan.

Praca sktada sie z wstepu, czterech rozdziatéw o charakterze teoretycznym,

rozdzialu zawierajgcego metodologiczne zatozenia projektu badawczego, rozdziatu



prezentujacego analize i interpretacje wynikow badan, wnioskéw i uogélnien, streszczen
w jezyku polskim i angielskim oraz spisu bibliograficznego. Praca zawiera takze spis tabel,
spis wykresow oraz aneks z kwestionariuszem ankiety oraz przyktadami obliczen
statystycznych. Struktura pracy jest typowa dla prac o charakterze sondazowym.

Czes¢ teoretyczna sktadajaca sie z czterech rozdziatow jest bardzo rozbudowana.
Jesli przyjac, ze jej struktura ilustruje sposdb myslenia Autorki o analizowanym temacie,
to jest to myslenie spojne i dobrze osadzone w literaturze przedmiotu.

Pierwszy rozdzial dotyczy postrzegania zawodu nauczyciela. Juz w tytule
rozdziatu Autorka ujawnia perspektywe analizy tej profesji, wskazuje na trzy dominujace
watki. Nauczyciela postrzega w kontek$cie zawodu, pasji i powotania. O ile kwestia
zawodu jest doktadnie omowiona w tekscie, to zapowiedziane w tytule watki dotyczace
pasji i powotania nie zostaty w mojej opinii pogtebione. Lektura tego rozdziatu pozwala
jednak stwierdzi¢, iz Autorka ma spdjng wizje zawodu nauczyciela i wybrata do analizy te
zagadnienia, ktore wydaja sie mie¢ szczeg6lne znaczenie w kontekscie tematu dysertacji.
W rozdziale tym brakuje jednak watkéw dotyczacych wspédtczesnych koncepcji
profesjonalizmu lub rozwoju profesjonalnego nauczyciela. Watki te wydaja mi sie
istotniejsze niz prezentowanie rysu historycznego dotyczacego ewolucji roli nauczyciela.
Zwracam takze uwage na dobdr literatury. W tej czeSci pracy brakuje odniesien do
najnowszych badan i publikacji.

Uwaga dotyczaca doboru literatury dotyczy takze rozdziatu drugiego, ktory
poswiecony jest szkole wiejskiej. Autorka nie wykorzystuje najnowszych publikacji i
badan z obszaru socjologii wsi. Koncepcja tego rozdziatu jest jednak bardzo interesujaca
a zaprezentowane tresSci sg w pelni uzasadnione w konteks$cie tematyki pracy. Zwracam
takze uwage na aktualno$¢ przywotywanych danych. Opisywanie sytuacji wspotczesnej
polskiej wsi na podstawie danych z roku 2013 pozostawia pewien niedosyt. Warto
odniesc¢ sie do aktualnych danych. Mam takze wrazenie, iz Autorka przyjeta zatozenie, Ze
szkota wiejska jest szkotag mata. Interesujace byloby wskazanie, jaka jest rzeczywista
liczebnos¢ szkot wiejskich w poréwnaniu do wielkosci szk6t miejskich w odniesieniu do
ucznidéw i zatrudnionych nauczycieli. Na docenienie zastuguje natomiast w mojej opinii
szeroka perspektywa analizowania roli szkoty w wiejskich spotecznosciach lokalnych.

Trzeci rozdziat dotyczy zréznicowania pokoleniowego w grupie zawodowej
nauczycieli. Autorka wyjasnita pojecie pokolenia, scharakteryzowata cechy

poszczegdlnych wyodrebnionych w literaturze pokolen oraz przedstawita dane



dotyczace pokoleniowego zréznicowania populacji nauczycieli w Polsce. Ta cze$¢ pracy
ma charakter sprawozdawczy, Autorka referuje cechy poszczegélnych pokolen w
kontekscie ich funkcjonowania na rynku pracy. Rozdziat czwarty natomiast zawiera
podstawowe dane dotyczace relacji interpersonalnych, ich cech, dynamiki,
uwarunkowan.

Dwa ostatnie rozdziaty teoretyczne napisane sg poprawnie i stanowig dobra
podstawe do projektu badawczego. Jest to o tyle istotne, ze Autorka zamierza dokona¢
analizy relacji interpersonalnych w perspektywie zrdéznicowania pokoleniowego
doktadnie zdefiniowanej grupy respondentow - nauczycieli szkét wiejskich. Jest to
roéwnie ciekawy, co ambitny zamyst badawczy.

Do czeSci teoretycznej pracy mam dwie ogolne uwagi. Pierwsza dotyczy
aktualnosci przywotywanych danych i aktualizacji doboru literatury. Ma to szczegdlne
znaczenie w sytuacji, kiedy dane dotyczace jakiego$ zjawiska stanowig podstawe do
budowania zatozen metodologicznych lub sg podstawa do interpretacji pozyskanych
danych. Druga uwaga dotyczy struktury tekstu. Autorka porusza wiele watkow i wskazuje
wiele zagadnien kontekstujacych temat pracy. Warto jednak przemysle¢ czy wszystkie
zagadnienia sa tu konieczne i przyczyniaja sie istotnie do zbudowania obrazu
omawianego tematu. Zwracam takze uwage na redakcje tytutdw poszczegoélnych
rozdziatéw. Niektore z nich powinny by¢ bardziej precyzyjne i peiniej korespondowac z
trescia (np. rozdziat [, rozdziat 4.1.1).

W odniesieniu do czeSci teoretycznej chce sformutowa¢ dwa pytania:

1. Czy wspotczesna szkota wiejska - poza lokalizacjg - istotnie roézni sie od szkoty
miejskiej? Czy mozna jeszcze, a jesli tak to jakie, wyr6zni¢ cechy typowe dla szkot
wiejskich. Czy szkota wiejska to kategoria jednorodna?

2. Jak kwestia relacji interpersonalnych sytuowana jest we wspotczesnych
koncepcjach profesjonalizmu nauczyciela? Czy moga by¢ one elementem

projektéw rozwoju zawodowego nauczyciela?

Analizujgc zatozenia metodologiczne badan moge stwierdzi¢, ze Autorka ma spojny
pomyst na badania, wie co chce zbadac i potrafi uzasadni¢ wybo6r badan ilosciowych. Cele
maja charakter poznawczy, a przedmiotem badan Autorka uczynita miedzypokoleniowe

relacje interpersonalne nauczycieli szk6t wiejskich w Polsce. Przedmiot badan jest



rozpoznawany poprzez sondaz opinii i doSwiadczen respondentow. Wskazniki maja
charakter inferencyjny.

Autorka nie wskazata gtéwnego problemu badawczego. Zaproponowata natomiast 5
problemdéw, ktore porzadkujg analizowane obszary. Do kazdego z problemdéw zostata
opracowana hipoteza badawcza, dwie hipotezy majg charakter zaleznoSciowy. Zwracam
uwage na redakcje rozdzialu z metodologicznymi zatozeniami badan. Jego struktura
utrudnia czytanie i rozpoznanie informacji zasadniczych dla realizacji badan. Autorka
przytacza wiele informacji, ktore nie majg znaczenia lub ktdére nie majga zastosowania w
projekcie badawczym. Tabela ze zmiennymi wprowadza w mojej opinii zamieszanie. Z
probleméw badawczych wynika, Ze czynniki osobowe traktowane s3a jako czynniki
modelujace relacje, a w tabeli Autorka wskazuje, Ze s3 one zmienng zalezna.

Badania zrealizowano metoda sondazowa. Dobor proby byt losowy. Budzi to moja
watpliwosc¢. Jesli kontekstem badan relacji interpersonalnych jest pokoleniowos¢, to czy
dobor proby nie powinien by¢ losowo warstwowy? Pojawia sie takze pytanie, jak
struktura wiekowa respondentéw koresponduje ze strukturg wiekowa nauczycieli szkot
wiejskich w Polsce. W mojej opinii Autorka powinna w pracy mocniej uzasadnic¢ przyjeta
przez siebie procedure pozyskiwania danych i dobory respondentow.

Autorka wykorzystata autorski kwestionariusz ankiety. Jest to rozbudowane
narzedzie, ktore umozliwito zebranie danych stanowigcych podstawe do sformutowania
odpowiedzi na postawione problemy badawcze. Prezentacja danych i ich analiza jest
poprawna. Dopracowania wymaga jednak redakcja tekstu, zwracam uwage na tytuty
wykresOw - powinny petniej korespondowac¢ z ich zawartos$cia. Struktura rozdziatu
prezentujacego wyniki badan jest spdjna i koresponduje z zaproponowanymi
problemami badawczymi. Lekture utrudnia jednak styl pisania i brak pogtebionej analizy
danych statystycznych.

W rozdziale zawierajagcym wnioski Autorka odnosi sie do hipotez i proponuje ich
weryfikacje. Mimo ze Doktorantka robi to uwaznie, to nie unikneta w mojej opinii pokusy
nadinterpretacji. Moje zastrzezenia budzi model cech nauczyciela polskiej szkoty
wiejskiej oraz przejawianych zachowan w relacjach w ich gronie pedagogicznym.
Zastanawiam sie czy uzyskane dane dajq podstawe do opracowania tego typu modelu.

Natomiast jako szczegdlnie interesujgce postrzegam propozycje dziatan
ukierunkowanych na budowanie zespotow wielopokoleniowych. Propozycje te zostaty

opracowane w odniesieniu do dyrektoréw i wspotpracownikéw. Jest to w mojej opinii



bardzo wartos$ciowa cze$¢ pracy i szkoda, ze jest zawarta w zakonczeniu. Moim zdaniem
warto te propozycje mocniej wyeksponowac¢. By¢ moze warto nawet wprowadzi¢ do
zalozen metodologicznych cel praktyczny zwigzany z opracowaniem wskazowek
zwigzanych z zarzadzaniem pokoleniami w spotecznosci szkolnej. Jest to nowatorskie i
oryginalne osiggniecie wynikajace z badan Doktorantki. Moze by¢ podstawa projektow
rozwojowych lub szkoleniowych dotyczacych pracy w zespotach zréznicowanych

pokoleniowo w spotecznos$ciach szkolnych.

Uwazam, Ze Autorka zrealizowata cel pracy. Rozpoznata i opisata sposéb postrzegania
przez nauczycieli szk6t wiejskich relacji interpersonalnych w relacjach
miedzypokoleniowych. Moge takze uznag, iz analiza uzyskanych danych umozliwita Pani
magister Patrycji Szabtowskiej sformutowanie odpowiedzi na postawione problemy
badawcze. Przyjeta procedura badawcza i osadzenie badan w metodzie sondazowej
umozliwity rozpoznanie i opisanie opinii respondentéw na temat czynnikéw
modelujacych relacje interpersonalne wsrod nauczycieli pracujacych w szkotach
wiejskich. WartosScia pracy jest wprowadzenie do analizy postrzegania relacji
interpersonalnych dwoch perspektyw: cech sSrodowiska, ktérym funkcjonuje szkotaicech
spotecznosci nauczycieli (wielopokoleniowio$ci). Jest to w mojej opinii istotny walor
pracy. Prace w warstwie merytorycznej oceniam pozytywnie. Jest ona ciekawa
poznawczo i inspirujaca do dalszych badan i poszukiwan. Jak juz wspomniatam ma takze
duzy walor aplikacyjny i moze by¢ ciekawg lektura nie tylko dla pedeutologdéw, ale takze
dla politykéw o$wiatowych.

Recenzowang rozprawe, mimo wskazanych usterek, oceniam wysoko. Uwagi moje
nie obnizaja wartoSci przeprowadzonej przez Doktorantke analizy opisywanego
zagadnienia, a jedynie sg sugestia, ktéra moze by¢ elementem optymalizujacym, w
sytuacji publikacji pracy w postaci monografii. Dopracowania wymaga redakcja tekstu. W
tym obszarze jest do$¢ duzo usterek, nawet w bibliografii pojawiajg sie rézne formaty
zapisu publikacji. Ta uwaga dotyczy nie tylko starannos$ci w opracowaniu tekstu, ale takze
wiekszej uwaznosci na komunikowanie interesujacych ustalen badawczych. W sytuacji
publikacji doktoratu konieczne bedzie takze zaktualizowanie danych statystycznych
dotyczacych charakterystyki wspdiczesnej polskiej wsi.

Podsumowujgc moge stwierdzi¢, iz Pani magister Patrycja Szablewska wykazata

sie nie tylko znajomos$cig zagadnien teoretycznych zwigzanych z tematem pracy, ale takze



odpowiednimi kompetencjami badawczymi. Jej praca stanowi nie tylko oryginalny wktad
w zasoby wiedzy na temat polskich nauczycieli, ale otwiera wiele nowych interesujacych
watkow badawczych i aplikacyjnych. Pod tym wzgledem praca ma duzy walor poznawczy
i moze by¢ wykorzystywana takze do projektow edukacyjnych i rozwojowych
ukierunkowanych na wzmacnianie kompetencji spotecznych nauczycieli, nie tylko szkét

wiejskich.

Konkluzja

Uwzgledniajac walory poznawcze pracy, wazno$¢ omawianych tresci, sposéb analizy
wskazanego w temacie zagadnienia, a jednoczeSnie mankamenty pracy, stwierdzam, iz
recenzowana praca spetnia warunki okreslone dla rozprawy doktorskiej w art. 187, ust.
112 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.2021.478
ze zm.). Przygotowana dysertacja stanowi oryginalne rozwigzanie podjetego problemu
naukowego; dowodzi ogdlnej wiedzy teoretycznej Kandydatki w dyscyplinie naukowej
pedagogika oraz umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. W zwigzku z
powyzszym wnosze o dopuszczenie Pani mgr Patrycji Szabtowskiej kolejnych etapéw

procedury doktorskie;j.
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