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1 Charakterystyka pracy

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w ujeciu holistycznym sprowadza si¢ do pewnego
kompromisu pomiedzy celami $rodowiskowymi, gospodarczymi i spotecznymi stanowiacymi
o rozwoju i dobrobycie obecnych i przysztych pokolen. W aspekcie ekonomicznym oznacza
to zaspokojenie dzisiejszych potrzeb réwnoczesnie zabezpieczajac zasoby konieczne do roz-
woju przysztych pokolen, w aspekcie ekologicznym to ustalenie pewnych nieprzekraczalnych
granic systemu przyrodniczego dla dziatan cztowieka, a w aspekcie spotecznym to edukacja,
zdolnos¢ do rozwigzywania problemow oraz partycypacja wszystkich grup spotecznych w pro-
cesach rozwojowych. Jedng z kluczowych grup interesariuszy, od ktérych zalezy skuteczna
implementacja koncepcji zrownowazonego rozwoju, sa przedsiebiorstwa produkcyjne, ktére
planujac swéj rozwdj sa zobowiazane do uwzglednienia i oceny zwiazanych z tym aspektéw
srodowiskowych, ekonomicznych i spotecznych.

Opiniowana praca dotyczy problematyki oceny poziomu zréwnowazonego rozwoju okreslo-
nej grupy matych i srednich przedsiebiorstw produkcyjnych. Skuteczne wdrozenie koncepcji
zZrownowazonego rozwoju w tym obszarze jest jednym z kluczowych wyzwan cywilizacyjnych
warunkujacych dalszy rozwdj spoteczny i gospodarczy. W pracy Autorka skoncentrowala sie na
opracowaniu metodyki oceny poziomu zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa, zwracajac

uwage na potrzebe uwzglednienia w ramach takiej oceny specyfiki realizowanych proceséw pro-



dukecyjnych oraz wsparcia procesow decyzyjnych dotyczacych realizacji przez przedsiebiorstwo
zrownowazonych strategii dziatania.

Dysertacja sktada sie z szesciu rozdziatéw obejmujacych:

o rozdzial 1: oméwienie genezy oraz problemu badawczego, zdefiniowanie celu i zakresu

pracy, przedstawienie hipotez badawczych,

o rozdzial 2: analize¢ literatury dotyczacej koncepcji zrownowazonego rozwoju, a w szcze-
golnodci celow, wskaznikéw oraz metod i narzedzi stosowanych do oceny poziomu zrow-

nowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach produkcyjnych,

o rozdzial 3: analize literatury w zakresie zastosowania i ograniczen wybranych metod
analizy wielokryterialnej oraz uzasadnienie wyboru adekwatnych do dalszych prac metod

badawczych,

» rozdzial 4: opis autorskiej metody oceny poziomu zréwnowazonego rozwoju dla przed-

siebiorstw produkcyjnych z branzy metalowej,

» rozdziat 5: weryfikacje opracowanej metody, czyli jej wdrozenie w wybranym przedsie-

biorstwie zgodnym z modelem referencyjnym,

rozdzial 6: podsumowanie oraz wskazanie kierunkéw dalszych prac badawczych.

Dodatkowo praca zawiera wykaz wazniejszych skrotow wykorzystanych w rozprawie, stresz-
czenia w jezyku polskim i angielskim, spis tabel i rysunkow, zestawienie bibliograficzne oraz
dwa zalaczniki obejmujace kwestionariusz opracowanej przez Doktorantke ankiety oraz szcze-
gétowe wyniki przeprowadzonych badan ankietowych.

Doktorantka jako cel gtowny pracy wskazata opracowanie metody oceny poziomu zréwno-
wazonego rozwoju dla przedsiebiorstw produkcyjnych branzy metalowej, ktory zostat rozwinie-
ty w postaci dziewieciu celow szczegotowych. Zakres pracy zostal odzwierciedlony w strukturze
dysertacji i objal: (1) rozwazania teoretyczne ukierunkowane na budowe modeli decyzyjnych,
(2) badania doswiadczalne w celu nadania priorytetéw celom i wskaznikom zréwnowazonego
rozwoju oraz budowy drzew decyzyjnych, (3) weryfikacje opracowanej metodyki na przykta-

dzie przedsiebiorstwa produkcyjnego.



2 Ocena pracy

2.1 Ocena wyboru tematyki

Podejmowana w pracy problematyka zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw produkey;j-
nych jest szczegodlnie istotna w aspekcie atropogenicznych zmian klimatycznych oraz zwigzanej
z industrializacja, globalizacja i dynamicznym rozwojem gospodarczym degradacja srodowiska
naturalnego. Efekty tych procesow juz obecnie majg negatywny wpltyw na funkcjonowanie
spoteczenstw i wzrost gospodarczy. Dlatego niezwykle istotne jest podejmowanie inicjatyw
zmierzajacych do ograniczenia negatywnych oddziatywan cztowieka na $rodowisko natural-
ne, w co wpisuja si¢ dziatania promujace i wspierajace zréwnowazony rozwoj gospodarstw
domowych i przedsiebiorstw.

Zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstw to podejmowanie dziatan ukierunkowanych na reali-
zacje celu ekonomicznego uwzgledniajac réwniez aspekty spoteczne i ekologiczne prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Uzalezniony jest on od czynnikéw zewnetrznych (tj. uwarunkowa-
nia makroekonomiczne, rozwdéj polityki ochrony srodowiska, swiadomo$¢ spoteczna, poziom
konkurencyjnosci w branzy itp.) oraz czynnikéw wewnetrznych zwiazanych z mozliwosciami
finansowymi, $wiadomoscig kadry oraz przyjeta strategia rozwoju. I to wlasnie czynnikéw
wewnetrznych w organizacji dotyczy tematyka opiniowanej pracy, a proponowane przez Dok-
torantke rozwigzania wspomagaja procesy decyzyjne i budowanie strategii rozwoju przed-
siebiorstwa w oparciu o zatozenia koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Jest to tym bardziej
istotne, ze oczekiwania spoteczne i oczekiwania prawne w tym zakresie nieustannie rosna.
Warto réwniez podkresli¢ zorientowanie proponowanej przez Doktorantke metody analizy
na grupe przedsiebiorstw produkcyjnych z branzy metalowej, co oznacza koncentracje na
dziatalnosci produkcyjnej zwiazanej z duza liczba aspektow srodowiskowych. Uwzglednia-
jac powyzsze uzasadnienie uwazam, ze tematyka opiniowanej rozprawy jest aktualna,

dotyczy probleméw cywilizacyjnych oraz ma wysoki potencjal aplikacyjny.

2.2 Ocena merytoryczna

Celem ogoélnym pracy byto opracowanie metody oceny poziomu zréwnowazonego rozwoju
dla przedsigbiorstw produkcyjnych branzy metalowej. Jego sformutowanie zostato poparte
analizg literatury, ktora potwierdzita, ze istnieje potrzeba wdrozenia narzedzi do oceny zréw-
nowazonego rozwoju uwzgledniajgcych specyfike proceséw produkcyjnych oraz wspierajacych
procesy decyzyjne odnosnie zréwnowazonych strategii dziatania tej grupy przedsigbiorstw.

Podjecie przez Autorke tych prac jest takze odpowiedzig na rosngcg presje spoleczng oraz wy-



magania prawne w zakresie prowadzonych praktyk produkcyjnych. Ogélnie sformutowany cel
pracy zostal sprecyzowany poprzez wskazanie dziewigciu celow szczegdtowych odnoszacych
sie do analizy literatury, budowy modelu referencyjnego, opracowania metody i metodyki
oceny poziomu zrownowazonego rozwoju, przeprowadzenia badan empirycznych, weryfikacji
opracowanej metody oraz sformutowania rekomendacji dla menadzerow.

Opracowana przez Autorke metoda zostata zorientowana i uwzglednia specyfike matych
i srednich przedsiebiorstw z branzy metalowej prowadzacych dziatalno$é w zakresie obrébki
i wytwarzania czesci maszyn i narzedzi, zatrudniajacych od 10 do 250 pracownikéw oraz
posiadajacych park maszynowy obejmujacy 3 lub wiecej systemy obrébcze.

Po wnikliwym przestudiowaniu nalezy stwierdzi¢, ze praca jest poprawna pod wzgledem

merytorycznym i metodycznym. W ocenie na szczegdlne podkreslenie zastuguje:

o calosciowe - uwzgledniajace ocene stanu biezacego, model decyzyjny oraz scenariusze
dziatan - ujecie problemu oraz odpowiednio dobrana metodyka oraz prawidtowo zapla-

nowany zakres analiz teoretycznych oraz badan empirycznych;

o trafne zdefiniowanie trzech charakterystycznych dla przedsiebiorstw produkcyjnych ob-
szaréw aktywnosci zrownowazonego rozwoju tj. procesy produkcyjne, trwato$é¢ produktu,
rozw0j produktu oraz przypisanie tym obszarom adekwatnych wskaznikow zréwnowa-

ZONego rozwoju;

o uzasadniony wybér wykorzystanych w pracy metod wielokryterialnego wspomagania
decyzji i analizy wielokryterialnej, uwzgledniajacy niepewnosé i nieprecyzyjnos¢ danych

czy ocen wariantéw decyzyjnych;

» oparte na wynikach analizy metoda F-TOPSIS badania ankietowe przeprowadzone na
grupie 100 (1% grupy reprezentacyjnej) przedsiebiorstw z branzy metalowej zgodnych
z modelem referencyjnym. Uzyskane w ten sposob wyniki zostaly wykorzystane do

budowy drzew decyzyjnych;

e opracowanie 16 scenariuszy dziatan uwzgledniajacych przyjety w pracy zbior celow
i wskaznikéw wspomagajacych realizacje celéw zrownowazonego rozwoju w trzech ob-

szarach tj. ekonomicznym, srodowiskowym i spotecznym:;

o oparte na wygenerowanych przez Autorke drzewach decyzyjnych rekomendacje dziatan

dla menadzeréw;



e podjecie proby weryfikacji opracowanej metodyki i jej zastosowanie do analizy pozio-
mu zréwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwie specjalizujacym si¢ w wytwarzaniu

elementow i produkcji konstrukeji metalowych.

Powyzsze prace byty kluczowe dla osiggniecia celéw pracy i sa podstawa opracowanej przez
Doktorantke autorskiej metodyki oceny zré6wnowazonego rozwoju w przedsiebior-
stwie produkcyjnym branzy metalowej z sektora MSP.

Reasumujac stwierdzam, ze rozprawa stanowi zamknieta calo$é, a postawione
przez mgr inz. Hanne Losyk cele badawcze zostaly w pelni zrealizowane. Tema-
tyka pracy wpisuje sie w inzynierie produkcji, czyli obszar specjalnosci naukowej
w ramach dyscypliny inzynieria mechaniczna. Doktorantka wykazata sie charak-
terystyczng dla inzynierii produkcji interdyscyplinarng wiedzg obejmujaca inzy-
nierie mechaniczng i nauki o zarzadzaniu. Uwzgledniajac powyzsze uzasadnienie

prace pod wzgledem merytorycznym oceniam bardzo dobrze.

2.3 Ocena strony formalnej i redakcyjnej rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa napisana zostata w jezyku polskim i wraz z wykazem
wazniejszych skrotéw, spisem tabel i rysunkéw, bibliografia oraz streszczeniami w jezyku
polskim i angielskim obejmuje 134 strony. Uzupelnieniem tego materiatu sa dwa zataczni-
ki obejmujace kwestionariusz wykorzystanej w pracy ankiety oraz wyniki przeprowadzonych
badan ankietowych. Autorka podczas przygotowania rozprawy skorzystata z 113 pozycji biblio-
graficznych, a swoje rozwazania udokumentowata gltownie tabelami, wykresami stupkowymi
oraz schematami opracowanych drzew decyzyjnych. Rozprawa posiada poprawng struktu-
re, starannie opracowang szate graficzng, a dobrany materiat ilustracyjny jest adekwatny
do prowadzonej dyskusji wynikéw. Autorka nie ustrzegt sie drobnych btedéow edytorskich

i stylistycznych oraz literowek, jednak w nie wptywa to na zawartos¢ i ocene merytoryczng

pracy.

3 Uwagi krytyczne

Ponizej wymienione zostaly uwagi krytyczne odnoszace sie do zawartosci merytorycznej

oraz wybranych aspektéw redakcyjnych pracy:

» w paragrafie 4.1.2, wymieniajac zdefiniowane obszary dziatania, Doktorantka obszar O2

okresla terminem trwatos¢ produkcji, natomiast w pdzniejszych rozwazaniach dla tego



obszaru stosuje termin trwatosé produktu. Wyjasnienia wymaga, czy jest to tylko btad

redakcyjny, czy moze te terminy sa zamienne?

w tekscie brak jest konsekwencji w oznaczeniu wskaznikow zréwnowazonego rozwoju:
w paragrafie 4.1.3 przyjmujac wskazniki (Tabela 5) Autorka oznacza je symbolem
z indeksem dolnym odnoszacym si¢ do poszczegdlnych obszaréw analizy (tj. PP - procesy
produkcyjne, TP - trwato$¢ produktu, RP - rozwéj produktu) natomiast w kolejnym
paragrafie 4.1.4, w tabelach od 7 do 18, w odniesieniu do wskaznikéw nie stosuje indekséw
dolnych pozwalajacych na identyfikacje obszaru analizy. Dodatkowo, indeks dolny dla
wskaznikéw z obszaru O1 pisany jest malymi (pp) a dla pozostatych obszaréw wielkimi
literami ( TP, RP);

wybor kluczowych celéw zréwnowazonego i budowa rankingu wskaznikow zrownowazo-
nego rozwoju metodami AHP i F-TOPSIS zostaly oparte na usrednieniu opinii tylko
dwdch ekspertéw, co rodzi pytanie w jakim stopniu opracowane na tej podstawie ran-

kingi sa reprezentatywne dla analizowanej populacji przedsiebiorstw?

zdefiniowane przez Doktorantke w paragrafie 4.3.1 ramy stuzace ocenie poziomu zréw-
nowazonego poziomu oparte sa na wartosciach procentowych. W proponowanej meto-
dyce ocena poziomu zrownowazonego rozwoju zostata natomiast oparta na poréwnaniu
obliczonych dla przedsiebiorstwa wskaznikéw z warto$ciami referencyjnymi i na tej pod-
stawie przypisywane sa punkty, a ich suma jest podstawa oceny (maks. liczba punktéw
wynosi 16). W mojej opinii, przy tak przyjetych zasadach oceny, wydaje sie whasci-
we odniesienie poszczegolnych poziomow zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwa do
wskazanych wprost przedziatéw punktowych (przyktadowo liczba punktéw w zakresie

od 0 do 8 oznaczalaby poziom 1);

weryfikacja zaproponowanej w pracy metody oceny zrownowazonego rozwoju zostata
przeprowadzona dla poszczegdlnych wyrobow i operacji zwigzanych z ich wytwarzaniem.
Jak uzyskane w ten sposob wyniki analizy dla poszczegolnych proceséw produkcyjnych
mozna ekstrapolowac¢ na oceng¢ poziomu zrownowazonego rozwoju catego przedsiebior-

stwa?

dyskusja wynikow oceny poziomu zréwnowazonego rozwoju rzeczywistego przedsiebior-
stwa (podrozdzial 5.2) oparta zostala na dyskusji otrzymanych wynikéw dla poszcze-
golnych obszarow. Nie przedstawiono natomiast sumarycznej oceny, zgodnie z zapropo-

nowang w paragrafie 4.3.1. skalg.



Powyzsze uwagi krytyczne majg charakter dyskusyjny, nie dotycza zasadniczych zagadnien

metodycznych oraz merytorycznych i nie wpltywaja na moja pozytywna ocen¢ pracy.

4 Wniosek koncowy

Reasumujac stwierdzam, ze praca doktorska Pani mgr inz. Hanny tosyk pt.: Modelo-
wanie i 0cena Poziomu Zrownowazoneqo rozwoju w przedsiebiorstwach produkcyjnych branzy
metalowej stanowi oryginalne rozwigzanie postawionego problemu naukowego i moze by¢
dopuszczona do publicznej dyskusji przed Komisja Doktorska powolang przez Senat Uniwer-
sytetu Zielonogorskiego.

Praca spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim przez obowigzujace
przepisy oraz moze stanowi¢ podstawe nadania stopnia doktora nauk technicznych

w dyscyplinie inzynieria mechaniczna.




