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1. Wybor tematu i zalozenia badawcze

Dynamiczny rozwdj elastycznych form zatrudnienia oferowanych przez agencje
pracy tymczasowej jest dowodem na prezny wzrost tego segmentu rynku pracy réwniez
w Polsce. Trendy te zostaly zaobserwowane na rynku amerykanskim juz pod koniec
ubiegtego stulecia, a na rynku europejskim na poczatku XXI wieku. Praca tymczasowa
Jest dla wielu firm waznym rozwigzaniem kadrowym, uzupetniajgcym biezace potrzeby
lub $wiadoma strategig zarzadzania. Praca w ramach kontraktu, umowy zlecenia,
umowy o dzielo niejednokrotnie wypiera prace stala. Zjawisko to dotyczy zaréwno
specjalistow z waskich dziedzin, ktérych pracodawca potrzebuje zatrudnié¢ jedynie na
bardzo krotki czas w celu wykonania jednorazowej ustugi, jak roéwniez stanowisk
wymagajacych nizszych kwalifikacji, ktorych pracodawca nie moze w krétkim czasie
uzupelni¢ pracownikami. Zakres i mozliwosci wykonywania pracy tymczasowej
wzrastajg i rozszerzajg si¢ wraz z rozwojem technologii i mozliwosci $wiadczenia ustug
na odlegtos¢, mozliwosci delegowania zadan na podwykonawcow, rozwijania regulacji
prawnych zatrudnienia zwigzanych ze $wiadczeniem pracy w formie wypozyczania
pracownikow. Nowe elastyczne formy zatrudnienia, z punktu widzenia pracodawcy
czgsto podyktowane sg dgzeniem do optymalizacji kosztéw funkcjonowania
przedsigbiorstwa lub motywacja do pozyskania pracownikéw o unikalnych
kwalifikacjach. Jesli zaspokajanie popytu pracodawcy na prace opiera si¢ wylacznie na



zatrudnianiu pracownik6w tymczasowych o niskich kwalifikacjach, moze jednak
prowadzi¢ do stagnacji rozwoju, z powodu braku bodzcow do poszukiwania rozwigzan
innowacyjnych i jest obarczone ryzykiem tzw. pulapki rownowagi niskich kwalifikacji.

Motywy podejmowania zatrudnienia przez pracownikéw na podstawie umow
krotkoterminowych sg rowniez zréznicowane i zalezne od wielu czynnikow
ckonomicznych i spotecznych. Pracownicy tymczasowi czgsto cenig sobie t¢ formeg
zatrudnienia ze wzgledu na jej elastycznos¢, mozliwos$¢ dostosowania czasu pracy do
innych obowigzkéw, mozliwo$¢ zwigkszenia mobilnosci czy szybkg mozliwos¢
zwiekszenia dochoddéw. Praca tymczasowa jest takze czgsto postrzegana przez
pracownikow jako mozliwos¢ zdobycia dodatkowych kwalifikacji i doswiadczenia lub
jako tzw. okres probny w nadziei na pracg etatowg i trwale zatrudnienie u danego
pracodawcy. Wielu pracownikéw traktuje jednak pracg tymczasowg jako rozwigzanie
dorazne, podyktowane potrzebg rozwiazania biezacych problemow, z ktérymi majg do
czynienia na rynku pracy. Problemy te mogg mie¢ zwigzek z poziomem wyksztalcenia
pracownikéw, niedopasowaniem kierunku wyksztalcenia do lokalnych potrzeb rynku
pracy, zmieniajacymi si¢ potrzebami rynkowymi i biezacg koniunktura gospodarczg.
Elastyczne formy zatrudnienia postrzegane sg rowniez przez pracownikow zazwyczaj
jako mniej bezpieczne z punktu widzenia ich bezpieczenstwa socjalnego.

Niebagatelng role w rozwoju tymczasowych form zatrudnienia oraz rozwoju
podmiotéw $wiadczacych ustugi w formie posrednictwa na rynku pracy odgrywaja
takze zmieniajace si¢ przepisy i rozwiagzania prawno-administracyjne regulujgce rynek
pracy. Ustawodawcy starajg si¢ nadgza¢ za biezacymi potrzebami rynkowymi,
rownoczes$nie zabezpieczajgc coraz skuteczniej interes kazdej ze stron, tj. pracownika,
pracodawcy 1 agencji pracy. Nowe przepisy tworzone sa w celu wdrozenia nowych,
aktywnych form ograniczania bezrobocia i realizacji skutecznej polityki socjalne;.

Wybdr tematu badawczego oraz postawione przez Autora dysertacji hipotezy
badawcze, w obliczu przytoczonej wyzej argumentacji, sg jak najbardziej aktualne
i trafne. Opis obowigzujacych rozwigzan prawnych, uwarunkowan oraz sytuacji na
rynku pracy, wpisuje si¢ w potrzebe glebszego rozpoznania wybranych zagadnien
i wypracowania modelowych rozwigzan, pomocnych w organizacji i zarzgdzaniu
rynkiem pracy. Badan tego typu brakowato w szczeg6lnosci w odniesieniu do specyfiki
regionalnej, w tym przypadku wybranego wojewodztwa wielkopolskiego. Autorskie
badania wiasne przeprowadzone na rynku pracy tego wojewodztwa zasadniczo
potwierdzajg trendy zaobserwowane na innych migdzynarodowych rynkach pracy.
W konfrontacji z przedstawionym autorskim modelem ,,pracownika tymczasowego”
zawierajacym charakterystyk¢ 1 ocene czynnikéw ekonomicznych, spotecznych
i organizacyjnych sg cennym wkladem w rozwdj stanu wiedzy na temat sytuacji
ekonomiczno-spotecznej pracownikéw tymczasowych oraz samego funkcjonowania
tego rynku w wojewodztwie wielkopolskim.

Przedstawiona do oceny dysertacja stanowi tworcze wypelnienic wyzej
wykazanej istniejacej luki informacyjne;.



2. Struktura i zawartoS¢ merytoryczna rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska liczy w sumie 259 stron. Skladaja sie na nie
czgs¢ merytoryczna zlozona z szeSciu rozdzialdbw poprzedzonych wstepem,
zakonczenie, bibliografia, wykaz tabel, rysunkéw i wykresow, zalacznik wzoru ankiety
dla pracownikow tymczasowych oraz streszczenie w jezyku polskim i angielskim. Dwa
pierwsze rozdzialy czeSci merytorycznej dysertacji odnoszg sic do oméwienia
i osadzenia na podwalinach teorii ekonomii zagadnien rynku pracy, rozdzial trzeci
poswiecony zostal przedstawieniu hipotez badawczych i metodyki, za$ trzy koncowe
rozdzialy zawierajg omowienie wynikéw badan, w tym wlasnych badan ankietowych.
Calo$¢ rozwazaf zostata podsumowana w zakonczeniu. Praca nie zawiera wykazu
skrotow stosowanych w rozprawie. Koncowa czgs¢ rozprawy zawiera spis literatury
(liczacy w sumie 210 pozycji ksigzkowych i artykutowych, wykaz 16 przywolany
w tresci aktow prawnych i odwotanie do 7 zrodel internetowych), wykaz opracowanych
i ponumerowanych oddzielnie dla kazdego z rozdzialéw tabel (w sumie 56), rysunkow
(w sumie 9), wykresow (w sumie 34), a takze wspomniany juz wzor ankiety oraz
streszczenie w jezyku polskim i angielskim.

We wstepie do rozprawy Autor, w zwig¢zly sposob, przedstawil uzasadnienie dla
podjetych badan dotyczacych formutly pracy tymczasowej. Wskazujac na zachodzace
zmiany i aktualny stan wiedzy na temat podejmowanego zagadnienia, przedstawit cel
1 przytoczyl tres¢ hipotez badawczych, zaprezentowat strukture pracy oraz sposob
organizacji badania ankietowego. Postawione pytania badawcze dotyczace motywow
wyboru pracy tymczasowej, sposobu traktowania pracownika, dostepu pracownika do
programOw rozwojowych, preferencji w rozwoju kariery i zgodnosci z wyksztalceniem
oraz sposobu postrzegania tej formy pracy przez ludzi mlodych, zdeterminowaly zakres
i ogllng konstrukcje pracy. Taki sposoéb prezentacji nalezy oceni¢ pozytywnie,
poniewaz pozwala czytelnikowi szybko i syntetycznie zapozna¢ si¢ z merytorycznym
zakresem opracowania oraz ulatwia zrozumienie jego logiki i wynikéw.

W rozdziale pierwszym Autor skoncentrowat si¢ na oméwieniu ekonomiczno-
spolecznych aspektow rynku pracy, wychodzac od jego pojecia i uwarunkowan, poprzez
przyblizenie funkcjonowania rynku, kierujgcych nim praw podazy, popytu
i segmentacji, poprzez przyblizenie przyczyn, skutkow i sposobéw ograniczania
bezrobocia, identyfikacji nieprawidtowos$ci funkcjonowania tego rynku oraz wskazania
instytucji regulacji. Ww. zagadnienia odni6st takze do teorii ekonomii instytucjonalnej
i behawioralnej.

Tres¢ rozdziatu dowodzi, ze Autor dos¢ sprawnie porusza si¢ w prezentowanej
tematyce. Omawiajgc wplyw placy na wielko$¢ podazy pracy zwraca stusznie uwage na
podstawowg zalezno$¢ wystgpujgca pomiedzy placg a wysokoscig zasitku dla
bezrobotnych, czy pomigdzy wynagrodzeniem a czasem wolnym, choé szkoda ze
glebiej nie rozwija tych waznych zagadnien. Czas wolny jest przeciez kosztem
alternatywnym czasu pracy, ktory dostarcza jednostce satysfakcji, a czas po§wiecany na



prace kojarzony jest z przykroscia, wyrzeczeniem, ucigzliwoscia. Z tego powodu
jednostki, pracownicy, gospodarstwa domowe dazg do maksymalizacji uzytecznosci
plynacej z pracy i czasu wolnego. Oboma rzgdzi za$ prawo malejgcej uzytecznosci
krancowej. Dlatego tez zastanowienia wymaga tytut wykresu 1.1. ,,Wplyw ptacy realnej
na wielko$¢ podazy pracy”, ktory przedstawia raczej ,,przesunigcie krzywej podazy
prac”, a jak wiadomo te dwie tresci nie sg przeciez tozsame. Autor dysertacji pomija
takze calkowicie zagadnienie tzw. ptacy rezerwacji (transformacji) czyli ceny po jakiej
jednostka/pracownik moze zaoferowac pracodawcy Kolejne godziny pracy w zamian za
wyzsze wynagrodzenie. Podobnie omawiajgc zagadnienia popytu na pracg Autor
definiuje znaczenie wymiaru ilosciowego i jako$ciowego pracy zwracajac stusznie
uwage na zagadnienie malejacej wydajnos¢ pracy. Nie rozwija jej jednak w kategoriach
ekonomicznych tj. prawa malejacej produktywnosci pracy, ktore zaklada, ze gdy do
kapitatu o niezmiennej wielko$ci dodaje si¢ w procesie produkeji nowe ilodci
robotnikéw, kazdy kolejny robotnik wytwarza coraz mniejszg ilos¢ produktow.
Zwiekszanie liczby robotnikéw nie jest wigc bezgraniczne.

Na uwage zastuguje trafne wyjasnienie przyczyn bezrobocia na gruncie teorii
neoklasycznej oraz przestawienie jego konsekwencji ekonomicznych, w tym sposobow
jego ograniczania. W odniesieniu do tych ostatnich w marginalny sposob zostato
potraktowane jednak znaczenie budowania i dostosowania szeroko definiowanej
infrastruktury oraz planowania przestrzennego do stymulowania rozwoju
gospodarczego rozumianego jako jedna z form aktywnego przeciwdzialania bezrobociu.
Obszerny fragment rozdzialu pierwszego zostal takze poswigcony zagadnieniom
patologii na rynku pracy. Autor przedstawit w nim w jednak jedynie w jaki sposob
problem ten jest definiowany w dysertacji na gruncie nauk spotecznych, z catkowitym
pominigciem odwotan ekonomicznych. Ciekawa czgscig rozdziatu sa przestawione
rozwazania na temat rynku pracy w ujeciu teorii ekonomii, w tym zaprezentowane
rozwazania przedstawiajace organizacj¢ rynku pracy poprzez pryzmat ekonomii
instytucjonalnej, w podziale na cztery poziomy. Zaprezentowane w calym rozdziale
treSci pozwalajg Sledzi¢ postgpujacy tok rozwazan i stanowig wprowadzenie do
zaprezentowanych w kolejnym rozdziale rozwazan na temat form zatrudnienia.

W rozdziale drugim Autor omoéwil temat typowych i nietypowych form
zatrudniania pracownikéw na rynku pracy. Zaprezentowane, bardzo ciekawe,
rozwazania skupiajg sie przed wszystkim na opisie zagadnien odnoszgcych sig m.in. do
przyczyn, wymiaru, miejsca czy rozwigzan charakterystycznych dla réznych form
zatrudnienia pracownikow gtownie w kontekscie prawa pracy, w tym przede wszystkim
w odniesieniu do nietypowych form zatrudnienia. Autor bardzo sprawnie porusza si¢
w prezentowanej tematyce, wskazujac zaréwno na zalety, jak i wady opisywanych
rozwiazan. Niejednokrotnie formutuje wlasne opinie na temat rozwazanych kwestii.

Wiérod zaprezentowanych w rozdziale 2 informacji brakuje mi jednak odwotan
o charakterze statystycznym, prezentujacych charakter rynku pracy w Polsce czy np.
analizy poréwnawczej Polska a wybrane inne kraje np. UE. Jedynymi informacjami na
ten temat s3: zawarta na str. 57 wzmianka dotyczaca wskaznika zatrudnienia
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nietypowego w UE w latach 1985-1995, na str. 63 — na temat odestka osob
$wiadczacych prace za posrednictwem agencji pracy tymczasowej, czy na str. 66
zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy w 1995 i 2001 roku w UE oraz
w Polsce. W tabeli 2.1. Autor wskazujac, po stronie pracownika, przyczyny wptywajace
na rozwdj alternatywnych form zatrudnienia, wskazuje m.in. walke z bezrobociem,
ktora wydaje si¢ raczej domeng panstwa. Z punktu widzenia pracownika wydaje si¢ ze
istotg jest raczej np. trudnos¢ znalezienia zatrudnienia w oparciu 0 umowe o prace czy
inng forme niepracowniczg. Po stronie pracownika pominigte zostaly takze przyczyny
ekonomiczne, zwigzane np. z poszukiwaniem dodatkowego zrodia dochodu. Dla
rownowagi oceny dysertacji warto z kolei zwroci¢ uwage na przedstawione przez
Autora w podrozdziale 2.3 rozwazania na temat skutkow nietypowych form
zatrudnienia. Stanowia one interesujace podsumowanie dla realizowanego w dalszych
czesciach pracy postgpowania badawczego.

Rozdzial trzeci to metodyka badan wiasnych. Autor dysertacji przedstawil na
siedmiu stronach powody wyboru tematu pracy, postawione cele badawcze,
sformutowal pytania i hipotezy, zastosowane metody i techniki badan oraz opisal sam
proces organizacji i przebiegu badan. Zgodnie z trescig (str. 75) |, ...temat badawczy
zostat wybrany ze wzgledu na dynamiczny wzrost liczby pracownikéw tymczasowych na
wspotczesnym rynku pracy...”, a samym celem badan byla ,,...analiza ekonomiczno-
spoteczna uwarunkowan pracy tymczasowej na rynku pracy w woj. wielkopolskim...” .
Dokonujgc wyboru tematu, Autor trafnie identyfikuje ten stosunkowo nowy
i dynamicznie rozwijajgce si¢ trend w rozwigzaniach na rynku pracy w Polsce. Nalezy
jednak zauwazy¢ ze postawiony cel, tj. ,, ...analiza ekonomiczno-spoteczna...” jest
raczej metoda badania pewnych zjawisk i zachodzacych proceséow, ktora utatwia
podejmowanie decyzji, jest sposobem dojscia umozliwiajacym postawienie diagnozy,
a nie celem badawczym samym w sobie.

Autor dysertacji identyfikujac problem, stawia szes¢ pytan badawczych i na ich
podstawie formutuje dwie gtdwne hipotezy, tj.:

HI Kariera zawodowa pracownika zwigzana z wejSciem na rynek pracy
tymczasowej nie jest przez niego karierq preferowang

H2 Pracownicy tymczasowi odczuwajg gorszy poziom traktowania w pracy
wzgledem pracownikow zatrudnionych na state

oraz trzy pomocnicze hipotezy badawcze, tj.:
HI Pracownicy tymczasowi oczekujq tranzycji do pracy statej

H2 Bezrobotni korzystajq z ofert pracy tymczasowej, ktore w znacznej mierze
odbiegajq od ich kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

H3 Pracownicy tymczasowi, ktorzy nie przekroczyli 24 roku zycia, w pracy
tymczasowej widzq szanse na zdobycie doswiadczenia zawodowego

Tak sformutowane hipotezy, bez wzgledu na ich trafhos¢, nawigzujg jedynie
w sposOb posredni do tematu rozprawy, ktory brzmi ,.sytuacja ekonomiczno-spoteczna
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pracownikéw tymczasowych...”. Hipotezy te wpisuja si¢ raczej w sformutowane przez
Autora dysertacji cele takie jak, m.in. uwarunkowania, zalety i wad pracy tymczasowej.

Dla weryfikacji hipotez Autor zastosowat kilka wzajemnie si¢ uzupeiniajgcych
metod badawczych, w tym przeglad literatury przedmiotu, analiza wtérnych danych
statystycznych, badania ankietowe (przebadano 187 respondentéw — pracownikow
tymczasowych) oraz analizy jakosciowe i iloSciowe. Na uwagg zastugujg liczne,
starannie dobrane i przeprowadzone zapewne z duzym wysilkiem badania ankietowe.
Pewnym mankamentem ocenianego rozdziatlu jest brak rozwinigeia opisu jakiego
rodzaju analizy iloSciowe zostaly zastosowane. W pracy generalnie brakuje
rozwinietych analiz o charakterze statystycznym, pokazujacych zwigzki przyczynowo-
skutkowe 1 korelacje zachodzace pomigdzy omawianymi zjawiskami. Do
standardowych metod wykorzystywanych w analizie rynku pracy, a przydatnych
z punktu widzenia ocenianej dysertacji mozna by zaliczy¢ np. ,shfit-share analysis”
wykorzystywang m.in. do opisu regionalnego rynku pracy kontekScie przemian
zachodzacych w skali kraju, czy ,,supply/demand matching” moggcg ukaza¢ dostepne
rezerwy sily roboczej w kontekscie biezacych/nowych ofert pracy. Przytoczone
przyktady metod bazuja na analizie stanu, struktury i dynamiki zmian i pozwalaja
formulowaé¢ wnioski zarowno dla pracobiorcow, pracodawcow jak 1 decydentow
polityki rowniez w kontekscie pracy tymczasowej. Pewnym mankamentem pracy jest
takze brak czesto spotykanego w ,pracach na stopien” graficznego schematu
postepowania badawczego. Schemat taki pozwolitby juz na poczatku pracy w sposob
przejrzysty zidentyfikowac wszystkie etapy tego postgpowania i pomoglby — podczas
czytania pracy — w weryfikacji osiagania kolejnych celow szczegétowych badan.
W pracy znalazl si¢ natomiast oddzielny podrozdzial, poswigcony opisowi organizacji
i przebiegu badan ankietowych, ktéry znacznie utatwia zrozumienie ziozonosci tego
procesu i dowodzi umiejgtnodci Autora dysertacji dotyczacych planowania, organizacji
i prowadzenia badan.

Rozdzial czwarty dotyczy charakterystyki pracy tymczasowej analizowanej na
podstawie wtornych badan empirycznych. Na 33 stronach Autor w sposéb spojny
zaprezentowal zmiany zachodzgce na rynku pracy, relacje pomigdzy pracg tradycyjng
a tymczasows, problem posrednictwa pracy w ujeciu pracodawcy i pracownika, cechy
pracy tymczasowej. Scharakteryzowal takze funkcjonujagce w Polsce oraz
w wojewodztwie wielkopolskim agencje zatrudnienia oraz dokonal analizy r6znic
pomiedzy pracg ,tradycyjna” a praca tymczasowa dostrzeganych z punktu widzenia
pracownika i pracodawcy. Dla ilustracji ww. probleméw Autor przytoczyl wybrane
dane pochodzace ze statystyki publicznej. Na szczegllng uwage zastugujg dane
dotyczace ilosciowej charakterystyki agencji zatrudnienia i rodzaju §wiadczonych przez
te podmioty ustug w latach 2005-2020 oraz przedstawiona ocena zachodzacych zmian
w kontekscie zmieniajacego sie ustawodawstwa, ktore niewatpliwie miato wplyw, jak
zauwaza Autor, na zachodzace zmiany zwiazane z pracg tymczasowg przyczyniajac sie
, ...do zwiekszenia obszaru réwnego traktowania pracownikéw...” (str. 101).



Z przestawionych rozwazan wynika, ze Autor dostrzega zwigzek przyczynowo -
skutkowy zachodzacy pomiedzy sytuacjg gospodarcza a liczbg agencji zatrudnienia.
Szkoda jednak, ze watek ten nie zostal rozwinigty w kontek$cie konsekwencji jakie
w polskiej gospodarce wywolal Swiatowy kryzys gospodarczo-finansowy lat 2008-
2009. Stal si¢ on przyczyng m.in. spowolnienia wzrostu gospodarczego, ograniczenia
akcji kredytowej, ograniczenia dostepu do finansowania zewnetrznego, a tym samym
przyczynil si¢ do zmian na rynku pracy. Interesujaca cze¢Scia rozdziatu jest takze
syntetyczne zebranie, na podstawie studiéw literatury, oraz tabelaryczne przestawienie,
wraz z wlasng oceng, wad 1 zalet pracy tymczasowej z punktu widzenia pracodawcy
i pracownika. Pewnym mankamentem catej dysertacji i prezentowanych w niniejszym
rozdziale danych statystycznych jest czasami ich historyczny charakter. Dotyczy to np.
str. 86, na ktorej zostaly przedstawione dane z rynku pracy na temat stopy bezrobocia
wérod mlodych (15-24 lata) pochodzace z roku 2015, podczas gdy dostepne sg na ten
temat znacznie nowsze opracowania i dane.

W  rozdziale pigtym przedstawiona zostala sytuacja na rynku pracy
w wojewddztwie wielkopolskim w latach 2010-2020 z perspektywy gospodarczej
i spoleczno-demograficznej. W dalszej czesci rozdzialu Autor dysertacji przedstawit
zagadnienia popytu i podazy na rynku pracy 'poprzez pryzmat agencji pracy
tymczasowej 1 agencji zatrudnienia, a calo$¢ rozwazan zakonczyl podrozdzialem
dotyczacy wspolpracy wymienionych agencji z urzgdami pracy. Calo$é rozwazan
W Sposob przejrzysty przybliza czytelnikowi kontekst i tlo rynku pracy tymczasowej
w omawianym wojewodztwie. Autor dysertacji wielokrotnie podejmuje si¢ takze
interpretacji i oceny prezentowanych informacji oraz wybranych danych statystycznych
dotyczgcych rynku pracy w wojewoddztwie wielkopolskim, dowodzge tym samym
umiejetnosci wnioskowania. Nie ustrzegl si¢ przy tym jednak drobnych bledow
o charakterze interpretacyjnym (niektore z nich wskazano w uwagach szczeg6towych)
oraz powtdrzen w kontek$cie m.in. definiowania czym jest podaz i popyt na rynku
pracy. Szkoda takze, ze analizujgc zagadnienia dotyczace dzialalno$ci agencji
zatrudnienia i agencji pracy tymczasowej, Autor nie dotart do danych statystycznych,
ktorymi moglby zobrazowa¢ omawiane w rozdziale 5.2 zagadnienia popytu i podazy
oraz wspOlpracy z urzgdami pracy. Dzigki temu mozliwe byloby poszukanie
wzajemnych korelacji i zwigzkéw, co pozwoliloby na wnioskowanie o charakterze
dowodowym, a nie jedynie w formie migkkich przypuszczen.

Rozdzial szésty, najbardziej obszerny, zostal poswigcony omoOwieniu badan
wlasnych  przeprowadzonych na probie 187 respondentéw, pracownikow
tymczasowych, delegowanych do pracy w firmach dzialajagcych na terenie
wojewddztwa wielkopolskiego. Tres¢ rozdziatu zostata przestawiona poprzez pryzmat
sytuacji spoteczno-demograficznej badanej zbiorowosci 1 zwigzkéw pracownikow
z agencja pracy tymczasowej, omoéwienie przygotowania pracownikéw do pracy,
przedstawienie kierujgcych nimi motywéw w poszukiwaniu zatrudnienia, opinii na
temat wynagrodzenia, dostgpnosci do szkolen, atmosfery pracy i zadowolenia
pracownikow tymczasowych, zalet i wad pracy tymczasowej w opinii pracownikéw.
W koncowej czgsci rozdzialu przedstawiono znaczenie i perspektywy pracy
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tymczasowej na rynku polskim i europejskim oraz przedstawiono autorski modelu
pracownika tymczasowego. Dla wzmocnienia wartosci poznawczej prezentowanych
wynikéw badan wiasnych, w podrozdziale 6.5 Autor zastosowal, w odniesieniu do
pytan wielokrotnego wyboru, ciekawe podejscie analityczne w postaci obliczenia tzw.
wspodtczynnika wagi odpowiedzi, bedgcego miarg odniesienia badanego zjawiska do
calej populacji. Dzigki temu udalo si¢ skorelowa¢ np. motywy podjgcia pracy
tymczasowe]j z wiekiem respondentéw czy ich wyksztalceniem. Szkoda ze Autor nie
pokusit sie o zastosowanie tej forme analizy do interpretacji innych wynikéw
przeprowadzonego badania. Przytoczone w pracy poréwnania badan wlasnych
z podobnymi badaniami prowadzonymi w wojewodztwie t6dzkim, w wielu watkach sa
ze sobg zbiezne. Wykazywane réznice, poza argumentacjg przedstawiona przez Autora,
mozna takze tlumaczy¢ odmiennymi realiami gospodarczymi wynikajacymi
z rozbieznoéci czasu w ktorym byly prowadzone oba badania. Na podkredlenie
zastugujag bezposrednio przytoczone w tresci rozdziatu odniesienia do hipotez
badawczych oraz ich weryfikacja, co ulatwia oceng recenzowanej pracy.

Prace koniczy syntetyczne podsumowanie wraz z wnioskami odnoszacymi si¢
do stawianych w pracy pytan i hipotez badawczych. Autor konkludujagc dowodzi, ze
przeprowadzone badania pozwolily pozytywnie zweryfikowaC postawiong w dysertacji
pierwszg gtéwna hipotezg, tj. ze ,,kariera zawodowa pracownikow zwigzana z wejsciem
w obszar pracy tymczasowej nie jest przez niego karierq preferowang” oraz wszystkie
trzy pomocnicze hipotezy badawcze, tj. ze ,,Pracownicy tymczasowi oczekujq tranzycji
do pracy statej”, ,,Bezrobotni korzystajq z ofert pracy tymczasowej, kidore w znacznej
mierze odbiegajq od ich kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego™, ,pracownicy
tymeczasowi, ktorzy nie przekroczyli 24 roku zycia, w pracy tymczasowej widzq szanse
na zdobycie doswiadczenia zawodowego”. Odrzuca jednoczes$nie drugg, gléwna
hipoteze tj. ze ,,pracownicy tymczasowi odczuwajq gorszy poziom traktowania w pracy
wzgledem pracownikow zatrudnionych na state”. Przedstawione w zakoficzeniu wnioski
dowodza prawidlowosci przeprowadzonych w dysertacji badan, a réwnoczesnie
dojrzatosci naukowej jej Autora.

Przedstawione powyzej uwagi polemiczne w stosunku do poszczegdlnych
rozdzialéw maja charakter uzupehlniajgcy w stosunku do tresci ocenianej pracy lub
redakcyjno-techniczny. Stanowig zachete do dalszych badan oraz sg podpowiedzig dla
ukierunkowania przyszlej pracy naukowej. Nie umniejszaja one niewgtpliwie
tworczego charakteru dysertacji oraz utylitarnego jej charakteru, przydatnego dla
polityki gospodarczej. Nie wplywaja takze na generalng konkluzje, zgodnie z kidrg
Autor dowiédt umiejetnosci konstrukcji tekstu naukowego. Rozprawa jest poprawna i
sp6jna merytorycznie. Zawiera oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Autor
wykazuje si¢ znajomoscia literatury z zakresu objetego przedmiotem pracy oraz
dowodzi umiejetnosci prowadzenia samodzielnej pracy naukowe;.



3. Strona formalna rozprawy i uwagi szczegolowe

Poszczegdlne rozdzialy dysertacji w sposob spojny zostaly powigzane z tytulem
opracowania. Ich nastgpstwo ma uporzadkowany charakter. Zaskakujace jest jednak
umieszczenie rozdzialu poswigconego metodyce badan wiasnych jako rozdzialu
trzeciego, a nie na poczatku dysertacji. Proponowany przez recenzenta uktad datby
czytelnikowi mozliwos¢ poznania, juz na samym poczatku lektury, intencji Autora
dotyczgcych przedmiotu badan, stawianych hipotez oraz zastosowanych metod,
a w dalszej kolejnosci zapoznania si¢ z wynikami badan i wnioskami. Kolejne rozdziat
i podrozdzialy w sposob trafny zostaly odniesione do tresci zapowiedzianych w ich
tytutach. Dobra praktykg Autora jest konczenie kazdego rozdzialu krétkim akapitem,
bedgcym zapowiedzig tres¢ kolejnego rozdziatu. Dzigki temu czytelnik, poza
podsumowaniem tresci konczonego rozdziatu, otrzymuje zapowiedz dotyczacg kolejnej
czesci pracy. Przeprowadzone w czgsci analitycznej oceny i formulowane na ich
podstawie wnioski ilustrowane sa przydatnymi i prawidlowo umieszczonymi w tekscie
tabelami 1 wykresami (drobne uwagi redakcyjne zostaly wskazane ponizej).
Zastosowana struktura czesci analitycznej jest prawidtowa i logicznie uzasadniona, co
w rezultacie pozwolilo na poprawne zastosowanie indukcyjnej techniki badania,
wlasciwej dla nauk empirycznych.

Pewnym mankamentem calej dysertacji jest np. wielokrotne przedstawiane
i wracanie do tresci dotyczgcych tego czym jest praca tymczasowa, na czym ona polega,
przez kogo jest organizowana, komu i jakie daje korzysci. W przypadku kierowania
pracy do druku byloby warto zastanowi¢ si¢ nad uporzadkowaniem tej czesci celem
unikniecia powtorzen.

Przytaczane dane statystyczne zazwyczaj odnosza sie do okresu 2005-2020.
Czasami jednak Autor dysertacji powotujgc si¢ na dane statystyczne przywotuje jako
najnowsze dane z roku 2016 czy 2017, cho¢ aktualne statystyki publiczne dotyczace
rynku pracy dotycza roku 2022. Takze przywotywane zrodta literatury przedmiotu maja
czasami wymiar tylko historyczny, co oczywiscie nie oznacza ze nieaktualny. Bywa ze
W pracy uzywany jest czas przyszly w odniesieniu do sytuacji, ktére naleza juz do
odleglej przesziosci, a tzw. migdzyczasie zaszto wiele innych waznych procesow
i wydarzen. W przypadku druku pracy warto by takze wyeliminowaé te drobne
niedoskonatosci.

W tresci rozdzialu szostego wystepuja pewne powtdrzenia prezentowanych
1 omawianych danych statystycznych. Dotyczy to m.in.: danych z wykresu 6.8 i tabeli
6.4, danych z wykresu 6.10 i tabeli 6.5, danych z wykresu 6.12 i tabeli 6.12.
Przeredagowania wymaga gtéwka tabeli 6.6, tak aby bylo jasne ze % odnosi sie do
odpowiedzi ,raczej tak” oraz ,zdecydowanie nie” (tak jak np. zaprezentowano to
w tabeli 6.16). Nalezy takze zwrécic uwage na drobne bledy stylistyczne czy urwane
zdania (zauwazone niedociggnigcia wskazano w uwagach szczegdlowych).



W przypadku publikacji pracy warto by takze zwr6ci¢ uwage na usunigcie tego typu
mankamentow.

7 redakcyjnego punktu widzenia praca zostala przygotowana w sposob

przejrzysty. Technicznie wymaga jednak drobnych korekt, zaréwno o charakterze
stylistycznym, interpunkcyjnym jak i merytorycznym. Ponizej wskazano niektore
zauwazone przez recenzenta drobne btedy, np.:

str. 21 — ,.... Zrodtami podazy procy...”, ...”... ludnosci pozostajgcych dotychczas
bierni zawodowo...”, oraz powtdrzenie - ,,...Niski poziom Zzycia najbardziej
licznych warstw spolecznych wymusza wysoka podaz pracy...”

str. 22 — wykres obrazuje przesuniecie krzywej podazy a nie wplyw placy realnej na
wielko$¢ podazy pracy; ,,...spadek podazy na pracg...” oraz ,,...wzrost podazy na
0, ¢ =

str. 43 — przedostatni akapit ,,..jest staby dostap do informacji...”

str. 52 — ostatni akapit ,,...istotne jest zwrocenie uwagi na sposobach zatrudniania
pracownikow...”

str. 53 — drugi akapit, styl ,,...jakie sg ich najwigksze cech ...”

str. 60 — tabela ,,...postep technilogiczny...”

str. 70 — ostatni akapit ,,...uprawnien kierowniczych ich na podmiot...”

str. 77 — érodkowy akapit ,,...w poréwnaniu z pracownikami zatrudnionymi na stale,
pracownik tymczasowy jest gorzej traktowany przez pracodawce. To znaczy, ze
udziela mu si¢ pelnego wsparcia, ...”

str. 85 — przedostatni akapit ,,...wahanie kurséw walut w duzej mierze zglaszajg
zapotrzebowanie na pracownikdw tymczasowych...”

str. 86 — pierwszy akapit ,,...w wieku 15-24 lata koniec roku 2017 wyniosta 14,8% (GUS
2015)...”?

str. 90 — ostatni akapit ,,...moze ona odegra¢ wazng rol¢ w czasie odbudowywania
potencjalu polskiej gospodarki po okresie kryzysu z 2008 roku...”

str. 102 — drugi akapit, styl i interpunkcja ,....Najwazniejszym czynnikiem determinujgcym
obszerno$é i chtonno$é rynku, jest liczba agencji wystepujacych na przestrzeni lat...”

str. 113 — numeracja wykresu: jest 4.4 (powinno by¢ raczej 4.3)

str. 114 — akapit pod tabela ,,...Moze sie okazaC, ze wybrane stanowiska
(koordynator, prace umystowe) w niektérych branzach (programista) wystarczajaca
bedzie praca na cze$¢ etatu...”

str. 117 — nie jest do konca jasne dla recenzenta co zawierajg informacje zawarte
w przedostatniej i ostatniej kolumnie tabeli 5.1. Prawdopodobnie kolumna
przedostatnia daje sume 100%, a ostatnia to jest zmiana 2020/2010, ale nalezy to
jasno przedstawic.

str. 120 — przedostatni i ostatni akapit zawierajg powtorzenia odnoszgce si¢ do
liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym

str. 123 — wykres 5.2. podpisy pod kolumnami — co oznaczajg podpisy pod
kolumnami 1, 2, 3? Czy sa to lata 2010, 2017, 20207

str. 124 — pierwszy akapit, styl. ,,...a jego przejawem beda zmiany w strukturze
Judno$ci wedlug ekonomicznych grup wieku...”
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str. 124 — ostatni akapit ,,...oraz liczba ofert pracy...”

str. 125 —tabela 5.6 — ostatnia kolumna tabeli: ,...2018 wzgledem 2010...” W tabeli
nie ma danych dla roku 2018 - trudno zatem odnosi¢ ten rok do danych z roku 2010.
Nalezy si¢ zdecydowac ktéry rok jest punktem odniesienia, czy przedstawiamy
zmiang w %, niektére dane przyjmujg wartosci ujemne a inne dodatnie — brak
konsekwencji jak przedstawiamy dane. Informacja dotyczaca stopy bezrobocia — to
raczej p.p. a nie %.

str. 126 — tabela 5.7 — przedostatnia kolumna powinna si¢ chyba sumowacé do 100,
nalezy to wskaza¢ w nagtéwku kolumny.

str. 126 — ,,...fakt bezrobocia wsréd o0so6b wyksztalceniem wyzszym...”,
»--.pomiedzy kierunkiem wyksztalcenia w wykonywanym zawodem...”

str. 127 — akapit pod tabelg ,,...strategii rozwoju regiony na lata 2020-2030...”

str. 129 — srodkowy akapit, styl ,,...nie da si¢ ukry¢, ze dziatania te mogg ograniczy¢é
liczbg pracownikéw produkcyjnych, gdzie obecnie bardzo dobrze radzi sobie praca
tymczasowa...”

str. 130 — pierwszy akapit, styl ,,...nalezy jednak zaznaczy¢, ze rodzaje planéw
zawartych ~w  strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewodztwa
wielkopolskiego zostanie jednak ograniczona przez sytuacj¢ pandemiczng zwiazana
z COVID-19...”

str. 149 — akapit pod tabels, ,,...najprawdopodobniej sytuacja ta z jednej strony
spowodowane jest tym...”

str. 157 — pierwszy akapit ,,...o ile elementy pracy fizycznej moga by¢ proste i nie
muszg wymaga¢ szerszego szkolenia, to prace polegajagce na obstudze klienta,
specjalistycznym spawaniu lub pracy w piekarni...”

str. 158 — pierwszy akapit ,,...sytuacja ta moze by¢ spowodowane faktem...”

str. 159 — drugi akapit ,,...opinie dobrg na temat tego elementu pracy wrazito 48%
kobiet...”

str.162 — ostatni akapit — inny rodzaj czcionki niz w pozostalej czgsci pracy

str. 163 — akapit pod wykresem ,,...nieco mniej 0s6b nie miala mozliwosci
podjecia...”, ,,...kolejng popularna odpowiedzia...”

str. 163 — ostatni akapit, styl ,...warto tez wspomnie¢ o badaniach
migdzynarodowych organizacji Ciett (...) i jej wynikach, ktéra jest konfederacja
poswiecona prywatnym agencjom zatrudnienia...”

str. 176 — akapit pod tabelg ,,...badani w wieku powyzej 40 lat najrzadziej
odpowiadaty twierdzaco...”

str. 181 — wykres 6.17 — brak wartosci danych na wykresie

str. 188 — wykres 6.22 — brak wartosci danych na wykresie; akapit pod wykresem,
styl ,,...aktualnie wykonywane stanowisko pracy...”

str. 210 — pierwszy akapit, styl, od stow ,,...czynniki ekonomiczne skupiajg sie ...”
do konca akapitu

str. 239 — niepotrzebny opis .,...w tabeli 5.10 ukazano typy pracownikow...”

str. 241 — numeracja wykreséw w rozdziale 4
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Odnoszgc sie do calosci opracowania, Autor dowiddl umiejetnosci operowania
danymi ilo$ciowymi oraz zdolno$ci do agregowania informacji zawartych w wielu
heterogenicznych zrodiach danych. Nalezy takze podkre$li¢ znaczny wysitek wtozony
w oszacowanie ich bogatego zbioru. Jezyk pracy jest jasny i zrozumialy, a wywod
logiczny. Pomimo wykazanych wyzej drobnych niedociggnig¢ praca jest napisana
poprawnie stylistycznie. Uzywana terminologia réwniez jest wlasciwa. Rozprawa
zawiera stosowne wykazy i spisy (tresci, tabel, rysunkéw, wykresoéw, bibliografii).
Spos6b powolywania si¢ na zrodla literaturowe takze jest prawidlowy, a umieszczone
tabele i rysunki (w tym ciekawe graficznie schematy) stanowig czytelng ilustracje
prezentowanych tresci.

4. Konkluzja koncowa

Reasumujgc stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Kamila Dyrtkowskiego
pt. ,.Sytuacja ekonomiczno-spoleczna pracownikéw tymczasowych na rynku pracy
w wojewddztwie wielkopolskim™ przy gotowana pod kierunkiem dr hab. Piotra Kutyka,
prof. UZ oraz promotora pomocniczego dr inz. Marioli Michalowskiej stanowi
oryginalne rozwiazanie problemu naukowego, dowodzi ogdlnej wiedzy Autora
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz potwierdza
umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Spelnia zatem wymogi
ustawowe.

Na tej podstawie wnioskuje do Rady Dyscypliny Naukowej Ekonomia
i Finanse Uniwersytetu Zielonogérskiego o skierowanie niniejszej rozprawy do
dalszych etapéw postepowania o nadanie stopnia doktora.

Dr hab. Marek WIGIER, prof. IERiGZ-PIB

Naqﬁy@ &nga«{&r

12



