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Wstep

Problematyka bezpieczenstwa nieletnich umieszczonych w instytucjach
resocjalizacyjnych stanowi jeden z kluczowych obszarow wspoélczesnych badan
pedagogicznych, psychologicznych i spolecznych. Zagadnienie to nabiera szczeg6lnego
znaczenia w warunkach dynamicznych przemian systemowych oraz rosnacej
Swiadomo$ci znaczenia podmiotowego traktowania jednostki w procesie
wychowawczym. Dotyczy to zaré6wno wymiaru teoretycznego, jak i praktycznego
bowiem bezpieczenstwo nieletnich nie moze by¢ rozumiane wylacznie jako brak
zagrozen fizycznych. Jest to zlozona kategoria i obejmuje réwniez wymiar
emocjonalny, relacyjny i spoleczny. Ponadto jest osadzone w codziennym
do$wiadczeniu jednostki funkcjonujacej w okreslonym $rodowisku instytucjonalnym.

To zagadnienie nabiera szczegolnego znaczenia w kontekscie funkcjonowania
okregowych osrodkéow wychowawczych, ktore stanowia nowy element systemu
resocjalizacji nieletnich w Polsce. Placowki te powolane zostaly w odpowiedzi na
potrzebe bardziej zr6znicowanego i adekwatnego oddzialywania wobec mlodziezy
niedostosowanej spolecznie. Maja pehnié istotna role w procesie ksztaltowania postaw,
kompetencji spolecznych oraz warunkoéw sprzyjajacych readaptacji spoleczne;.
Specyfika tych instytucji sprawia jednak, ze zagadnienie bezpieczenistwa nabiera w ich
obrebie szczegoblnie zlozonego i wielowymiarowego charakteru. Uwarunkowane jest to
ich funkcja oraz specyfika populacji wychowankéow.

W niniejszej dysertacji podejmuje probe wieloaspektowego ujecia problematyki
bezpieczenstwa nieletnich umieszczonych w okregowych osrodkach wychowawczych.
Uwzgledniam przy tym obiektywne uwarunkowania instytucjonalne oraz subiektywne
do$wiadczenia wychowankow.

Wykorzystana przeze mnie literatura przedmiotu ma w duzej mierze charakter
posredni. Wynika to z ograniczonej dostepnosci opracowan naukowych bezpos$rednio
odnoszacych sie do funkcjonowania okregowych os$rodkéw wychowawcezych.
Szczegoblnie w kontek$cie bezpieczenstwa nieletnich. Dlatego tez, podstawe teoretyczng
rozprawy opieram przede wszystkim na szeroko dostepnej literaturze
z zakresu pedagogiki, psychologii oraz socjologii. Umozliwilo to wieloaspektowe ujecie
analizowanego zjawiska.

W odniesieniu do zagadnien bardziej szczegdlowych, na przyklad dotyczacych
rozwigzan systemowych oraz praktyki instytucjonalnej, odwoluje sie takze do

opracowan poswieconych funkcjonowaniu zakladéw poprawczych, schronisk dla



nieletnich oraz mlodziezowych osrodkow wychowawczych. Analiza tych zZrédel
pozwolila mi stworzy¢ kontekst oraz uzupelnienie istniejacej luki badawczej poprzez
odniesienie dostepnej wiedzy do specyfiki okregowych o$rodkéw wychowawczych.

W literaturze przedmiotu bezpieczenstwo w placowkach resocjalizacyjnych
analizowane bywa najczeSciej przez pryzmat rozwigzan formalnych, organizacyjnych
i infrastrukturalnych, takich jak regulaminy, procedury, systemy nadzoru czy
zabezpieczenia techniczne. Takie podejScie jest niewatpliwie istotne, ale nie wyczerpuje
calego spektrum czynnikdbw wplywajacych na bezpieczenstwo i poczucie
bezpieczenstwa nieletnich. Podkreéla sie takze znaczenie subiektywnego wymiaru
bezpieczenstwa. W tym wymiarze obejmuje m.in. doS§wiadczenia jednostki, jako$¢
relacji interpersonalnych, poziom zaufania, atmosfere spoleczng oraz wplyw
do$wiadczen zyciowych. W zwigzku z tym w analizie szczegdlng uwage po$wiecam
perspektywie samych wychowankéw. To oni, jako bezposredni uczestnicy zycia
instytucjonalnego, nadajg znaczenia réznym aspektom funkcjonowania o$rodka. Glos
pracownikow pedagogicznych jest uzupelnieniem badanego obszaru i waznym
elementem analizy.

Niniejsza praca stanowi probe wieloaspektowego ujecia problematyki
bezpieczenstwa nieletnich umieszczonych w okregowych osrodkach wychowawczych.
Jak juz wspomnialam uwzgledniam zaréwno obiektywne uwarunkowania
instytucjonalne, jak i subiektywne doswiadczenia wychowankow. Podjete przeze mnie
analizy koncentruja sie na identyfikacji czynnikow kreujacych bezpieczenstwo
i warunkujacych poczucie bezpieczenstwa, sposobach jego rozumienia przez nieletnich
oraz roli, jakg odgrywaja w tym zakresie relacje interpersonalne, srodowisko spoleczne
oraz rozwiazania organizacyjne funkcjonujace w placowce.

Struktura dysertacji zostala podporzadkowana przyjetemu celowi badawczemu
oraz logice prowadzonej analizy. Od uje¢ teoretycznych, poprzez identyfikacje
uwarunkowan badanego zjawiska, az do analizy i interpretacji uzyskanych wynikow.

Rozdzial pierwszy ma charakter teoretyczny i stanowi fundament dla dalszych
rozwazan. Przedstawiam w nim podstawowe pojecia oraz koncepcje zwigzane
z bezpieczenstwem nieletnich. Uwzgledniam ro6zne perspektywy badawcze:
pedagogiczna, psychologiczng i socjologiczng. Szczegbdlng uwage poswiecilam analizie
bezpieczenstwa jako potrzeby i wartosci, a takze jego znaczeniu w funkcjonowaniu
jednostki. W dalszej cze$ci rozdzialu omoéwilam wybrane teorie pedagogiczne

odnoszace sie do procesu wychowania i resocjalizacji, a takze psychologiczne



i spoteczne uwarunkowania bezpieczenstwa i poczucia bezpieczenstwa. Uzupelieniem
tych rozwazan jest interdyscyplinarna charakterystyka nieletnich. Zagadnienie to
obejmuje aspekty prawne i rozwojowe, ze szczegblnym uwzglednieniem specyfiki
okresu adolescencji.

W rozdziale drugim skoncentrowalam sie na analizie determinantow
bezpieczenstwa nieletnich umieszczonych w okregowych osrodkach wychowawczych.
W jego strukturze wyrdznilam trzy zasadnicze grupy uwarunkowan: indywidualne,
relacyjne oraz instytucjonalne. W ramach pierwszej z nich omowilam znaczenie takich
czynnikéw, jak m.in. osobowo$é¢, procesy emocjonalne, doswiadczenia zyciowe,
trauma, poziom zaufania czy nadzieja. Drugi obszar dotyczy relacji spolecznych,
w tym rodzinnych oraz nawigzywanych w §rodowisku osrodka z réwiesnikami oraz
personelem. Trzecia cze$¢ rozdzialu odnosi sie do instytucjonalnych uwarunkowan
bezpieczenstwa. Obejmuje on systemowe ramy funkcjonowania placowki, organizacje
zycia codziennego oraz materialno-przestrzenny kontekst funkcjonowania
wychowankow.

W rozdziale trzecim dokonalam charakterystyki okregowych os$rodkéow
wychowawczych jako istotnego elementu systemu resocjalizacji nieletnich w Polsce.
Przedstawilam w nim uwarunkowania prawne ich funkcjonowania, podstawowe
funkcje i zadania oraz organizacje zycia w tych placowkach. Analiza ta stanowi
niezbedne tlo dla interpretacji wynikow badan wlasnych. Tre$é trzeciego rozdziatu
umozliwia osadzenie nieletnich w realiach funkcjonowania instytucji.

Nastepnie, w czwartym rozdziale zaprezentowalam zalozenia metodologiczne
badan wlasnych. Okreélitam w nim przedmiot i cel badan, sformulowalam problemy
badawcze. Ponadto przedstawilam zastosowane metody, techniki i narzedzia
badawcze. Nastepnie scharakteryzowalam badana populacje oraz Srodowisko badan, a
takze opisalam przebieg procesu badawczego. Przedmiotem mojego zainteresowania
badawczego jest bezpieczenstwo nieletnich umieszczonych w okregowych osrodkach
wychowawczych. W analizie koncentruje sie na grupie wychowankéw, wobec ktérych
sad rodzinny zastosowal $rodek wychowawczy w postaci umieszczenia w tego typu
placowce. Nadaje to badaniom wyraznie okre$lony kontekst instytucjonalny i prawny.
Podjecie tej problematyki uzasadnione jest kilkoma wzgledami. Po pierwsze, istotne
jest znaczenie bezpieczenstwa jako podstawowej potrzeby i warunku prawidlowego
funkcjonowania mlodziezy. Nastepnie, dostrzegalna jest luka badawcza w zakresie

funkcjonowania okregowych oérodkéw wychowawczych. Dodatkowo ograniczona



dostepno$¢ rzetelnych danych oraz niewielka liczba poglebionych opracowan
naukowych poswieconych tej tematyce. Wszystko to wskazuje na potrzebe
prowadzenia badan, ktére pozwola lepiej zrozumie¢ specyfike tych instytucji, zwlaszcza
w kontekScie zapewniania bezpieczenistwa nieletnim. Celem pracy jest uzyskanie
poglebionej wiedzy na temat bezpieczenstwa wychowankow okregowych osrodkow
wychowawczych, zarownow wymiarze fizycznym, jak iemocjonalnym, a takze
identyfikacja czynnikow warunkujacych jego poziom. Istotnym zalozeniem jest
rowniez okreslenie, w jaki sposéb funkcjonowanie placéwek odpowiada na potrzeby
mtlodziezy w tym zakresie oraz sformulowanie rekomendacji stuzacych doskonaleniu
rozwigzan praktycznych. W zwigzku z tym formutuje zasadnicze problemy badawcze
koncentrujac sie wokol sposobu rozumienia bezpieczenstwa przez nieletnich,
identyfikacji jego glownych determinantéw oraz oceny znaczenia rozwigzan
instytucjonalnych w ksztaltowaniu bezpieczenstwa i jego poczucia wychowankéow.

Rozdzial piaty stanowi zasadnicza cze$¢ empiryczng dysertacji i obejmuje
analize badan wlasnych. Podzielilam go na trzy gléwne czeSci odpowiadajace
kluczowym obszarom problemowym. Pierwsza z nich dotyczy sposobu rozumienia
bezpieczenstwa przez wychowankéw, druga koncentruje sie na identyfikacji czynnikow
warunkujacych bezpieczenstwo w ich opinii, natomiast trzecia odnosi sie do roli
rozwigzan instytucjonalnych w jego ksztaltowaniu. Kazdy z tych obszaréw zostal
szczegbdlowo przeanalizowany w odniesieniu do przyjetych probleméw badawczych.

Calo$¢ pracy zamykaja wnioski i rekomendacje. Odniostam sie do kazdego
z problemoéw szczegdlowych dokonujac syntezy uzyskanych rezultatow badan oraz
wskazalam mozliwe kierunki doskonalenia praktyki wychowawczej i funkcjonowania
okregowych osrodkéw wychowawczych. W zakoniczeniu podjelam natomiast probe
szerszego ujecia znaczenia przeprowadzonych analiz, wskazujac ich wklad w rozwoj
wiedzy naukowej oraz implikacje dla praktyki resocjalizacyjne;j.

Realizacja niniejszej dysertacji nie bylaby mozliwa bez wsparcia, zyczliwoSci
i zaangazowania wielu osob, ktorym pragne wyrazi¢ swoja szczera wdzieczno$c.
W szczegblnoSci  dziekuje mojemu Promotorowi, dr. hab. Przemyslawowi
Frackowiakowi, prof. ANS, oraz Promotorowi pomocniczemu, dr. hab. Mirostawowi
Kowalskiemu, prof. UZ, za nieoceniona pomoc na kazdym etapie powstawania pracy.
Wasze wsparcie, otwarto$¢, merytoryczne wskazowki oraz cenne uwagi i zaufanie

stanowily dla mnie ogromna warto$¢ i pozwolily nada¢ niniejszej dysertacji ostateczny



ksztalt. Wiedza i do$wiadczenie, ktorymi sie ze mng dzieliliScie, beda dla mnie
niezwykle waznym fundamentem dalszego rozwoju zawodowego i naukowego.
Wyrazy glebokiej wdzieczno$ci kieruje réwniez do moich Rodzicow. Za
nieustanne wsparcie, wiare we mnie oraz motywacje, ktéra towarzyszyla mi przez caly
okres pracy nad dysertacja. Bez Waszej obecno$ci i pomocy osiggniecie tego celu nie
byloby mozliwe. Szczegbélne podziekowania sktadam takze moim Synom, Szymonowi
i Krzysiowi, za cierpliwo$¢, wyrozumialo$¢ oraz codzienng inspiracje. To wlasnie Wy

dodawali$cie mi sit w momentach najwiekszego wysitku.



ROZDZIAL 1. BEZPIECZENSTWO NIELETNICH — POJ ECIA, DEFINICJE
I TEORIE

W kazdej pracy badawczej kluczowe znaczenie ma precyzyjne okreslenie oraz
uporzadkowanie aparatu pojeciowego. Ma to zapewni¢ spdjnos¢ i jednoznaczno$c
analizowanych zagadnien. ,Wieloznaczno$¢ terminologii”, jak podkresla Stefan
Nowak, moze prowadzi¢ do nieporozumien oraz blednej interpretacji wynikow.
Dlatego konieczne jest jednoznaczne okreslenie znaczenia stosowanych terminow?.

Uporzadkowanie terminologiczne umozliwia precyzyjne okreslenie zakresu
badan. W wielu dziedzinach nauki te same pojecia moga mie¢ rézne znaczenia
w zalezno$ci od kontekstu. Przyklad wskazuje m.in. Barry Buzan, ze w naukach
spolecznych ,bezpieczenstwo” moze oznacza¢ zaréwno bezpieczenstwo fizyczne
jednostki, jak i stabilno$¢ polityczng panstwa2. Precyzja jezykowa, wynikajgca
w szczegoblnoSci z mozliwie jednoznacznego zdefiniowania poje¢ na poczatku pracy
pozwoli autorce rozprawy na unikniecie niejasnoSci w tym obszarze.

Klemens Szaniawski w swoich rozwazaniach na ten temat wskazuje, ze pojecia
sq czesto umowne, a skoro badacz decyduje sie opisa¢ konkretne zjawisko, powinien
dysponowa¢ odpowiednia wiedzg na jego temat. Obowigzkiem autora jest
sprecyzowanie znaczenia uzywanych stows. Jerzy Stanczyk z kolei podaje, iz jezyk pojec
stanowi fundament dla tworzenia koncepcji teoretycznych (w tym praw, norm
i zasad). Umozliwia wymiane informacji a to sprzyja postepowi naukowemus. Tak
samo duza role uporzadkowania definicji w komunikacji naukowej wskazuje Earl
Babbie. Scisle okreélenie znaczenia uzywanych terminéw ulatwia wymiane wiedzy
miedzy badaczami i umozliwia rozw6j danej dziedziny nauki na podstawie spdjnych
i jasno okre$lonych kategorii analitycznychs. Wactaw Pytkowski kieruje uwage na
jeszcze jedna kwestie, a mianowicie autor moze mowié, ze ,,zrozumiat jaki$ fakt, jakis
wynik do$wiadczenia, jezeli mogl wywnioskowac to zjawisko z jakiego$ prawa lub
wythumaczy¢ teoretycznie”. Jerzy Stanczyk sygnalizuje, ze ze wzgledu na nieostros¢

pojec¢ a takze wprowadzania zupelie nowych w naukach spolecznych postugiwanie sie

1S. Nowak, Metodologia badan spotecznych, PWN, Warszawa 2007, s. 13.

2 B. Buzan, People, States and Fear: An Agenda for International Security Studies in the Post-Cold War
Era. Harvester Wheatsheaf 1991, s. 19.

3 K. Szaniawski, Kilka uwag o filozofii nauki, [w:] K. Szaniawski, O nauce, rozumowaniu
1 wartosciach, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994, s. 48-54.

4 J. Stanczyk, Formulowanie kategorii pojeciowej bezpieczenstwa, Fnce, Poznan 2017, s. 19.

5 E. Babbie, Podstawy badan spotecznych, PWN, Warszawa 2013, s. 28.

6 W. Pytkowski, Organizacja badari i ocena prac naukowych, PWN, Warszawa 1985, s. 190.
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pojeciami o tym samym znaczeniu w obrebie zagadnienia jest trudne’. Nawigzujac
jeszcze do weczeSniejszych uwag, Piotr Sztompka sugeruje, ze uporzadkowanie
terminologii pozwala na poprawnga analize por6wnawcza. Przeglad literatury czesto
ujawnia réznorodne ujecia danego pojecia w zaleznos$ci od perspektywy teoretycznej
i metodologicznej. Ustalajac jednoznaczna definicje, badacz moze w sposéb §wiadomy
odnosi¢ sie do istniejacych teorii oraz wynikow wcze$niejszych badan. Wzmacnia to
wiarygodnos$¢ i naukow3a rzetelno$¢ pracys.

Reasumujac, zdaniem autorki, systematyzacja definicji poje¢ w pracy badawczej
ma fundamentalne znaczenie w zapewnieniu spdjnosci terminologicznej. Pozwala
takze na wlasciwa operacjonalizacje badan, poprawng analize poré6wnawcza oraz
efektywna komunikacje. Stanowi fundament rzetelno$ci metodologicznej

i umozliwia klarowne formulowanie wnioskow.

1.1. Teoretyczne i interdyscyplinarne podstawy bezpieczenstwa nieletnich

W odniesieniu do podejmowanej problematyki badan kluczowe znaczenie maja
pojecia "bezpieczenistwo" i "poczucie bezpieczenistwa". Ich precyzyjne okreslenie
stanowi fundament dla dalszej analizy.

Bezpieczenstwo nie jest pojeciem jednoznacznym. Obejmuje aspekty
obiektywne (stabilno$¢ instytucji, przewidywalno$¢ zasad i warunki bytowe) oraz
subiektywne do$wiadczenia wychowankéw (m. in. poczucie przynaleznoSci, wsparcia
emocjonalnego czy zdolno$§¢ radzenia sobie z trudno$ciami). W zwigzku
z tym, bez jasno okre$lonych definicji trudno byloby systematycznie badaé¢, jakie
czynniki wplywaja na bezpieczenstwo oraz poczucie bezpieczenistwa oraz jakie
mechanizmy je wzmacniaja, a jakie oslabiaja.

Dodatkowo przyjecie podzialu na bezpieczenstwo obiektywne i subiektywne
pozwala na analize zarbwno w ujeciu instytucjonalnym, jak i z perspektywy
indywidualnych doswiadczenn wychowankow. Jest to kluczowe w konstruowaniu
efektywnych dzialan resocjalizacyjnych i wychowawczych.

W ten sposob wprowadzenie definicji stanowi logiczny punkt wyjsScia do
poglebionej refleksji nad bezpieczenstwem w okregowych o$rodkach wychowawczych
i znaczeniem m.in. jako$ci relacji interpersonalnych w ksztaltowaniu bezpieczenstwa

mlodziezy tam przebywajace;.

7 J. Stanczyk, Formulowanie kategorii pojeciowej..., dz. cyt., s. 21.
8 P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoleczeristwa, Znak, Krakéw 2002, s. 12.
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1.1.1. Bezpieczenstwo jako potrzeba i warto$¢ w ujeciu teoretycznym

Bezpieczenstwo jest bardzo szeroka kategoria pojeciowa. Wskazuje na to wielu
badaczys. W naukowym dyskursie podkresla sie wieloaspektowo$¢ i zlozonoséé tego
zagadnienia. Stanowi obiekt zainteresowania wielu dyscyplin, m.in. nauki
o bezpieczenstwie, politologia, socjologia, prawo, historia czy psychologia. Kazda
z tych dziedzin analizuje to pojecie z odmiennej perspektywy. I w kazdej dziedzinie
definiowany jest jego zakres, typologia i obszar badan w r6zny spos6b poniewaz skupia
sie na innych aspektach zjawiskazo.

Andrzej Czuprynski zaznacza, ze wyzwaniem jest rowniez narastajaca zlozono$¢
zagrozen oraz fakt, ze nauki o Dbezpieczenstwie maja swoje korzenie
w roznych dyscyplinach. Nadaje im to interdyscyplinarny, transdyscyplinarny
i multidyscyplinarny charakter. W efekcie prowadzi to do niejednoznacznosci
w okre$laniu ich zakresu poznawczego!:.

Autorka uwaza, ze wskazana wielowymiarowo$¢ sprawia, ze bezpieczenstwo nie
tylko podlega ciaglej redefinicji, ale takze wymaga dynamicznego podejScia
badawczego. Uwzgledniaé zatem powinno zmieniajgce sie uwarunkowania spoleczne,
polityczne i technologiczne. Wazne jest precyzyjne okreSlenie jego wymiarow i
mechanizméw ksztaltujacych Pozwoli to na skuteczniejsze diagnozowanie zagrozen
oraz opracowywanie adekwatnych strategii ich neutralizacji.

Rozumienie bezpieczenstwa jest zwigzane przede wszystkim z jego etymologig.
W jezyku lacinskim to sine cura (securitas); czlon sine oznacza bez, drugi cura
tlumaczony jest jako troska, zmartwienie, niepokdj czy strach. Jezykoznawcy
przyjmuja tlumaczenie jako stan pozbawiony troski, zmartwienia, niepokoju czy
strachu!2. Stownik polsko - lacinski slowo securitas tlumaczy jako ,stan

niezagrozenia”is,

9 J. Marczak, Wspblczesny charakter, potrzeby i organizacja bezpieczenstwa narodowego, [w:]
W. Kitler, A. Skrabacz (red.), Wojskowe wsparcie wtadz cywilnych i spoleczenistwa — zalozenia
przygotowania i uzycie, Wydawnictwo AON, Warszawa 2004, s. 20; A. Kolodziejczyk, Bezpieczenstwo
jako fenomen spoleczny: pojecie bezpieczenstwa, jego interpretacje i odmiany, Saeculum Christianum:
pismo historyczno-spoleczne 14/1, 2007, s. 223-252; L. Gozdziewski, Bezpieczeristwo — definicje i jego
istota, Journal of Modern Science, tom4/58/2024, s. 357; W. Pokruszynski, Bezpieczenstwo teoria i
praktyka (podrecznik akademicki), Wyzsza Szkola Gospodarki Euroregionalnej, Jozefow 2012, s. 142;
B. Zdrodowski, Istota bezpieczenstwa paristwa. Studia de Securitate 9(3)(2019), s. 47; R. Socha, Wplyw
przestepczosci na poczucie bezpieczenstwa. Zeszyty Naukowe Collegium Witelona nr 43(2)/2022, s. 74.
10 A, Szczepanski, Pojecie bezpieczenstwa i jego typologia — préba systematyzacji, Zeszyty Naukowe
Collegium Witelona, nr 48(3) /2023, 27-44, s. 27-28.

1 A, Czuprynski, Istota nauki o bezpieczenistwie, Zeszyty Naukowe SGSP, n 73/1/2020, s. 96.

12 W, Fehler, Bezpieczenstwo wewnetrzne wspodlczesnej Polski. Aspekty teoretyczne i praktyczne, Arte,
Warszawa 2012, s. 7.

13 Stownik polsko-tacinski, PWN, Warszawa 1997, s. 347.
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Najprostsza definicje bezpieczenstwa znajdziemy w Stowniku jezyka polskiego.
Bezpieczenstwo jest tam opisane jako stan niezagrozenia (sjp.pwn.pl). Szerzej pojecie
definiuje Wielki slownik jezyka polskiego PAN. Wskazuje na trzy znaczenia: stan,
poczucie i stuzby:

e Dbezpieczenstwo to ,stan, w ktérym w razie zagrozenia powinno zadzialac co$, co
ma mu zapobiec, a sytuacje, w ktorych moze wydarzy¢ sie co$ zlego, sa mato
prawdopodobne”;

e poczucie - ,przeSwiadczenie, ze w danych okolicznosciach sg warunki, dzieki
ktéorym mowiacy nie odczuwa zadnego zagrozenia”;

e stuzby, a dokladniej ,specjalne stuzby w panstwach totalitarnych, ktore
oficjalnie strzega publicznego bezpieczenstwa, a w istocie terroryzuja
spoleczenstwo, zwalczaja opozycje oraz chronia wladze i panujacy ustré;j”4.
Ryszard Zieba w powszechnym rozumieniu bezpieczenstwo definiuje jako stan

wolny od zagrozen®s. ,To (...) pewnos¢ istnienia i przetrwania, stanu posiadania oraz
funkcjonowania i rozwoju podmiotu. Pewno$¢ jest wynikiem nie tylko braku zagrozen
(ich niewystepowania lub eliminowania), ale powstaje takze wskutek kreatywnej
dzialalno$ci danego podmiotu i jest zmienna w czasie, czyli ma nature procesu
spolecznego”16. Podobnie ,Stownik terminow z zakresu bezpieczenistwa narodowego”
bezpieczenstwo opisuje jako ,stan, ktéry daje poczucie pewnoS$ci i gwarancje jego
zachowania oraz szanse na doskonalenie”7. Wedlug Jozefa Kukulki bezpieczenstwo to
wolno$¢ od strachu. Co za tym idzie, brak zaspokojenia potrzeby bezpieczenstwa
wyrzadza jednostce i grupie spolecznej szkode!8. Mozemy to takze odnie$¢ do poczucia
bezpieczenstwa.

Zgodnie z teoria hierarchii potrzeb Abrahama Maslowa, bezpieczenstwo
(zarowno fizyczne, jak i emocjonalne) stanowi jedna z kluczowych podstawowych
potrzeb czlowiekao. Potrzeba bezpieczenstwa jest podstawa klasyfikacji stworzonej
przez Henryego Alexandra Murraya. Wéréd wielu potrzeb wyro6znia trzy dotyczace

zycia bez zagrozen: potrzeba unikania urazu fizycznego (unikania szkdd), potrzeba

14 Za: https://wsjp.pl/haslo/podglad/83399/bezpieczenstwo, dostep 02.02.2025.

15 R. Zieba, O tozsamosci nauk o bezpieczenstwie, Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowej, 2012,
nr1(86),s. 7.

16 Tamze, S. 8.

17’ W. Lepkowski (red.), Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 20009, s. 13.

18 J, Kukulka, Bezpieczenstwo a wspélpraca europejska: wspotzaleznosci i sprzecznosci intereséw,
Sprawy Miedzynarodowe 7, 1982, s. 34.

19 A. Maslow, Motywacja i osobowos$é, Instytut Wydawniczy PAX, Warszawa 1990.
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unikania urazu psychicznego ze strony innych oraz potrzeba unikania urazu
psychicznego we wlasnych oczach (unikania ponizen)2°. Podobnie wypowiada sie
w tej kwestii Erik Erikson, uznajac bezpieczenstwo za kluczowe dla wezesnych etapow
rozwoju czlowieka. W swojej teorii podkreslal, ze dziecko musi czu¢ sie bezpieczne
w otoczeniu, by rozwija¢ zaufanie do $wiata. Bezpieczenstwo w koncepcji Eriksona jest
fundamentem, na ktérym buduje sie stabilno$¢ emocjonalng i zdolno$é do zdrowych
relacjizt. Albert Bandura wskazywal na zwigzek miedzy poczuciem bezpieczenstwa a
samoskutecznos$cia, czyli wiara w zdolno$¢ do kontrolowania wlasnego zycia.
Podkreslal, ze ludzie, ktorzy czuja sie bezpiecznie, sg bardziej sktonni do podejmowania
dzialan i ryzyka w celu osiagania celow. Co za tym idzie, brak bezpieczenstwa oslabia
motywacje i prowadzi do wyuczonej bezradnosci22. Autorka zaklada, ze w przypadku
mtodych ludzi znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej, jak wychowankowie
okregowych o$rodkéw wychowawczych, potrzeba bezpieczenstwa jest szczegdlnie
istotna,  poniewaz mogli oni  wczeSniej do$wiadcza¢  niestabilnos$ci
w zyciu rodzinnym, przemocy i konfliktow.

Stanistaw  Koziej, badacz  problematyki bezpieczenistwa, definiuje
bezpieczenstwo podmiotu jako obszar jego dzialalnoéci. Ma on na celu zapewnienie
przetrwania oraz swobodnej realizacji wlasnych interesow. Odbywa sie to
w wymagajacym i pelnym zagrozen otoczeniu. Istotne jest tu wykorzystywanie
sprzyjajacych okoliczno$ci, reagowanie na wyzwania, minimalizowanie ryzyka oraz
podejmowanie dzialan zapobiegawczych i ochronnych wobec wszelkich potencjalnych
zagrozen dla podmiotu i jego interesow23. Podobnie definiuje bezpieczenstwo
Wilodzimierz Fehler, ktory podkreslal, ze bezpieczenstwo nalezy traktowa¢ jako ,stan
pewnosci i spokoju wynikajacy z niskiego poziomu zagrozen, posiadania pozytywnych
perspektyw rozwojowych oraz skutecznych $rodkéw ochrony przed negatywnie
warto$Sciowanymi zjawiskami i procesami”’. Ponadto Fehler wskazal, ze w praktyce
mozna wyrozni¢c dwa sposoby definiowania tego pojecia: waski 1 szeroki.
W pierwszym przypadku bezpieczenstwo rozumiane jest jako brak zagrozen. Skutkuje

to skoncentrowaniem dzialan gloéwnie na ich eliminacji i ochronie przed nimi.

20 C.S. Hall, G. Lindzey, Teorie osobowosci, PWN, Warszawa 1990, s. 208—209; S. Siek, Struktura
osobowoéci, ATK, Warszawa 1986, s. 141-143.

21 E.H. Erikson, Dziecinstwo i spoleczenstwo, Wydawnictwo Rebis, Poznan 2000.

22 A, Bandura, Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral change. Psychological Review 84,
1977; E.R. Franken, Psychologia motywacji, Gdahskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2005.

23 S, Koziej, Bezpieczenistwo: istota, podstawowe kategorie i historyczna ewolucja, Bezpieczenstwo
Narodowe, Polityczno- Strategiczne Aspekty Bezpieczenstwa, 11-2011/18, s. 20.

14



Natomiast w szerszym ujeciu akcent kladzie sie na aktywne budowanie stabilnosci,
zapewnienie mozliwoSci przetrwania oraz gwarancje fundamentalnych warto$ci
i swobdd rozwojowych danego podmiotu24. Pamieta¢ takze nalezy, ze -czas,
transformacja ustrojowa i zmieniajaca sie, szeroko rozumiana, rzeczywisto$¢ wplywaja
na definiowanie przedmiotowego zagadnienia. Zaréwno bezpieczenstwo
indywidualne, jak i zbiorowe jest postrzegane jako stan oraz proces odzwierciedlajacy
zmiany spoleczne. Podobnie jak wladza i panstwo, podlegalo ewolucji, zyskujac nowe
znaczenia, jednocze$nie modyfikujac lub tracac wcze$niejsze2s. Za Waldemarem
Kitlerem szeroko definiujac bezpieczenstwo mozna wskazac, ze jest to wewnetrzne
poczucie pewnoSci, rOwnowagi emocjonalnej i spokoju, oparte na uzasadnionych lub
blednych przestankach, nawet w sytuacjach dajacych powody do niepokoju26.

Omawiajgc rozne definicje bezpieczenstwa zauwazy¢ mozna, ze jego rozumienie
ewoluuje wraz ze zmianami spolecznymi, politycznymi oraz technologicznymi. Mozna
zatem stwierdzié, ze wspolczesne podejscie do tej kategorii nie ogranicza sie wylgcznie
do braku zagrozen Uwzglednia rowniez dzialania majace na celu ich minimalizowanie
oraz zapewnienie warunkéw stabilnego rozwoju. R6znorodno$¢, jak juz wspomniano,
jest zwigzana z interdyscyplinarno$ciag definicji. Stad jest potrzeba jego precyzyjnego
okreslania w zalezno$ci od kontekstu badawczego. W tym Swietle warto wiec pamietac
o analizowaniu bezpieczenstwa w ujeciu zar6wno teoretycznym, jak i praktycznym,
uwzgledniajac jego rézne wymiary i funkcje.

Literatura wskazuje, ze bezpieczenstwo mozna rozpatrywac i charakteryzowaé
w trzech wymiarach: podmiotowym, przedmiotowym i funkcjonalnym. Jerzy Zieba
w pierwszym ujeciu odnosi sie do gwarancji istnienia i przetrwania danego podmiotu.
W drugim, do stabilno$ci jego mozliwoSci rozwojowych. Natomiast w trzecim
uwzglednia dynamike zmian w czasie, zarowno subiektywnych, jak i obiektywnych
aspektow bezpieczenstwa, czyli pewnos$ci funkcjonowania i rozwoju27.

Bezpieczenstwo jest nadrzedng i niezalezna warto$cia. Stanowi fundament dla

realizacji niemal wszystkich innych. Mozna je postrzega¢ jako warto$¢ pierwotna, ktéra

24' W. Fehler, Bezpieczenstwo wewnetrzne..., dz. cyt., s. 45.

25 J. Gryz (red.), Zarys teorii bezpieczenstwa panstwa, AON, Warszawa 2016, s. 15.

26 W, Kitler, Bezpieczenstwo wewnetrzne w Swietle wspoblczesnych wyzwan teorii i praktyki problemu,
Wiedza Obronna, vol.282 No.1, 2023, s. 119.

27 J. Zieba, O tozsamosci nauk o bezpieczenstwie, Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowej, nr 1,
(86) 2012, s. 7.
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warunkuje istnienie oraz rozw0j pozostalych aspektéw  materialnych
i duchowych, pelnigc wobec nich role instrumentalng?2s.

Bezpieczenstwo to nie tylko brak zagrozen. To takze $wiadome dzialania
ukierunkowane na utrzymanie ciagloSci istnienia, rozw0j oraz stabilnosé
funkcjonowania. Takie podej$cie do bezpieczenstwa pozwala na pelniejsze zrozumienie
jego roli w zyciu jednostek i spoleczenstw, réwniez w odniesieniu do bezpieczenstwa
nieletnich umieszczonych w okregowych osrodkach wychowawczych. Nie jest ono
jedynie bytem statycznym, lecz dynamicznym procesem, ktory wymaga nieustannego
dostosowywania sie do zmieniajacych sie warunkdéw i potencjalnych zagrozen. W tym
kontekscie, kluczowe staje sie wedlug autorki nie tylko rozpoznawanie zagrozen, ale
takze podejmowanie dzialan prewencyjnych i strategicznych, ktére beda wzmacniaé
stabilno$c¢ i rozwoj. Taka perspektywa podkresla, ze bezpieczenstwo nie jest celem
samym w sobie, lecz §rodkiem umozliwiajgcym harmonijne funkcjonowanie jednostek
i zbiorowo$ci29.

Opisujac charakter bezpieczenstwa trzeba wskazaé, ze sa czynniki ktore je
determinuja. Stanczyk kieruje uwage na: czynniki ustrojowe, prawne oraz spolecznese.
Bezpieczenstwo w duzej mierze ksztaltowane jest przez rozwoj relacji spolecznych,
zachodzacy w kontekécie kluczowych czynnikéw, m.in. postepu naukowo-
technicznego, uwarunkowan kulturowo-cywilizacyjnych oraz specyfiki stosunkow
miedzynarodowych. Koziej wskazuje, ze definicja i sposo6b rozumienia przedmiotowego
zagadnienia beda ewoluowaé¢ w zaleznoSci od proceséow zachodzacych zaréwno w
srodowisku miedzynarodowym, jak i wewnetrznym panstwa. Uwzgledni¢ nalezy przy
tym dostrzegane wyzwania, zagrozenia, ryzyka oraz mozliwosScist. Takie ujecie
podkresla, ze bezpieczenstwo nie jest warto$cig stala, lecz dynamiczng kategoria, ktora
podlega ciaglym zmianom pod wplywem réznorodnych czynnikow.

Jerzy Stanczyk zauwaza, ze w wyniku globalnych proces6w miedzynarodowych
i spolecznych zaczely wylania¢ sie podmioty inne niz panstwa, takie jak jednostki,

grupy spoleczne oraz organizacje miedzyrzadowe i pozarzadowe. Prowadzi to do

28 R. Rosa, M. Lipinska-Rzeszutek, M. Kubiak, Filozofia bezpieczenistwa personalnego
i strukturalnego. Tradycja-wspdlczesnosé-nowe wyzwania, Wydawnictwo Akademii Podlaskiej,
Siedlce 2007, s. 319.

29 L. Gozdziewski, Bezpieczenstwo..., dz. cyt.

30 J. Stanczyk, Usytuowanie bezpieczenstwa posréod celow uczestnikéw  stosunkéw
miedzynarodowych, Rocznik Bezpieczenstwa Miedzynarodowego 2012/2013, s. 108.

31 S, Koziej, Miedzy piektem a rajem: szare bezpieczenstwo na progu XXI wieku, Wydawnictwo Adam
Marszalek, Torun 2006, s. 11.
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potrzeby rozszerzenia zakresu wartoSci podlegajacych ochronie32. Ludzkie
bezpieczenstwo jest nierozerwalnie zwigzane z egzystencja, stanowigc centralny
element ksztaltujacy nature czlowieka, w tym jego sfere psychiczng. Malo tego, jest ono
fundamentalnym aspektem istnienia, wynikajacym z naturalnych uwarunkowan zycia
ludzkiegoss.

Duze znaczenie zyskaly sprawy bezpieczenstwa jednostek i grup spolecznych
w ksztaltujacej sie spolecznosci globalnej. Jedng ze wspolczesnych koncepcji na to
wskazujacych jest ,human security”, czyli inaczej bezpieczenstwo jednostki ludzkiej,
ludzkie badz czlowieka. Wspolczesne bezpieczenstwo ludzkie stanowi najbardziej
kompleksowa i rozwinieta koncepcje bezpieczenstwa, odnoszaca sie bezposrednio do
czlowieka jako jego gldwnego podmiotu. Podejs$cie do refleksji nad bezpieczenstwem
jednostki, ludzkosci czy calego gatunku ludzkiego, ktore priorytetowo traktuje dobro,
wolnos$¢, rozwdj oraz ochrone czlowieka, podkresla, ze to wlasnie jednostka, a nie
panstwo czy inne struktury zbiorowe, powinna stanowi¢ centralny punkt odniesienia
we wspolczesnych dzialaniach na rzecz bezpieczenstwas4.

Odnoszac sie do powyzszych kwestii warto podkresli¢, ze takie ujecie
bezpieczenstwa odzwierciedla zmieniajgce sie realia wspolczesnego §wiata, w ktorym
tradycyjne, panstwocentryczne podejScie ustepuje miejsca  perspektywie
skoncentrowanej na jednostce. Podkre$lenie znaczenia ,human security” wskazuje na
rosngca role ochrony podstawowych praw i godnos$ci czlowieka w obliczu nowych
wyzwan, takich jak konflikty wewnetrzne, nieréwnosci spoteczne, zmiany klimatyczne
czy zagrozenia technologiczne. To znaczy, ze wspoOlczesne bezpieczenstwo nie moze by¢
rozpatrywane wylgcznie przez pryzmat interesow panstwowych. Musi takze
uwzglednia¢ potrzeby jednostek i spolecznosci, ktore coraz czeSciej staja sie aktywnymi

uczestnikami globalnych proceséw bezpieczenstwa.

32 J. Stanczyk, Istota wspoélczesnego pojmowania bezpieczenstwa — zasadnicze tendencje, Rocznik
Bezpieczenstwa Miedzynarodowego, 2010-1011, s. 15-33, s. 18.

33 J. Stanczyk, Formutowanie kategorii pojeciowsej..., dz. cyt., s. 38.

34 F. Tereszkiewicz, Human security jako paradygmat polityki bezpieczeristwa Unii Europejskiej
w kryzysowych czasach, Roczniki Nauk Spotecznych, tom10(46), zeszyt 1-2018, s. 49-65; K. Sikorski,
Paristwo a bezpieczenistwo czlowieka w XXI wieku. Globalne zagrozenia i wyzwania, 25 lat Human
Security, [w:] B. Galwas, P. Kozlowski, K. Prandecki (red.), Czy Swiat nalezy urzqdzié¢ inaczej. Schylek
1 poczgtek, PAN, Warszawa 2019; K.P. Marczuk, Pojecie i zakres human security, [w:] S. Sulowski,
M. Brzezinski (red.), Trzy wymiary wspbiczesnego bezpieczenistwa, Dom Wydawniczy Elipsa,
Warszawa 2014, S. 40-49; R. Floyd, Human Security and the Copenhagen School’s Securitization
Approach: Conceptualizing Human Security as a Securitizing Move, Human Security Journal, vol. 5,
Winter 2007, s. 38; P. H. Liotta, Creeping vulnerabilities and the reordering of security, ,,Security
Dialogue” 2005, t. 36, nr 1, s. 58; R. Paris, Human Security. Paradigm Shift or Hot Air?, International
Security, Fall 2001, vol. 26, no. 2, s. 88; zob. K. Pierzchala, Wymiar osobowy w resocjalizacji
skazanych, Probacja, 4, 2018, s. 49-68.
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W kontekécie przedmiotowych rozwazan  bezpieczenstwo ma charakter
relacyjny i zawsze wiaze sie z okreSlonym podmiotem. Przemawia to, wedlug
Stanczyka, do precyzowania jego zakresu poprzez odpowiednie przymiotniki3s. Na
takie ujecie wskazuja rowniez Jarostaw Gryz i Waldemar Kitler: ,Bezpieczenstwo
spoleczne, jako rodzaj bezpieczenstwa narodowego jest procesem, obejmujacym
roznorodne dzialania (Srodki) w dziedzinie bezpieczenstwa narodowego, ktérych
zasadniczym celem jest przetrwanie, dobrobyt oraz zréwnowazony rozwoj
spoleczenstwa, przez zapewnienie wysokiej jako$ci zycia obywateli, rodziny i os6b
wymagajacych szczegdlnej troski, ich warunkéw bytowych, pracy, wypoczynku
i dostepu do dobr powszechnego uzytku, a takze przeciwdzialanie bezrobociu,
rozwarstwieniu spotecznemu i konfliktom spolecznym™se.

Bezpieczenstwo niewatpliwie moze mie¢ wymiar warto$ci. Dlatego, ze jest
nierozerwalnie zwigzane z kultura i nieustannie towarzyszy czlowiekowi oraz jego
wspolnotom. Ponadto stanowi kluczowa warto$¢ w zyciu jednostek. Bezpieczenstwo,
pojmowane w tym wymiarze wystepuje w kilku formach: podmiotowej (odnoszacej sie
do jednostki ludzkiej lub osoby prawnej), wsp6lnotowej (dotyczacej okreslonej grupy
spotecznej) oraz przedmiotowej (zwigzanej z rbéznymi obiektami). Mateusz
J. Kuczabski i Sylwia Fijalkowska precyzuja, ze kluczowa role odgrywaja
bezpieczenstwo podmiotowe i wspolnotowe. Natomiast bezpieczenstwo przedmiotowe
powinno im sluzyé, wspierajac prawidlowy rozwdj i funkcjonowanie zaréwno
jednostek, jak i calych spotecznoscis”. Rownolegle Piotr Jabkowski i Anna Kilarska
przedstawiaja dwa kluczowe aspekty bezpieczenstwa jednostki: obiektywny (gdy
faktycznie nie wystepuja zadne zagrozenia), oraz subiektywny (gdy jednostka odczuwa
poczucie bezpieczenstwa, niezaleznie od rzeczywistej sytuacji). W tym konteks$cie
poczucie bezpieczenstwa nie ogranicza sie wylacznie do kwestii zwigzanych
z przestepczo$cia. Obejmuje takze inne aspekty, takie jak bezpieczenstwo materialne,

zdrowotne, spoleczne czy socjalness.

35 J. Stanczyk, Formutowanie kategorii pojeciowsej..., dz. cyt., s. 42.

36 J. Gryz, W. Kitler (red.), Identyfikacja, klasyfikacja, podzial i uzasadnienie pojecia, istoty,
sktadnikéow 1 zakresu bezpieczenistwa panstwa (narodowego), Akademia Obrony Narodowej,
Warszawa 2014, s. 34-35.

37 M. J. Kuczabski, S. Fijalkowska, Zagrozenia bezpieczenstwa spotecznego. Wybrane aspekty,
Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2019, s. 26 —28.

38 P. Jabkowski, A. Kilarska, Poczucie bezpieczenstwa i poziom przestepczosci w Poznaniu. Mieszkancy
— samorzqd lokalny - instytucje panstwa, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2013,
S. 20.
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Nawiazujac do wezesniejszych rozwazan rowniez tutaj, podkreslenie relacyjnego
charakteru bezpieczenstwa oraz jego powigzan z kultura i warto$ciami spolecznymi,
potwierdza wedlug autorki jego wielowymiarowo$é. Jako istotny element zycia
jednostek i wspolnot, bezpieczenstwo oznacza nie tylko nie tylko ochrone przed
zagrozeniami, ale takze warunkuje rozwoj i stabilno$¢ spoteczna. Leszek Korzeniowski
bezpieczenstwo okresla jako obiektywny brak zagrozen, ktory jednostki lub grupy
moga subiektywnie odczuwa¢. Definicja ta uwzglednia dwie perspektywy: obiektywna,
odnoszaca sie do zewnetrznych warunkéw niezbednych do prawidlowego
funkcjonowania, oraz subiektywna, zwigzana z indywidualnym postrzeganiem
dostepno$ci  istotnych zasobow i osobistym do$wiadczeniem jednostkis9.
Uwzglednienie zaréwno obiektywnego, jak i subiektywnego wymiaru bezpieczenstwa
pozwala lepiej zrozumie¢ jego role w ksztaltowaniu jako$ci zycia. Wspdlczesne
podejscie do bezpieczenstwa podkresla jego szeroki zakres. Obejmuje nie tylko aspekty
fizyczne, ale rowniez spoleczne i ekonomiczne i czyni je fundamentalnym elementem
funkcjonowania zaréwno jednostek, jak i calych spoleczenstw.

Autorka przyjmuje, ze bezpieczenstwo to stan wolny od zagrozen oraz
dynamiczny proces obejmujacy dzialania majace na celu ochrone jednostek,
spotecznodci i struktur przed ryzykiem oraz jego skutkami. Odnosi sie zaréwno do
aspektow obiektywnych, takich jak rzeczywisty brak zagrozen, jak i subiektywnych,
czyli poczucia pewnosci i stabilno$ci. Doprecyzowujac jeszcze, bezpieczenstwo moze
by¢ rozumiane zar6wno w sposdb obiektywny, jak i subiektywny. W pierwszym ujeciu
oznacza ono brak zagrozen oraz stan, w ktéorym zadne dobra nie sg naruszane, co
okreSla sie mianem bezpieczenstwa obiektywnego. Natomiast w wymiarze
subiektywnym odnosi sie do psychologicznego odczucia spokoju i braku zagrozenia, co
nazywane jest poczuciem bezpieczenstwa lub bezpieczenstwem subiektywnym.
Bezpieczenstwo obejmuje rbézne wymiary (od fizycznego, ekonomicznego
i zdrowotnego, po spoteczne i kulturowe) a jego zapewnienie stanowi fundamentalng
warto$¢ w funkcjonowaniu jednostek i zbiorowosci.

Zestawienie réznych perspektyw teoretycznych potwierdza wczeéniejsze
spostrzezenie o tym, ze bezpieczenstwo stanowi kategorie o charakterze

interdyscyplinarnym, transdyscyplinarnym oraz multidyscyplinarnym, wymagajaca

39 L. Korzeniowski, Zarzqdzanie bezpieczenstwem. Rynek, ryzyko, zagrozenie, ochrona, [w:] P. Tyrata
(red.), Zarzqdzanie bezpieczenstwvem, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoly Biznesu, Krakéow 2000,
S. 431—460.
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integrowania podej$s¢ wlasciwych dla réznych dziedzin nauki. Autorka ujmuje
bezpieczenstwo jako stan niezagrozenia, rozumiany rowniez jako wolno$¢ od strachu,
co czyni je jedng z fundamentalnych potrzeb czlowieka. Niezaspokojenie tej potrzeby
prowadzi do negatywnych konsekwencji zaro6wno na poziomie jednostkowym, jak
i spolecznym. Bezpieczenstwo definiowane jest jako stan pewnoSci i spokoju,
wynikajacy z niskiego poziomu zagrozen, posiadania pozytywnych perspektyw
rozwojowych oraz istnienia skutecznych mechanizméw ochrony przed zjawiskami

1 procesami ocenianymi negatywnie.

1.1.2. Poczucie bezpieczenstwa jako wymiar funkcjonowania jednostki

Wskazany wcze$niej przez autorke charakter bezpieczenistwa, obejmujacy
zarobwno wymiar obiektywny, jak i subiektywny, uzasadnia konieczno$¢ poglebienia
refleksji nad jego komponentem doswiadczanym indywidualnie, okre$lanym wtaénie
m.in. mianem poczucia bezpieczenstwa. O ile bezpieczenstwo odnosi sie do
rzeczywistego poziomu zagrozen oraz dostepnych mechanizmoéw ochronnych, o tyle
poczucie bezpieczenistwa stanowi subiektywna ocene tych warunkéw. Jest ona
ksztaltowana przez dos$wiadczenia jednostki, jej zasoby psychiczne oraz kontekst
spoteczny, w ktorym funkcjonuje. Poczucie to ,stan czlowieka, ktory wyraznie
u$wiadamia sobie jakie§ wlasne doznania, fakty dotyczace $wiata zewnetrznego lub
zasady, zgodnie z ktorymi sie zachowuje”4°.

Poczucie bezpieczenstwa stanowi fundamentalny czynnik wplywajacy na jakosé
zycia jednostek i calych spotecznos$ci4!. Zalezy ono zaréwno od poziomu zaspokojenia
podstawowych potrzeb, w tym braku ryzyka stania sie ofiarg przestepstwa, jak i od
mozliwoéci ich realizacji w przyszlo$ci. Bezpieczenstwo w tym kontekscie postrzegane
jest jako stan wolny od zagrozen, ktére moga wynikaé zaro6wno z dzialan innych oséb
(przed ktorymi mozna skuteczniej sie chronic), jak i z czynnikdéw niezaleznych od
jednostki42.

Termin ,poczucie bezpieczenstwa” obejmuje wiele wymiaréw, m.in.

e bezpieczenstwo spoteczne (poczucie bliskosci, mitosci, wiezi spoteczne, kontakty

rodzinne itd.),

40 Za: https://wsjp.pl/haslo/podglad/26997/poczucie, dostep 03.02.2025.

41 A, Szukieloj¢ — Bienkuniska, Pomiar jako$ci zycia w statystyce publicznej, WiadomoSci Statystyczne,
The Polish Statistician 07, 2015, s. 19-32; M. Zadrozniak, Jako$¢ zycia w kontekscie koncepcji
réwnowazonego rozwoju, Acta Universitatis Lodziensis Folia Oeconomica 2 (313), 2015, s. 21-36.

42 P. Jabkowski, A. Kilarska, Poczucie bezpieczeristwa i poziom..., dz. cyt., s. 20.
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e bezpieczenstwo materialne/socjalne (praca, poziom dochodéw, warunki
mieszkaniowe, mozliwo$¢ uzyskania wsparcia materialnego itd.),

¢ bezpieczenstwo w wymiarze zdrowotnym (poziom zdrowia, samopoczucie itd.),

e bezpieczenstwo w wymiarze Srodowiska naturalnego (zanieczyszczenie
srodowiska, zagrozenia Srodowiska itp.), czy tez

e bezpieczenstwo w wymiarze miedzynarodowym (terroryzm, zagrozenia
globalizacyjne)”43.

Istotnym jest, ze ,jeSli potrzeba bezpieczenstwa na etapie wkraczania
w doroslo$é nie jest zaspokojona, moze to doprowadzi¢ do nadmiernej koncentracji
jednostki na przeszlosci, lekliwo$ci wobec sytuacji nowych lub ryzykownych, a takze do
uporczywej koncentracji na zaspokojeniu tej potrzeby, hamujac ewentualne
zaspokojenie innych potrzeb, w tym potrzeb wzrostu.”44.

Poczucie bezpieczenstwa jak wskazano obejmuje wiele sfer funkcjonowania
czlowieka. Wplywa rowniez na sposob, w jaki osoba dorosta postrzega swoja przyszlosc,
a tym samym na jej emocjonalny stosunek do niej. Mozna przypuszczaé, ze osoby o
wyzszym poziomie poczucia bezpieczenstwa wykazuja bardziej pozytywne nastawienie
wobec wlasnej przysztoSci. Postrzegaja ja jako przestrzen realizacji istotnych celow i
samorealizacji. Sprzyja to wiekszej gotowosci do okreslania wlasnej drogi zyciowej oraz
podejmowania nowych wyzwan. Natomiast ujmowanie przyszloSci w kategoriach
negatywnych moze nasilaé lek przed zmiang i ograniczaé¢ otwarto$¢ jednostki na nowe
dos$wiadczenia4s.

Autorka chce zwro6cié uwage na to, ze poczucie bezpieczenstwa w znaczacym
stopniu jest zwigzane z indywidualnymi do$wiadczeniami danej osoby a takze jej
najblizszego otoczenia. Ta sama rzeczywista sytuacja moze byC¢ postrzegana
w odmienny sposdb przez rézne osoby, w zaleznosci od ich cech psychicznych,
wezes$niejszych  doswiadczen, pozycji spolecznej i innych indywidualnych
uwarunkowan46. Ponadto ,pewne kategorie spoleczne wyrédzniaja sie szczeg6lnym

rodzajem do$wiadczen w tym zakresie, ze wzgledu na charakterystyczny dla siebie tryb

43 P. Jabkowski, A. Kilarska, Poczucie bezpieczenstwa i poziom..., dz. cyt., s. 21.

44 A. Oleszkowicz, K. Gwizdz, Formowanie sie tozsamosci osobistej w okresie stajqcej sie dorostosci,
w konteksScie poczucia bezpieczenstwa i gotowosci do zmian, Polskie Forum Psychologiczne, tom XXIV,
nr 2, 2019, s. 189.

45 Tamze, s. 189-190.

46 K. Labedz, Poczucie bezpieczenstwa we wspbiczesnym spoteczenstwie polskim, Facta Simonidis,
11(1), 2018, s. 46.
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lub styl zycia®#7. Jedng z takich grup sa bez watpienia nieletni bedacy
w zainteresowaniu badawczym autorki. Podobny przyklad wskazuje Jabkowski, tj.
og6lnie mlodziez, ktéra wyr6dznia sie m.in. charakterystycznym sposobem
organizowania czasu wolnego, czestym przebywaniem w gronie rowie$nikow oraz
znaczng ilo$cia czasu spedzanego w sSrodowisku szkolnym. To wlasnie w tym otoczeniu
moga pojawiac sie zagrozenia, z ktorymi doro$li nie zawsze maja stycznos$¢ na co
dzien4s.
Wedlug Ewy Marciniak poczucie bezpieczenstwa oznacza ,fizyczne
i psychiczne odczuwanie spokoju i pewnosci, tworzonych np. przez brak zdarzen
niebezpiecznych lub redukcje ryzyka i niepewnosci’49. Na poziomie indywidualnym
poczucie bezpieczenstwa ksztaltowane jest przez rézne czynniki. Wymienié¢ tu mozna:
e wczesne do$wiadczenia zyciowe,
¢ sklonno$¢ do odczuwania leku i strachu,
¢ tendencja do podejmowania ryzyka,
e poziom samooceny,
¢ stabilno$¢ emocjonalna lub sklonno$¢ do neurotycznosci, a takze
e bierny egocentryzm (gdzie niska samoocena i krytyczne postrzeganie innych
moga sprzyjac skupieniu sie na wlasnych obawach).
Natomiast samo poczucie bezpieczenstwa wynika z kilku kluczowych
elementow:
e poczucia bycia poinformowanym,
e pewnosci i stabilnoSci,
e zakorzenienia w §rodowisku spolecznym oraz
e poczucia sprawczos$ciso.
Mikotaj Winiarski wskazal pie¢ Kkategorii ksztaltujacych poczucie
bezpieczenstwa czlowieka: egzystencjalno-socjalne, psychiczno-duchowe, edukacyjno-

kulturowe, spoleczne i przyrodniczes:.

47 P. Jabkowski, A. Kilarska, Poczucie bezpieczenstwa i poziom..., dz. cyt., s. 183.

48 Tamze.

49 E. Marciniak, Psychologiczne aspekty poczucia bezpieczenistwa, [w:] S. Sulowski, M. Brzezinski
(red.), Bezpieczenstwo wewnetrzne panstwa, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 20009, s. 56-65.

50 Tamze.

5t M. Winiarski, Rodzina, szkota, srodowisko lokalne. Problemy edukacji srodowiskowej, Instytut
Badan Edukacyjnych, Warszawa 2000, s. 146-152; D. Krzewniak, Bezpieczenstwo o0séb
niepetnosprawnych, ,De Securitate et Defensione. O bezpieczenstwie i Obronnos$ci”, Nr 1(1) 2015,
S. 95-96.
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Tabela 1. Kategorie wplywajace na poczuciu bezpieczenstwa czlowieka.

Kategoria: Charakterystyka:
egzystencjalno- | warunki mieszkaniowe, opieka zdrowotng, pomoc socjalna, docho6d/praca,
socjalne posiadanie oszczedno$ci oraz débr materialnych, zabezpieczenie finansowe ze
strony panstwa i innych podmiotéw, system kredytowy panstwa;
psychiczno- | poczucie pozytywnej wizji wlasnej przyszloSci, dostatniego zycia, dobra kondycja
duchowe psychofizyczna, §wiadomo$¢ wlasnych zasob6w i potencjalu towarzyszacego oraz

mozliwo$ci wykorzystania ich w réznych obszarach aktywno$ci, poczucie pewnosci
w kwestiach zachowania/utrzymania indywidualnych i lokalnych dbbr, posiadanie
pozytywnych cech osobowosci, szerokich zainteresowan oraz wiezi emocjonalno-
duchowej z ludZzmi, oparcie w religii;

edukacyjno- | wyksztalcenie, wychowanie, podnoszenie kwalifikacji i kompetencji zawodowych,
kulturowe dzialalno$é kreatywna w wybranej dziedzinie, aktywny udzial w spotecznym zyciu;

spoleczne posiadanie rodziny, grona znajomych i przyjaciol, relacje z osobami znaczacymi,
Zyczliwoéé szacunek i aprobata ze strony innych, sprawiedliwoéé partycypacja w
orgamzacp spolecznej, sukcesy w zycm osobistym i zawodowym, harmonia, lad
i pozytywna rywalizacja w blizszym i dalszym otoczeniu spolecznym, angazowanie
sie w dzialalno$¢ na rzecz innych, brak przejawbw patologii spolecznej;

przyrodnicze | wlasciwe zagospodarowanie przestrzeni publicznej, dbalo$ci o przyrode ozywiona i
nieozywiona, braku powaznych zanieczyszczen.

Zrédlo: na podstawie D. Krzewniak, Bezpieczeristwo o0séb niepetnosprawnych, ,De Securitate et
Defensione. O bezpieczenstwie i Obronnosci” Nr 1(1) 2015, s. 95-96.

Wedlug Ryszarda Klamuta ,poczucie bezpieczenstwa jest wiec stanem
dos$wiadczania spokoju, pewnosci, odczuwania braku zagrozen, a takze przekonania
o dysponowaniu wystarczajacymi zasobami do dzialain podmiotowych. Jest to stan
przezywania satysfakcji, zadowolenia wynikajacego z posiadania okreSlonego
(wystarczajacego z punktu widzenia jednostki) poziomu bezpieczenstwa”s2. Co za tym
idzie, zaspokojenie potrzeb bezpieczenstwa mozna opisa¢ jako osiagniecie przez
jednostke poczucia stabilnoSci i ochrony, czyli subiektywnego przekonania o braku
zagrozen. ,Subiektywne jest co$, co istnieje zaleznie od $wiadomo$ci i przekonan
jednostki. To co$ znika badZz sie przeksztalca, kiedy jednostka zmienia swoje
przekonania”s3. Im wiecej os6b dos$wiadcza tego stanu, tym mniejsze jest ryzyko
pojawienia sie negatywnych zjawisk zaréwno na poziomie indywidualnym, jak
i spolecznym. Mowa tutaj o depres;ji, frustracji, agresji, spadku motywacji do dzialania
czy wystgpieniu protestows4.

W przyjetej perspektywie teoretycznej poczucie bezpieczenstwa rozumiane jest
przez autorke jako subiektywny i dynamiczny stan psychiczno-spoleczny jednostki.

Wyraza jej przekonanie o stabilnoSci warunkéw funkcjonowania oraz mozliwo$ci

52 R. Klamut, Bezpieczenstwo jako zjawisko psychologiczne, Zeszyty Naukowe Politechniki
Rzeszowskiej nr 286, Ekonomia i Nauki Humanistyczne, nr 4, 2012, s. 46.

53 Y.N. Harari, Sapiens. Od zwierzqt do bogéw, Wydawnictwo Literackie, Warszawa 2019, s. 146.

54 K. Labedz, Poczucie bezpieczenstwa..., dz. cyt., s. 46.
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przewidywania i kontrolowania zdarzen potencjalnie zagrazajacych. Poczucie to
ksztaltowane jest zar6wno przez obiektywny poziom zagrozen i dostepno$c
skutecznych mechanizméw ochronnych, jak i przez indywidualne doswiadczenia,
zasoby emocjonalne, kompetencje adaptacyjne oraz kontekst spoleczno-kulturowy.
W tym ujeciu poczucie bezpieczenstwa nie stanowi prostego odzwierciedlenia realnego
poziomu bezpieczenstwa. Jest rezultatem procesu interpretacji rzeczywistosci, w
ramach ktorego jednostka dokonuje subiektywnej oceny relacji miedzy wystepujacymi
zagrozeniami a wlasnymi mozliwo$ciami radzenia sobie z nimi.

Idac dalej, Anna Kotlarska-Michalska podkresla, ze na ocene bezpieczenstwa
najwiekszy wplyw ma wiez z grupa spotecznass. Wedlug niej, bezpieczenistwo nie
ogranicza sie jedynie do aspektu fizycznego. Obejmuje takze stabilno$¢ emocjonalna,
przewidywalno$¢ relacji oraz poczucie przynalezno$ci do grupy. Silne i wspierajace
wiezi spoleczne sprzyjaja rozwijaniu poczucia ochrony, kontroli nad wlasnym
otoczeniem oraz mozliwosSci konstruktywnego funkcjonowania w $rodowisku
spotecznym.

Podsumowujac, bezpieczenstwo nalezy rozumieé¢ jako stan ochrony jednostki
przed zagrozeniami fizycznymi, spotecznymi i emocjonalnymi,
a poczucie bezpieczenstwa jako subiektywne odczucie stabilnoSci, przewidywalnos$ci
i ochrony w otoczeniu spolecznym. Poczucie to ksztaltuje sie w duzej mierze poprzez
wiezi i relacje z grupa spoleczng, ktore zapewniaja poczucie przynalezno$ci oraz
mozliwo$¢ konstruktywnego funkcjonowania w §rodowisku.

W kolejnej czeSci pracy zostang przedstawione wybrane teorie pedagogiczne,
psychologiczne oraz socjologiczne nawigzujace do bezpieczenstwa, ktore stanowig
podstawe dalszych rozwazan na temat bezpieczenstwa nieletnich umieszczonych
w okregowych o$rodkach wychowawczych.

1.2. Wybrane teorie pedagogiczne w konteksScie bezpieczenstwa

Koncepcje i podejscia pedagogiczne odnoszace sie do bezpieczenstwa maja
istotne znaczenie w ochronie nieletnich umieszczonych w okregowych os$rodkach
wychowawczych. Istotne sa przy opracowywaniu skutecznych dzialan sprzyjajacych
zapewnieniu mlodziezy bezpieczenstwa. Dalej, dzieki nim mozliwe jest opracowanie

odpowiednich metod wychowawczych, ktore beda minimalizowa¢ ryzyko przemocy

55 A. Kotlarska-Michalska, Bezpieczenstwo spoteczne jako kategoria polityki spolecznej i pojecie
socjologiczne, [w:] A Kotlarska-Michalska, T. Rusanen, P. Niemela, Poczucie bezpieczenstwa
spolecznego w Swietle badan polsko-finskich, Agencja Reklamowo Promocyjna ,,Promocja 21”, Poznan
1997.
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i patologicznych zachowan, a takze wspieraé rozwo6j spoleczny oraz emocjonalny
mlodziezy. Podstawy te pomagaja rowniez w ksztaltowaniu relacji opartych na zaufaniu
i szacunku. Sprzyja to resocjalizacji i reintegracji spotecznej wychowankéw oraz
dostarcza narzedzia do skutecznego reagowania na kryzysy oraz budowania
srodowiska sprzyjajacego nauce i sSamorozwojowi.

Bezpieczenstwo jako proces zlozony, rozpatrywany w kontekscie obiektywnym i
subiektywnym, mozna powigzac z czterema fazami wychowania. Sa one wyrézniane na
podstawie procesu upodmiotowienia jednostki. Sg to fazy: manipulacji, sterowania,
partnerstwa i samowychowanias®.

e Faza manipulacji polega na uczeniu jednostki jednoznacznych, czesto
przedstawianych jako jedyne dopuszczalne, sposobéw zachowania oraz
zaspokajania potrzeb. Osoba nie ma kontaktu z alternatywnymi rozwigzaniami.
Przestrzeganie wyuczonych schematéw bywa wymuszane w sposob
rygorystyczny. Faza ta typowa jest dla malych dzieci, szczegblnie w okresie
niemowlectwa.

e Faza sterowania opiera sie na wezesniejszych doswiadczeniach jednostki oraz jej
relacjach z innymi. Osoba zostaje postawiona w sytuacji tzw. sterowanego
wyboru. Wychowanek otrzymuje mozliwos¢ podjecia decyzji co do swojego
zachowania, jednak w ramach dwoch ograniczen. Pierwsze z nich polega na
wyeliminowaniu tych form zachowania, ktére sa catkowicie nieakceptowane lub
moga zagraza¢ jego bezpieczenstwu. Drugie ograniczenie uwzglednia juz
elementy podmiotowoéci. Wychowawca mniej lub bardziej wyraznie sugeruje,
jakiego zachowania oczekuje.

e Faza partnerstwa to etap wspolnego dzialania wychowawcy i wychowanka. Osoba
wychowywana ma juz $wiadomo$¢ ogolnego kierunku rozwoju wlasnej
tozsamos$ci w odniesieniu do okreSlonego idealu wychowawczego. Potrafi
samodzielnie dokonywaé wyboréw oraz wspoélpracuje z wychowawca w zakresie
doboru celow, metod i Srodkéw dziatania.

e Faza samowychowania ma miejsce, gdy jednostka samodzielnie okresla kierunek
swojej strategii zyciowej. Sama wybiera metody i $rodki jej realizacji, dokonuje

selekcji pozadanych i niepozadanych zachowan oraz wydarzen. W tym etapie

56 P, Petrykowski, Podstawy teorii wychowania. Wprowadzenie w problematyke, WSHE, Wloclawek
2003, . 33—-34-
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czlowiek staje sie autokreatorem, czyli bierze odpowiedzialno$¢ za wlasny rozwoj
i ksztaltowanie siebie57.

Autorka w swoich rozwazaniach podkresla, ze bezpieczenstwo powinno
i stanowi jedno z fundamentalnych zagadnien wspoélczesnej pedagogiki. Jego
rozumienie wykracza poza prosta definicje braku zagrozen fizycznych. W kontekscie
wychowania i resocjalizacji, bezpieczenstwo nalezy rozpatrywac jako wielowymiarowa
kategorie obejmujaca aspekty fizyczne, emocjonalne oraz spoleczne. Wszystkie one
wplywaja na rozwoj jednostki oraz jej funkcjonowanie w $rodowisku spolecznym.
Szczegoblnie istotne jest to w pracy z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym,
gdzie deficyty poczucia bezpieczenstwa moga stanowié¢ przeszkode w procesie
resocjalizacjiss.

Celem analizy jest m.in. przedstawienie wybranych teorii pedagogicznych
dotyczacych bezpieczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich zastosowania
w Srodowisku resocjalizacyjnym oraz pedagogicznym. Kazda z tych perspektyw wnosi
inne rozumienie i sposoby wspierania jednostki w poczuciu bezpieczenstwa.
Oczywiscie odnie$¢ to mozna zar6wno do szkét ogbélnodostepnych, jak i okregowych
osrodkow wychowawczych. Analiza tych koncepcji pozwala nie tylko lepiej zrozumiec
zrodla deficytow bezpieczenstwa, ale takze wskazuje praktyczne kierunki dzialania dla
pedagogow, wychowawcow i terapeutow.

Ryszard Bera postrzega pedagogike bezpieczenstwa jako interdyscyplinarne
podejscie, ktore laczy wychowanie do bezpieczenstwa oraz wychowanie dla
bezpieczenstwa. Obejmuje ono zar6wno rzeczywiste zagrozenia, jak i subiektywne
poczucie bezpieczenstwa jednostki. Podstawowym zadaniem tej dziedziny jest
rozwijanie $wiadomoS$ci zagrozen oraz ksztaltowanie umiejetno$ci adekwatnego
reagowania na nie’9. W kontekécie Srodowiska resocjalizacyjnego pedagogika
bezpieczenstwa koncentruje sie na tworzeniu takich warunkow i atmosfery, ktore
sprzyjaja procesowi reintegracji, redukuja poziom leku oraz zwiekszaja

przewidywalno$¢ otoczenia.

57 L. Welyczko, Wybrane zagadnienia z teorii wychowania, WSO, Wroclaw 2006, s. 19—20.

58 Zob. M. Kowalski, A. Knocinska, P. Frackowiak (red.), Reintegracja — Edukacja — Adaptacja.
Aktywizacja zawodowa i spoteczna osob zagrozonych wykluczeniem, Wydawnictwo GSWM, Gniezno
2015.

59 R. Bera, Pedagogika bezpieczenstwa w kontekscie wspélczesnych zagrozen w zyciu spotecznym,
Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, sectio J—Paedagogia-Psychologia, 30(4), 11, 2018,
S. 16.
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Mowiac o pedagogice bezpieczenstwa, nie mozna poming¢ idei ogblnoludzkiej
praxis, opracowanej przez Dietricha Bennera®o. Pedagogika bezpieczenstwa w ujeciu
Bennera opiera sie na szerokim rozumieniu wychowania jako integralnej czeSci
ogolnoludzkiej praxis,. Laczy procesy wychowawcze, ksztalcenie oraz funkcjonowanie
instytucji. Benner podkresla, ze bezpieczenstwo nie jest jedynie stanem zewnetrznym,
lecz takze efektem ksztaltowania $wiadomosSci i postaw jednostki w relacji
z otoczeniem. W tym podejSciu czlowiek jest istotg niedoskonala, ale obdarzona wolna
wola. Aktywnie uczestniczy w budowaniu wlasnego bezpieczenstwa. Wymaga to
zarOwno wsparcia ze strony instytucji, jak i odpowiedzialno$ci osobistej. Tym samym
pedagogika bezpieczenstwa wedlug Bennera laczy aspekty indywidualne
z systemowymi. Uwzglednia wplyw Srodowiska spolecznego i edukacyjnego na rozwoj
poczucia bezpieczenstwa®t,

Urie Bronfenbrenner szczegdlowo analizowal zwigzek miedzy rozwojem dziecka
a jego Srodowiskiem, opracowujgc teorie systemow ekologicznych®2. Wedlug tej
koncepcji, rozwdj przebiega jako wzajemny i stopniowy proces dostosowywania sie
czlowieka oraz otaczajacego go S$rodowiska spolecznego. Ekologiczna koncepcja
rozwoju jednostki zaklada, ze rozwdj jednostki odbywa sie w systemach:

e mikro- (rodzina, grupa rowiesnicza),
e mezo- (szkola, instytucja),

e ekso- (spoteczenstwo) i

e makro- (kultura, normy spoleczne).

Bezpieczenstwo subiektywne zalezy od spdjnosci i przewidywalnoSci tych
systemowos,

Podejscie ekologiczne do rozwoju zaklada, ze proces rozwojowy jednostki
zachodzi w kontekscie jej relacji ze Srodowiskiem. Oznacza to, ze zZrodla i sity napedowe
zmian rozwojowych tkwig w systemie tworzonym przez osobe i jej otoczenie. Relacje te

maja charakter aktywnej i wzajemnej interakcji. Sa realizowane zar6wno przez

60 D. Benner, Pedagogika ogdélna: Wprowadzenie do myslenia i dzialania pedagogicznego w ujeciu
systemowym 1 historyczno-problemowym, Wydawnictwo UKSW, Warszawa 2015.

61 Tamze, s. 37-39; M. Dembinski, Pedagogika bezpieczenstwa—nowa subdyscyplina, Annales
Universitatis Mariae Curie-Sklodowska, sectio J—Paedagogia-Psychologia, 32(3), 2019, s. 9-26;
M. Rojek, Trzy horyzonty znaczeniowe ,,edukacji dla bezpieczenistwa”, Horyzonty Wychowania, 20(54),
2021, s. 97-109; J. Skubisz, Suwerennosé¢ w ujeciu pedagogicznym. Refleksyjna problematyzacja,
Civitas Hominibus, 16, 2021, s. 19-32.

62 U. Bronfenbrenner, The ecology of human development. Experiments by nature and design.
Cambridge, London: Harvard University Press, 1981.

63 R. Bera, Pedagogika bezpieczenstwa w kontekscie..., dz. cyt.

27



aktywno$¢ jednostki, jak i oddzialywania Srodowiska. Rozwoj osoby objawia sie miedzy
innymi podejmowaniem nowych rél i zajmowaniem Kkolejnych pozycji w réznych
kregach §rodowiskowych. Ponadto, poszerzaniem i réznicowaniem jej otoczenia oraz
wzbogacaniem wiezi, ktére z nim nawigzuje. Jednostka angazuje sie rowniez
w dzialania skierowane na S$rodowisko. Stanowi to istotny element rozwojowego
procesu. Zmiana zachowania moze by¢ uznana za przejaw rozwoju pod warunkiem, ze
jest trwala w czasie i wykazuje transfer nie tylko w pierwotnym kontekscie, ale takze
wnowych ukladach ekologicznych, do ktérych jednostka przechodzi. Zmiany
rozwojowe majg charakter interakcyjny i zachodza przez caly cykl zycia. Obejmuja
przemiany samej osoby oraz jej relacji ze srodowiskiem. W efekcie powstaja nowe
jakosciowo uklady systemu ,jednostka - Srodowisko”, ktére moga generowac zmiany
rozwojowe niemozliwe do wyjasnienia jedynie poprzez wplyw lub kontrole
Srodowiska®4.

W tych rozwazaniach warto podkresli¢, ze rodzina stanowi podstawowy
i pierwotny kontekst funkcjonowania jednostki. Jak wskazuje Bronfenbrenner,
znaczenie tego Srodowiska jest szczegodlnie istotne w poczatkowych etapach zycia, kiedy
ksztaltuja sie podstawowe wzorce funkcjonowania jednostki. Ale co wazne, nie
ogranicza sie wylgcznie do tego etapu zycia. Odnosi sie ona rowniez do dalszych zmian
i przeksztalcen rozwojowych psychiki oraz zachowania jednostki w kolejnych fazach
ontogenezy, az do okresu dorosto$ci wlgcznie. Podkresla takze, ze jednostka jest zdolna
najefektywniej uczy¢ sie od os6b, z ktorymi laczy ja trwala wiez spoleczno-
emocjonalna®s.

W kontekscie modelu bioekologicznego, ktory akcentuje zlozone interakcje
miedzy jednostka a jej Srodowiskiem, szczegolnie istotne staje sie odniesienie do
Srodowiska resocjalizacyjnego. Autorka zwraca uwage, ze w wielu przypadkach system
rodzinny czy lokalny, bedacy podstawowym mikrosystemem wychowawczym, jest
zaburzony lub niewydolny, co negatywnie wplywa na rozwdj jednostki. Dlatego funkcje
stabilizujgca musi przejac instytucja, np. placéwki resocjalizacyjne. To wlasnie tam,
poprzez spojnos¢ oddzialywan wychowawcezych, jasno$¢ norm i zasad postepowania
oraz przewidywalno$¢ rél spolecznych (np. roli wychowawcy), tworzy sie warunki

sprzyjajace odbudowie poczucia bezpieczenstwa. Takie srodowisko moze sta¢ sie dla

64 M. Przetacznik-Gierowska, M. Tyszkowa, Psychologia rozwoju cztowieka zagadnienia ogélne. Tom
1. PWN, Warszawa 2014, S. 95-96.
65 Tamze, s. 124.
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mlodego czlowieka nowa, bardziej stabilng przestrzenia wzrostu i zmiany. Jest to
zgodne z zalozeniami modelu bioekologicznego, w ktorym trwale i pozytywne zmiany
rozwojowe wymagaja spojnej, wspierajacej sieci oddzialywan w roznych sferach jego
zycia.

sJesteSmy tym czym stajemy sie w zmaganiu z przeciwnos$ciami” napisal Adam
Dubik w swojej monografii na temat filozofii oporu®é. Teoria ryzyka i resiliencji (czyli
odpornosci psychicznej) stanowi jedno z kluczowych podej$¢ w badaniach nad
rozwojem czlowieka, szczegolnie w konteksScie niekorzystnych warunkéw zyciowych,
zaburzonego Srodowiska wychowawczego oraz przeciwdzialania wykluczeniu
spolecznemu. Jej gléwne zalozenie polega na analizie dwoch grup czynnikow:

e ryzyka — ktore zwiekszaja prawdopodobienstwo trudnosci w rozwoju, oraz
e ochronnych — ktére wspieraja jednostke w przezwyciezaniu tych trudnosci
i promuja pozytywna adaptacje.
Idac dalej, pojecie resilience nie ma charakteru jednorodnego i wystepuje
w literaturze przedmiotu zaréwno w oryginalnej formie anglojezycznej, jak
i w licznych tlumaczeniach oraz parafrazach. Termin ten bywa okre$lany jako ,,op6r—
elastyczno$¢”, ,,preznos¢”, ,odpornos¢” lub ,rezyliencja”7.

Roéznorodno$¢ nazewnictwa odzwierciedla wielo$¢ ujeé teoretycznych tego
zjawiska, Zasadniczo mozemy je zaklasyfikowaé¢ do trzech glownych nurtow
interpretacyjnych. Pierwsze podejécie akcentuje znaczenie sprezystoSci psychiczne;.
Jest rozumiana jako wewnetrzna sila jednostki, a dokladniej jako zdolno$¢ do
mobilizowania wlasnych zasobow w sytuacjach niesprzyjajacych, trudnych lub
obcigzajacych niepowodzeniami. W tym ujeciu resilience oznacza umiejetno$c
efektywnego radzenia sobie ze stresem oraz szczeg6lng (i adekwatng do wieku
i kontekstu) sile psychologiczna umozliwiajaca przeciwstawianie sie niekorzystnym
okoliczno$ciom. Drugie podejécie koncentruje sie na procesie pozytywnej adaptacji.
Zaklada ono osiggniecie satysfakcjonujacego poziomu przystosowania spolecznego co
wymaga przekroczenia przez jednostke swoistego punktu krytycznego. W pedagogice
resocjalizacyjnej moze to oznacza¢ konieczno$¢ zdiagnozowania tej sfery rozwoju

nieletniego, ktéra moze stacé sie plaszczyzng ,oporu”, a tym samym punktem zwrotnym

66 A. Dubik, Filozofia i opér. Wydawnictwo Naukowe UMK w Toruniu, Torunh 2003, s. 31.

67 W. Junik, M. Zablocka, J. Jarczynska, Resilience: teoria, badania, praktyka, Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego, Bydgoszcz 2011; R. Opora, Ewolucja niedostosowania spolecznego jako rezultat zmian w
zakresie  odpornosci  psychicznej i  znieksztalcen — poznawczych, Gdansk  2009;
I. Mudrecka, Wykorzystanie koncepcji resilience w profilaktyce niedostosowania spolecznego
i resocjalizacji, Resocjalizacja Polska, 5, 2013, 5.49-61.
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w jego funkcjonowaniu spolecznym. Resilience rozumiana jest tu jako zdolnos¢
przetrwania w obliczu przeciwnosci lub ,odbicia sie” od negatywnych do$wiadczen, co
umozliwia nadanie wlasnemu rozwojowi konstruktywnego kierunku. Trzecia grupa
definicji podkres$la dynamiczny charakter resilience, traktujac ja jako proces, a nie stalg
ceche jednostkii. W tym wujeciu zaklada sie mozliwo$¢ uczenia sie
i rozwijania dyspozycji sprzyjajacych radzeniu sobie ze stresem i traumg. Z tego
wzgledu coraz cze$ciej moéwi sie nie o czynnikach ochronnych, lecz o procesach
ochronnych. Resilience definiuje sie jako dynamiczny proces pozytywnej adaptacji
jednostki mimo doswiadczen dotkliwych strat, kryzysow czy traum®s.

W obszarze pedagogiki powiazanej z oddzialywaniami resocjalizacyjnymi teoria
ta ma szczegblne znaczenie. Wskazuje bowiem, ze bezpieczenstwo nie jest wylacznie
eliminacja zagrozen, lecz aktywnym budowaniem odporno$ci emocjonalnej
i spolecznej jednostki. W praktyce oznacza to np. wzmacnianie pozytywnych relacji
z wychowawcami, rozwijanie umiejetno$ci samoregulacji, nauke rozwigzywania
konfliktow czy stwarzanie przewidywalnych i stabilnych warunkéw instytucjonalnych.
Taki sposéb pracy pedagogicznej nie tylko zmniejsza wplyw do$wiadczen
traumatycznych, ale przede wszystkim pozwala mlodym osobom odkrywa¢ i rozwijac
wlasne zasoby, nawet w sytuacjach granicznych. Duze znaczenie maja czynniki
chronigce oraz koncepcja odpornoSci psychicznej dzieci i mlodziezy. Szkola
i $rodowisko wychowawcze pehlig istotng funkcje w ksztaltowaniu rezyliencji,
a obecno$¢ odpowiednich czynnikéw ochronnych w otoczeniu wychowankow wspiera
przezwyciezanie zagrozen rozwojowych i spolecznych, z ktérymi moga sie oni
zetkngco9.

Reasumujagc, w warunkach funkcjonowania okregowych o$rodkow
wychowawczych resilience moze by¢ postrzegana jako kluczowy zasob sprzyjajacy
bezpieczenstwu nieletnich, zar6bwno w wymiarze indywidualnym, jak
i instytucjonalnym. Pobyt w osrodku wigze sie z naturalnie podwyzszonym poziomem
stresu, napie¢ interpersonalnych oraz ryzykiem zachowan agresywnych

i autoagresywnych. Wzmacnianie resilience wychowankoéw, rozumianej jako

68 1. Mudrecka, Wykorzystanie koncepcji resilience..., dz. cyt., s. 50-51; B. Urban, J. M. Stanik,
Resocjalizacja. Tom 1, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 211-212.

69 M. Deptula, M. Cichosz, W. Junik, J. Jarczynska, B. Po¢wiardowska, M. Zablocka, L. Hendler,
Diagnostyka, profilaktyka, socjoterapia w teorii i praktyce pedagogicznej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2005; M. Deptula, A. Potorska, S. Borsich, Wczesna
profilaktyka probleméw w rozwoju psychospotecznym i ryzykownych zachowan dzieci i mlodziezy,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.
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dynamiczny kapital rozwojowy, moze sprzyja¢c ksztaltowaniu umiejetnosci
samoregulacji emocjonalnej, konstruktywnego rozwigzywania Kkonfliktow oraz
adekwatnego reagowania na sytuacje trudne. W efekcie ograniczy¢ to moze
prawdopodobienstwo eskalacji przemocy, naruszen norm regulaminowych i zagrozen
dla bezpieczenstwa osobistego nieletnich. Warto zaznaczy¢, ze resocjalizacja
ukierunkowana na rozwoj resilience w okregowych osrodkach wychowawczych moze
wzmacnia¢ réwniez bezpieczenstwo w wymiarze relacyjnym i organizacyjnym.
Tworzenie warunkéw sprzyjajacych poczuciu sprawstwa, przewidywalnosci
oddzialywan wychowawczych oraz stabilno$ci relacji z kadra przyczynia sie do
budowania klimatu zaufania i obnizenia poziomu frustracji wychowankéw. W takim
Srodowisku bezpieczenstwo przestaje by¢ rozumiane wylacznie jako efekt kontroli
i nadzoru. Zaczyna bowiem funkcjonowaé jako rezultat proceséw rozwojowych
i wychowawczych, ktéore umozliwiaja nieletnim adaptacyjne funkcjonowanie
w warunkach instytucjonalnych. Przygotowuja takze do bezpiecznego uczestnictwa
w zyciu spolecznym po opuszczeniu osrodka.

Autorka zwraca takze uwage na analize resilience jako kapitalu rozwojowego,
ktéry moze wzmacniaé poczucie bezpieczenstwa nieletnich w okregowych o$rodkach
wychowawczych. Znajduje to istotne odniesienie w koncepcjach teoretycznych Roberta
Opory, w szczegbélnoSci w jego rozwazaniach dotyczacych klimatu wychowawczego,
adaptacji instytucjonalnej oraz readaptacji spolecznej. Opora wskazuje, ze sposob
funkcjonowania instytucji resocjalizacyjnej, rozumiany jako okreSlony klimat
wychowawczy, ma kluczowe znaczenie dla zachowan, postaw oraz poczucia
bezpieczenstwa wychowankow. Klimat ten tworzony jest przede wszystkim przez
jako$¢ relacji interpersonalnych, styl pracy kadry oraz stopien podmiotowego
traktowania nieletnich7o.

W perspektywie adaptacji instytucjonalnej Opora podkresla, ze nieletni
wchodzacy do placowki resocjalizacyjnej musza przystosowac sie do nowych norm, rol
i struktur organizacyjnych. Wiaze sie to czesto z nasileniem napie¢, frustracji
i zachowan ryzykownych. W tym konteksScie resilience peli funkcje buforujaca.
Umozliwia wychowankom konstruktywne radzenie sobie z presja instytucjonalna,

ograniczanie zachowan agresywnych oraz rozwijanie zdolno$ci samoregulacji.

70 R. Opora, Ewolucja niedostosowania spolecznego jako..., dz. cyt.; R. Opora, Resocjalizacja:
wychowanie 1 psychokorekcja nieletnich niedostosowanych spolecznie, Impuls, Krakéw 2010;
R. Opora, Wspéiczesne modele resocjalizacji oraz perspektywy na przysztosé, Problemy resocjalizacji
penitencjarnej i niedostosowania spolecznego, 59, 2012.
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Jednocze$nie instytucja, poprzez tworzenie bezpiecznego i wspierajacego klimatu
wychowawczego, moze aktywnie uczestniczy¢ w rozwijaniu resilience jako
dynamicznego procesu ochronnego. Z kolei w ujeciu readaptacji spolecznej Opora
akcentuje, ze skuteczno$¢ resocjalizacji nie powinna by¢ oceniana wylacznie przez
pryzmat podporzadkowania sie regulaminowi placowki, lecz przede wszystkim przez
zdolnos¢ wychowanka do funkcjonowania w §rodowisku otwartym po opuszczeniu
instytucji. Resocjalizacja ukierunkowana na rozwoj resilience sprzyja temu procesowi,
gdyz wzmacnia kompetencje spoleczne, poczucie sprawstwa oraz zdolno$¢ do
podejmowania odpowiedzialnych rél spotecznych7:.

Zatem resilience staje sie pomostem miedzy bezpieczenstwem w warunkach
instytucjonalnych a trwala readaptacja spoleczng, wpisujac sie w humanistyczny
i rozwojowy nurt mysli resocjalizacyjnej reprezentowany m.in. przez Roberta Opore.

Rozwazania  dotyczace  funkcjonowania  nieletnich w  warunkach
instytucjonalnych oraz bezpieczenstwa w procesie resocjalizacji znajduja istotne
zakorzenienie w koncepcjach pedagogiki resocjalizacyjnej Wiestawa Ambrozika. Autor
ten podkresla, ze skuteczno$¢ oddzialywan resocjalizacyjnych zalezy w duzej mierze od
jakoSci  érodowiska  wychowawczego, w  ktérym  funkcjonuje nieletni.
W ujeciu Ambrozika resocjalizacja nie powinna by¢ sprowadzana wylacznie do
eliminowania zachowan niepozadanych. Powinna tez koncentrowa¢ sie na
uruchamianiu i wzmacnianiu zasobéw jednostki oraz jej otoczenia spolecznego. Tak
rozumiane oddzialywania bedzie sprzyjato tworzeniu klimatu wychowawczego, ktory
ogranicza ryzyko eskalacji napie¢, konfliktow i zachowan agresywnych w instytucjach
resocjalizacyjnych. Ambrozik zwraca réwniez uwage na konieczno$¢ powigzania
oddzialywan instytucjonalnych z szerszym kontekstem spolecznym oraz na znaczenie
cigglos$ci wsparcia w procesie readaptacji spotecznej72.

Pedagogiczny wymiar oddzialywan resocjalizacyjnych powinien by¢ ujmowany
jako szczegblna postaé systemu spolecznego. Powinna by¢ trwale wpisana
w calo$ciowy system wychowaweczy. Nie moze to by¢ dorazna reakcja na juz ujawnione
zaburzenia procesu uspolecznienia dzieci i mlodziezy. Oznacza to koniecznoé¢ $cistego

powigzania grup i instytucji resocjalizacyjnych z pozostalymi ogniwami systemu

71 R. Opora, Ewolucja niedostosowania spolecznego jako..., dz. cyt.

72 W. Ambrozik, O koniecznos$ci udziatu spoleczenstwa w procesie resocjalizacji przestepcow, [w:]
L. Pytka, B.M. Nowak (red.), Problemy wspoétczesnej resocjalizacji, Wydawnictwo Pedagogium Wyzszej
Szkoly Pedagogiki Resocjalizacyjnej, Warszawa 2010; zob. M. Kowalski, A. Knocinska,
P. Frackowiak (red.), Resocjalizacja — edukacja — polityka spoleczna. Wspéiczesne konteksty teorii i
praktyki resocjalizacyjnej, Proby i Szkice Humanistyczne, Sroda Wielkopolska 2015.
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wychowawczego, tak aby mozliwe bylo szybkie i adekwatne reagowanie na nawet
bardzo wczesne symptomy zagrozen rozwojowych
i wychowawczych. Tak rozumiana integracja systeméw sprzyja skutecznoSci
oddzialywan wychowawczych. Ponadto wzmacnia bezpieczenstwo dzieci i mlodziezy,
rozumiane jako stabilno§¢ warunkéw rozwoju oraz cigglo§¢ wsparcia
wychowawczego7s. Dzialalno$¢ resocjalizacyjna, ujmowana w perspektywie
systemowej, nie powinna by¢ podejmowana dopiero w sytuacji koniecznosci korekty
glebokich zaburzen zachowania, ktore najczesciej sa konsekwencja dysfunkcjonalnosci
wczesniejszych oddzialywan wychowawczych. Wymaga ona $cislej synchronizacji
z systemem wychowania ogo6lnego oraz Srodowiskowymi systemami wsparcia. Ma to
zapobiegaé izolowaniu instytucji profilaktycznych i resocjalizacyjnych od naturalnych
srodowisk wychowawczych dzieci i mlodziezy. Taka izolacja oslabia spdjnoscé
oddzialywan pedagogicznych i obniza poziom bezpieczenstwa rozwojowego
wychowankow74.

Idac dalej, funkcjonowanie $rodowiskowych systeméw wychowawczych
w zakresie przeciwdzialania zagrozeniom wykolejenia spolecznego i przestepczego
dzieci i mlodziezy bywa dodatkowo ograniczane przez silne dewiacyjne oddzialywania
rodziny oraz grup rowie$niczych. Ograniczenia te poglebia niespdjny uklad instytucji
profilaktyczno-resocjalizacyjnych oraz brak zintegrowanej koncepcji ich dzialania.
Uniemozliwia to uruchomienie skutecznych form oddzialywan wychowawczych
adekwatnych do specyfiki lokalnych §rodowisk wychowawczych. I w konsekwencji
instytucje te nie zawsze sa w stanie zapewni¢ wychowankom stabilne warunki rozwoju
i poczucie bezpieczenstwa. Znamienne jest takze to, ze efektywno$¢ systemow
profilaktycznych i resocjalizacyjnych ujawnia sie przede wszystkim woéwczas, gdy
wystepuje  spojno$¢  oddzialywan  lokalnych  instytucji =~ wychowawczych
z wplywami naturalnych §rodowisk wychowawczych dzieci i mlodziezy. Niedostateczne
powiazanie instytucji profilaktyczno-resocjalizacyjnych ze spolecznosciami lokalnymi,
brak rozpoznania specyfiki §rodowiskowej probleméw wychowawczych oraz deficyt
zintegrowanych strategii dzialania prowadza do fragmentaryzacji oddzialywan
i oslabienia funkcji ochronnej systemu wychowawczego. Tym samym bezpieczenstwo

rozwojowe dzieci i mlodziezy pozostaje w bezposredniej zaleznosSci od stopnia

73 W. Ambrozik, Spolecznosé lokalna jako plaszczyzna funkcjonowania systemu profilaktyczno-
resocjalizacyjnego, Resocjalizacja Polska, (1), 2010, s.164.
74 Tamze.
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integracji systemow wychowawczych oraz ich zakorzenienia w realiach Srodowiska
lokalnego7s.

Autorka zauwaza, ze efektywno$¢ oddzialywan resocjalizacyjnych
w okregowych o$rodkach wychowawczych jest silnie uwarunkowana stopniem
integracji instytucji resocjalizacyjnych z szerszym systemem wychowawczym.
Dostrzega, ze brak spdjnosci w funkcjonowaniu poszczeg6lnych ogniw systemu
prowadzi do fragmentaryzacji wsparcia oraz ogranicza poczucie bezpieczenstwa
rozwojowego wychowankow. Jednocze$nie trzeba podkresli¢, ze zintegrowane
i skoordynowane oddzialywania  Srodowisk  wychowawczych, instytucji
resocjalizacyjnych oraz lokalnych grup wspierajacych umozliwiaja wczesne
rozpoznawanie zagrozen w procesie uspolecznienia7t. Sprzyja to zaré6wno stabilizacji
zachowan nieletnich, jak i tworzeniu warunkéw dla ich trwalej readaptacji spoteczne;j.

W kontekécie podkreslanej przez autorke potrzeby integrowania oddzialywan
resocjalizacyjnych z calym systemem wychowawczym oraz zapewnienia
bezpieczenstwa rozwojowego nieletnich, istotne wydaje sie odwolanie do mysli
Janusza Korczaka. Cho¢ unikal on w swoich pismach formalnych definicji metod
wychowania, postawil w centrum refleksji prawo dziecka do szacunku, partnerstwa
i zaufania miedzy doroslym a dzieckiem jako fundament edukacji i wychowania.
W tekscie Prawo dziecka do szacunku podkre§lal, ze uznanie uczucia, poznania,
niepowodzen i wlasno$ci dziecka jest kluczowe dla budowania relacji wychowawczej
opartej na zaufaniu i partnerstwie?7. ,Ma dziecko przyszlos¢, ale ma i przesztosé:
pamietne zdarzenia, wspomnienia, wiele godzin najistotniejszych samotnych
rozwazan. Nie inaczej niz my pamieta i zapomina, ceni i lekcewazy, Logicznie rozumuje
— i bladzi, gdy nie wie. Rozwaznie ufa i watpi”78. Bedzie to sprzyja¢ klimatom
relacyjnym korzystnym dla poczucia bezpieczenstwa jednostki. Podmiotowo$é
mlodych ludzi byla podstawowa kategoria oddzialywan wychowawczych Korczaka
i najwazniejszym jego wyzwaniem pedagogicznym.

Zaréwno pedagogika Janusza Korczaka jak i koncepcja tworczej resocjalizacji

skupiaja sie na wspieraniu i rozwijaniu mlodych ludzi, zar6wno w sferze indywidualne;j,

75 W. Ambrozik, Spolecznos$é¢ lokalna jako..., dz. cyt.; W. Ambrozik, Pedagogika resocjalizacyjna.
W strone uspolecznienia systemu oddziatywan, Impuls, Krakéw 2016.

76 Zob. M.H. Kowalczyk, M. Fopka-Kowalczyk, K. Rubacha, Uwarunkowania i wieloplaszczyznowosé
badann nad resocjalizacjq. Podstawy teoretyczne i metodologiczne, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika, Torun 2017.

77 M. Michalak, Stowo wstepne, [w:] J. Korczak, Prawo dziecka do szacunku, Warszawa 2012, s. 6.

78 J. Korczak, Prawo dziecka do szacunku, Rzecznik Praw Dziecka, Warszawa 2017, s. 1.
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jak i spolecznej. Oddzialywania oparte na tych podejsciach prowadza nie tylko do
ksztaltowania nowych wzorcoéw tozsamosci wychowankow, ale takze do rozwijania ich
kompetencji  interpersonalnych, umiejetno$ci  rozwigzywania  probleméw
i podejmowania odpowiedzialnych dzialan. Dzieki temu mlody czlowiek zyskuje
mozliwos¢ aktywnego i §wiadomego uczestnictwa w zyciu spolecznym. Wspolnym
mianownikiem pedagogiki korczakowskiej i tworczej resocjalizacji jest docenianie
twoérczego potencjalu wychowankow. W obu podejs$ciach innowacyjnos$¢, kreatywnosé
i samodzielno$¢ stanowig kluczowe narzedzia radzenia sobie w trudnych sytuacjach.
W pedagogice Korczaka podkresla sie warto$¢ indywidualnego rozwoju
i respektowania podmiotowosci dziecka, co wspolcze$nie znajduje odzwierciedlenie
w nowoczesnych metodach resocjalizacyjnych, ktore traktuja mlodego czlowieka jako
aktywnego uczestnika procesu wychowawczego. Wytwory materialne powstajace
w toku dzialan tworczych wychowankéw pehnig istotng funkcje w procesie socjalizacji
i adaptacji spolecznej. Produkty te sg ,,efektem ubocznym” pracy wychowawczej. Moga
wspieraé integracje i wzmacnia¢ nowo ksztaltowang tozsamo$¢ mlodego czlowieka,
ukazujac praktyczne zastosowanie jego kompetencji i pomystowos$ci7o.

W monografii Metody twoérczej resocjalizacji Marek Konopczynski proponuje
humanistyczne podejScie do resocjalizacji nieletnich, zakladajace tworzenie
Srodowiska wychowawczego sprzyjajacego poczuciu godno$ci, autonomii oraz
rozwojowi jednostki8o. Kategoria ,nowych tozsamo$ci” zajmuje centralne miejsce
w omawianej koncepcji. Tworcza resocjalizacja, uyjmowana w ten sposob, stanowi
refleksje naukowa nad potencjalno$cia osdb niedostosowanych spotecznie. Jej
zalozenia opieraja sie na identyfikowaniu oraz wzmacnianiu zasobéw i mozliwos$ci
tkwiacych w jednostce oraz na tworzeniu warunkow sprzyjajacych ksztalttowaniu nowej
tozsamo$ci. Ta nowa tozsamo$¢ ksztaltuje sie zar6wno w wymiarze indywidualnym, jak
i spolecznym. Takie podejScie nie stoi w opozycji do tradycyjnych koncepcji
resocjalizacyjnych. Rozwija je i uzupelnia. Oddzialywania resocjalizacyjne oddziatuja
na dwa zasadnicze obszary formowania tozsamos$ci wychowanka. Pierwszy z nich
dotyczy wewnetrznych proces6w rozwojowych. Sa one zwigzane z odkrywaniem

i rozwijaniem osobistych potencjaléw jednostki. Drugi odnosi sie do spolecznego

79° M. Konopczynski, Pedagogika resocjalizacyjna a pedagogia korczakowska. W poszukiwaniu
wspoélnych kontekstow, Kwartalnik Pedagogiczny, 67(4 (266)), 2022, s. 66.

8o M. Konopczynski, Metody twérczej resocjalizacji, Pedagogium, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2006.
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konstruowania tozsamosSci poprzez umozliwianie prezentowania roéznorodnych,
konstruktywnych osiggnie¢ wychowanka w przestrzeni spolecznejst.

Elementy te pozostaja $ciSle powigzane z kategorialnym rozumieniem
bezpieczenstwa w pedagogice. Tu jest ujmowane nie tylko jako brak zagrozen, lecz
takze jako dobro warunkujace proces wychowania i rozw6j podmiotowosci
wychowankow. Autorka dostrzega, ze w pedagogice resocjalizacyjnej bezpieczenstwo
ma charakter relacyjno-rozwojowy. Istota jego jest tworzenie takich warunkow
spotecznych i wychowawczych, aby umozliwia¢ jednostce odczuwanie stabilnoéci,
przewidywalno$ci dzialan oraz kontroli nad wlasnym rozwojem. W pracach Marka
Konopczynskiego wielokrotnie pojawiaja sie refleksje dotyczace teoretycznych
i metodologicznych aspektow pedagogiki resocjalizacyjnej, ze szczegblnym
uwzglednieniem koniecznoSci przezwyciezania stereotypéw oraz ograniczen
wynikajacych z przymusu instytucjonalnego82. Wskazuje to, ze bezpieczenstwo,
rozumiane w ujeciu relacyjno-rozwojowym, stanowi fundament skutecznej
resocjalizacji, warunkujac zar6wno rozw0j podmiotowosci wychowankow, jak
i efektywno$¢ oddzialywan wychowawczych.

Warto pamieta¢ tez o krytycznych aspektach wspolczesnych praktyk
resocjalizacyjnych wskazywanych przez Piotra Stepniaka. Koncepcja ,resocjalizacji
(nie)urojonej” stanowi krytyczng diagnoze wspodlczesnych systemoéw resocjalizacji, ze
szczegblnym uwzglednieniem praktyki penitencjarnej. Stepniak zwraca uwage, ze
pomimo deklarowanych celéw wychowawczych, wiele instytucji resocjalizacyjnych
funkcjonuje glownie w oparciu o formalne procedury i schematy, ktore niekoniecznie
prowadza do rzeczywistej przemiany jednostki. Wskazuje, ze w efekcie tego
resocjalizacja czesto ogranicza sie do reprodukowania istniejacych struktur kontroli
spolecznej. Nie do tworzenia warunkéw sprzyjajacych rozwojowi podmiotowosci
wychowankow. Autor podkresla, ze takie podej$Scie moze prowadzi¢ do sytuacji,
w ktorej inkarcerowany doswiadcza pozornego bezpieczenstwa, wynikajacego
z porzadku instytucjonalnego. Nie odczuwa przy tym rzeczywistej stabilnoSci,

autonomii ani wsparcia rozwojowego. Stepniak krytycznie analizuje réwniez

81 M. Konopezynski, Twoércza resocjalizacja, Editions Spotkania, Warszawa 1996; M. Konopczynski,
Metody tworcezej..., dz. cyt.; M. Konopcezynski, Kryzys resocjalizacji czy(li) sukces dziatan pozornych,
Pedagogium, Warszawa 2013; M. Konopoczynski, Pedagogika resocjalizacyjna, Oficyna Wydawnicza
Llmpuls”, Krakéw 2014.

82 M. Konopczynski, Metody tworczej..., dz. cyt.; M. Konopczynski, Pedagogika resocjalizacyjna
—w kierunku tworczej resocjalizacji, Nauki o wychowaniu. Studia interdyscyplinarne, 6(1), 2018,
S. 64-75.
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teoretyczne podstawy pedagogiki resocjalizacyjnej, wskazujac na ich oderwanie od

codziennej praktyki wychowawczej oraz potrzebe refleksji nad realnymi
do$wiadczeniami wychowankowss. Jego koncepcja stanowi zatem istotny glos w
dyskusji o bezpieczenstwie w resocjalizacji, podkreslajac, ze skutecznos$¢ oddzialywan
wychowawczych wymaga nie tylko procedur i kontroli, lecz takze autentycznego
tworzenia Srodowiska sprzyjajacego poczuciu stabilnoSci, przewidywalno$ci
i podmiotowos$ci wychowankow.

Analizujgc ro6zne podejécia do resocjalizacji nieletnich, autorka dostrzega
zarowno humanistyczne koncepcje Konopczyniskiego, kladace nacisk na rozwoj
podmiotowosci, autonomii i godnoSci wychowankoéw, jak i krytyczne spojrzenie
Stepniaka, zwracajace uwage na ograniczenia formalnych procedur i schematow
resocjalizacyjnych. Obie perspektywy znajduja zastosowanie w rozwazaniach
o bezpieczenstwie nieletnich umieszczonych w  okregowych os$rodkach
wychowawczych, przy czym autorka przypomina, ze bezpieczenstwo ma charakter
wielowymiarowy: obejmuje zaré6wno ochrone przed zagrozeniami, jak i warunki
sprzyjajace rozwojowi podmiotowosci oraz poczuciu stabilnosci i przewidywalnosci
srodowiska. W takim ujeciu, autorka rozprawy proponuje koncepcje obu autorow
traktowa¢ jako komplementarne narzedzia analityczne, ktoére pozwalaja lepiej
rozumie¢ zlozony charakter bezpieczenstwa w kontekscie instytucjonalnym. Czyli taki,
ktory uwzglednia zar6wno wymiar relacyjny, jak i proceduralny.

Tabela 2. Kontekst pedagogiczny bezpieczenstwa nieletnich w okregowych o§rodkach wychowawczych.

Glowne zalozenia teorii |Odniesienie do bezpieczenstwa| Implikacje praktyczne dla
nieletnich w OOW resocjalizacji i wychowania

Fazy wychowania (manipulacja, sterowanie, partnerstwo, samowychowanie)

Proces upodmiotowienia
jednostki od nauki sztywnych
schemat6w do samodzielnego

ksztaltowania wlasnego
rozwoju

Wielowymiarowe bezpieczenistwo:
fizyczne, emocjonalne, spoleczne;
poczucie stabilnosci,
przewidywalno$ci i kontroli

Stopniowe wspieranie
autonomii wychowankdw,
zapewniajac przewidywalne
i bezpieczne warunki
rozwojowe

Peda;

ogika bezpieczenstwa (Ryszard

Bera)

Interdyscyplinarne podejscie
laczace wychowanie do
bezpieczenstwa i wychowanie
dla bezpieczenstwa

Uwzglednia zaréwno realne
zagrozenia, jak i subiektywne
poczucie bezpieczenstwa
wychowankow

Tworzenie warunkéw
sprzyjajacych reintegracji,
redukcji leku oraz przewidywal-
noéci otoczenia w OOW

Pedagogika bezpieczenstwa (Dietrich Benner)

Bezpieczenstwo jako efekt
wychowania, ksztalcenia

i funkcjonowania instytucji;
aktywny udzial jednostki

Laczy wymiar indywidualny i
systemowy; jednostka uczestniczy w
budowaniu wlasnego
bezpieczenstwa

W OOW wymaga wsparcia
instytucji oraz rozwijania
odpowiedzialnosci
wychowankow
w ksztaltowaniu poczucia
stabilno$ci i przewidywalno$ci

83 P. Stepniak, Resocjalizacja (nie)urojona. O zawlaszczeniu przestrzeni penitencjarnej, Difin,

Warszawa 2017.
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Glowne zalozenia teorii

Odniesienie do bezpieczenstwa
nieletnich w OOW

Implikacje praktyczne dla
resocjalizacji i wychowania

Model

bioekologiczny (Urie Bronfenbr

enner)

Rozwoj jednostki zachodzi
w systemach: mikro, mezo,
ekso, makro; wzajemna
interakcja jednostka—
$rodowisko

Bezpieczenstwo subiektywne
zalezy od spdjnoéci
i przewidywalno$ci systemow

Instytucja resocjalizacyjna
pei funkcje stabilizujaca,
zapewniajac spdjnosc
oddzialywan wychowawczych
ijasno$¢ norm

Teoria ryzyka i resiliencji

Analiza czynnikow ryzyka
i ochronnych; rozwijanie
odpornosci psychicznej

Bezpieczenstwo nie jest tylko
eliminacja zagrozen, lecz
budowaniem odpornosci
emocjonalnej i spolecznej

Wzmacnianie pozytywnych
relacji, nauka samoregulacji,
tworzenie stabilnych
i przewidywalnych warunkéow
instytucjonalnych

Janusz Korczak

Prawo dziecka do szacunku,
partnerstwa i zaufania;

Bezpieczenstwo psychiczne i
relacyjne wynikajace z jako$ci relacji

Tworzenie klimatu zaufania
i partnerstwa w OOW, co sprzyja

edukacja i wychowanie oparte interpersonalnych poczuciu stabilno$ci
na relacjach; centralno$¢ i przewidywalnoéci,
podmiotowosci dziecka
Wieslaw Ambrozik

Resocjalizacja jako proces
spoleczny; §rodowiskowy

Integracja instytucji z systemem
wychowawczym zwieksza poczucie

Koordynacja dziatah OOW
z lokalnymi instytucjami

instytucjonalna, readaptacje
spoleczng i klimat
wychowawczy; znaczenie
powiazan grup i instytucji
resocjalizacyjnych z calym
systemem wychowawczym

zalezy od jako$ci adaptacji do
instytucji oraz od sp6jnos$ci dziatan
w systemie wychowawczym,;
wczesne reagowanie na symptomy
zaburzen zwieksza stabilnosé
zachowan

charakter oddzialywan; bezpieczenstwa rozwojowego; wychowawczymi; tworzenie
integracja instytucji spojny klimat wychowawcezy spojnych procedur
resocjalizacyjnych ogranicza ryzyko zachowan i zintegrowanych programow
z systemem wychowawczym; agresywnych resocjalizacyjnych; monitoring
wspieranie zasobow i autoagresywnych zagrozen w $rodowisku
wychowanka wychowawczym
Robert Opora
Akcent na adaptacje Bezpieczenstwo wychowankow Budowanie pozytywnego

klimatu wychowawczego;
wprowadzenie systemow
wczesnego rozpoznawania
zagrozen; wzmacnianie wiezi
z naturalnym $rodowiskiem
wychowawczym

Marek Konopczynski

Humanistyczne podejscie;
rozwoj podmiotowosci,
autonomia i godno$c
wychowankoéw

Bezpieczenstwo relacyjno-
rozwojowe; warunki sprzyjajace
stabilno$ci i przewidywalno$ci

Ksztaltowanie $rodowiska
wychowawczego umozliwia-
jacego rozwdj jednostki, z
poszanowaniem jej autonomii

Piotr

Stepniak — resocjalizacja (nie)urojona

Krytyka formalnych procedur i
schemat6w; potrzeba
autentycznego rozwoju
podmiotowosci

Pozorne bezpieczenstwo
instytucjonalne moze nie zapewniac
rzeczywistej stabilnoS$ci ani wsparcia

Konieczno$¢ tworzenia warun-
kéw sprzyjajacych rzeczywistej
stabilno$ci, przewidywalnoéci

TrOZWOjowego

i podmiotowo$ci wychowankéw

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zestawienie zaprezentowanych koncepcji pedagogicznych ukazuje bezpieczenstwo

nieletnich umieszczonych w okregowych osrodkach wychowawczych jako kategorie

wielowymiarowa,

wykraczajaca poza jego tradycyjne,

ochronne rozumienie.

Analizowane ujecia wskazuja, ze bezpieczenstwo w warunkach instytucjonalnych nie

sprowadza sie wylacznie do eliminowania zagrozen fizycznych czy zapewniania

porzadku organizacyjnego. Stanowi proces dynamiczny, $ciSle powigzany z relacjami
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wychowawczymi, struktura $rodowiska oraz stopniem upodmiotowienia
wychowankow.

Wspoélnym mianownikiem omawianych teorii jest akcentowanie znaczenia
stabilno$ci, przewidywalnos$ci oraz jakoSci relacji interpersonalnych. Jest to
podstawowy warunek ksztaltowania zaréwno obiektywnego bezpieczenstwa, jak
i subiektywnego poczucia bezpieczenstwa nieletnich. Koncepcje te podkreslaja, ze
srodowisko resocjalizacyjne peli funkcje nie tylko kontrolng, ale przede wszystkim
rozwojowa. Bezpieczenstwo jawi¢ sie powinno jako dobro umozliwiajace proces
wychowania, uczenia sie i reintegracji spoleczne;.

Jednocze$nie  zestawienie  podej$¢  humanistycznych, systemowych
i krytycznych ukazuje napiecie pomiedzy formalnym, instytucjonalnym zapewnianiem
bezpieczenstwa a jego realnym dos$wiadczaniem przez wychowankéw. W tym sensie
bezpieczenstwo nalezy rozpatrywaé¢ jako efekt interakcji miedzy jednostka

a §rodowiskiem, a nie jedynie rezultat regulaminéw, procedur czy infrastruktury.

1.3. Bezpieczenstwo w ujeciu psychologicznym

Problematyka bezpieczenstwa podejmowana jest czesto na gruncie dociekan
badawczych i analiz prowadzonych przez psychologow. Na kanwie prowadzonych
dotad rozwazan warto przypomnieé, ze zagadnienie bezpieczenstwa nie ogranicza sie
jedynie do braku zagrozen fizycznych, ale obejmuje takze poczucie stabilnosci,
przewidywalnoSci oraz ochrony  przed stresem i niepewnoscia.
W  psychologii bezpieczenstwo wigze sie z takimi aspektami jak potrzeba
przynalezno$ci, zaufanie do otoczenia czy zdolno$¢ do radzenia sobie z trudnymi
sytuacjami. Autorka przybliza znaczenie tego zagadnienia, poniewaz brak
bezpieczenstwa moze prowadzi¢ do zaburzen emocjonalnych, trudnoéci w relacjach
interpersonalnych oraz obnizenia jakosSci zycia. Lepsze poznanie uwarunkowan
bezpieczenstwa sprzyja bardziej efektywnemu wspieraniu jednostek oraz tworzeniu
stabilnych warunkéw funkcjonowania spolecznego, szczegélnie w odniesieniu do
mlodziezy przebywajacej w okregowych osrodkach wychowawczych.

Badacze podejmujacy zagadnienie bezpieczenstwa na gruncie psychologii
skupiaja sie na subiektywnym odczuwaniu stabilno$ci i ochrony. Okreslaja takze
w jakim stopniu jednostka bierze pod uwage kwestie bezpieczenstwa przy ocenie swojej
sytuacji, co wiaze sie z jej refleksja nad tym zagadnieniem. W dotychczasowych

rozwazaniach przewijalo sie stwierdzenie, ze bezpieczenstwo nie jest jednoznacznym
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zagadnieniem. Co ciekawe rowniez w psychologicznej perspektywie ujmowane jest
w kilku aspektach. Rozréznia sie potrzebe bezpieczenstwa, bezpieczenstwo jako
warto$¢ oraz poczucie bezpieczenstwas4.

Wedtlug Encyklopedii PWN potrzeba to ,termin rozumiany w nastepujacych
znaczeniach:

e przedmiotowym — jako zewnetrzna wobec organizmu rzecz lub jej cecha, ktorej
wystgpienie lub brak wplywa na poprawe dobrostanu i funkcjonowania
organizmu, oraz

e podmiotowym — jako wewnetrzny stan organizmu, ktory odczuwa pewien brak
lub nadmiar, powstaly w wyniku zaklécenia optimum zyciowego”8s.

Inaczej mozna okresli¢, ze to ,stan braku w organizmie czego$, co jest niezbedne
do jego zycia”8e,

Potrzebe bezpieczenstwa wskazuja nie tylko specjali$ci z zakresu psychologii.
Wspominany juz Ryszard Zieba rozszerzajac definicje bezpieczenstwa wskazuje, ze
wiaze sie ono z zaspokojeniem takich potrzeb, jak istnienie, przetrwanie, stabilno$¢,
pewnos¢, integralnosé, tozsamosé, niezalezno$¢ oraz ochrona poziomu i jakosci zycia.
Jako fundamentalna potrzeba zaréwno jednostek, jak i spolecznosci, stanowi rowniez
kluczowy element funkcjonowania panstw oraz systemow miedzynarodowych. Jego
brak prowadzi do poczucia zagrozenia i wzrostu niepokojud’. Bezpieczenstwo, jako
jedna z kluczowych wartos$ci (podobnie jak pokoj, zycie czy zdrowie) odgrywa istotna
role we wszystkich znanych systemach warto$ci, zwlaszcza w kulturze europejskie;j8s.
Jan Szmyd podobnie przedstawia bezpieczenstwo jako warto$¢ rownie wazna jak zycie,
zdrowie, godnos¢, tolerancja, szacunek, prawda czy sprawiedliwo$¢so.

Z psychologicznego punktu widzenia poczucie bezpieczenstwa jest

podstawowym kontekstem definiowania bezpieczenstwa. ,Poczucie bezpieczenstwa

84 R. Klamut, Bezpieczenistwo jako zjawisko..., dz. cyt., s. 46.

85 Za: https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/potrzeba;3961121.html, dostep 09.02.2005.

86 W. Szewczuk (red.), Stownik psychologiczny, Wydawnictwo Wiedza Powszechna, Warszawa 1979,
S. 204.

87 R. Zieba, Pojecie i istota bezpieczeristwa panstwa w stosunkach miedzynarodowych, Sprawy
Miedzynarodowe 10, 1989, s. 1-23.

88 A. Gdula, O bezpieczenstwie cztowieka jako wartosci, Doctrina. Studia Spoleczno — Polityczne nr 7,
2010, S. 49.

89 J. Szmyd, Bezpieczenstwo jako wartosé. Refleksja aksjologiczna i etyczna, [w:] Zarzadzanie
bezpieczenstwem. Miedzynarodowa konferencja naukowa, Krakéw 11—13 maja 2000 roku, Krakow,

S. 47.
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jest za§ waznym stanem dla prawidlowego funkcjonowania czlowieka. Znaczenie ma

rowniez §wiadome rozumienie waznosci zycia w poczuciu bezpieczenstwa”90.

Tabela 3. Gléwne komponenty poczucia bezpieczenstwa w ujeciu psychologicznym.

Skladniki poczucia Opis
bezpieczenstwa

Poczucie Odnosi sie do posiadania wiedzy umozliwiajacej adekwatne reagowanie

poinformowania | w sytuacjach zagrozenia. Obejmuje znajomo$¢ instytucji ochronnych, praw
czlowieka, zasad udzielania pierwszej pomocy oraz wiedze praktyczna (np.
drogi ewakuacji). Brak informacji sprzyja poczuciu zagrozenia
i dezorientacji.

Poczucie Polega na  postrzeganiu rzeczywistoéci jako wzglednie stalej
pewnosci / i przewidywalnej. Umozliwia funkcjonowanie zgodnie z normami oraz buduje
stabilizacji poczucie tozsamosci i cigglo$ci. Nagle zmiany moga generowaé napiecie

psychiczne i stres (np. stres akulturacyjny).

Poczucie Wiaze sie z przynalezno$cia do grupy i otrzymywanym wsparciem

zakotwiczenia (emocjonalnym, materialnym, spolecznym). Oparte jest na zaufaniu do
w otoczeniu innych i sprzyja wspoéldzialaniu. Brak przynalezno$ci lub wykluczenie moze
spolecznym by¢ odczuwane jako zagrozenie.

Poczucie Oznacza przekonanie o wlasnej skutecznoéci i kompetencjach. Wzmacnia
sprawstwa zdolnoé¢ radzenia sobie w sytuacjach trudnych i ogranicza poziom leku.

Niskie poczucie sprawstwa wiaze sie z biernoécia, pesymizmem i unikaniem
dzialania.
Zrédlo: na podstawie E.M. Marciniak, Psychologiczne aspekty poczucia bezpieczeristwa,

Bezpieczenstwo wewnetrzne panstwa. Wybrane zagadnienia, 2009, s. 60-61.

W literaturze przedmiotu najczesciej wyroznia sie trzy podstawowe koncepcje
psychologiczne bezpieczenistwa: behawioralng, humanistyczna oraz psychospoleczna.

Behawiorystyczna koncepcja bezpieczenstwa wystepuje w réznych wariantach,
od skrajnych po umiarkowane. Majg one jednak wspoélny fundament. Jest to
przekonanie, ze czlowiek jest istotg zewnatrzsterowna. Oznacza to, ze reaguje gtownie
na bodzce plynace z otoczenia. Zachowanie jednostki traktowane jest jako odpowiedz
na okre$lone warunki zewnetrzne. Czynnikiem sprawczym sa obiekty, zdarzenia
i osoby, z ktérymi ma ona bezpoSredni kontakt. W mysl tej koncepcji wychowanie
polega na celowym i bezposrednim oddzialywaniu na czlowieka, zazwyczaj poprzez
system kar i nagrod. Ale nie tylko. Wskazaé tu nalezy chociazby manipulacje czy
indoktrynacje. Proces ten nie uwzglednia wewnetrznych przezy¢ wychowanka. Sg one
postrzegane jako prywatna, a nawet nieistniejaca sfera, ktéra nie powinna interesowac¢
wychowawcy. W skrajnej formie behawioryzm zaklada, ze wychowawca catkowicie
kontroluje rozw6j wychowanka, nie dajac mu przestrzeni na samodzielno$¢, inicjatywe
czy aktywne uczestnictwo w procesie ksztaltowania wlasnych postaw. Tego rodzaju

podejScie usprawiedliwia szeroko zakrojone dzialania o charakterze manipulacyjnym

90 R. Klamut, Bezpieczenistwo jako zjawisko..., dz. cyt., s. 48.
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i perswazyjnym, co czyni je przedmiotem licznej krytyki. I tak jest. Krytycy tej koncepcji
podkreslaja przede wszystkim, ze ludzie nie reaguja jednolicie na te same bodzce.
Reakcje moga rozni¢ sie w zalezno$ci od sytuacji, czasu, stanu emocjonalnego czy
wezedniejszych do$wiadczendt. Zwraca sie takze uwage na zlozono$é potrzeby
bezpieczenstwa, ktora nie ogranicza sie jedynie do unikania zagrozen. Obejmuje tez
warunki umozliwiajace zaspokajanie potrzeb oraz harmonijne funkcjonowanie
psychofizyczne w relacji ze Srodowiskiem. Humanistyczna koncepcja bezpieczenstwa
stanowi wyrazny sprzeciw wobec behawiorystycznej wizji czlowieka jako biernego
odbiorcy bodzcow. Jej glowni przedstawiciele (Abraham Maslow, Carl Rogers czy
Frederick Perls) opieraja sie na zalozeniach fenomenologii, ktéra zaklada, ze kluczowe
znaczenie w poznaniu czlowieka ma jego subiektywne do$wiadczenie. Humanistyczne
podejScie nie tyle dazy do wyja$nienia zjawisk, co do ich zrozumienia z perspektywy
osoby, ktoérej one dotyczg92. Cho¢ kazdy z wymienionych autoréw rozwinal wlasng
odmiane tej koncepcji, lgczy ich wspolne podejScie do natury bezpieczenstwa.
Postrzegaja je jako integralny element osobistego rozwoju, wynikajacy z poczucia
sensu, autonomii, relacji z innymi oraz samorealizacji. Tutaj bezpieczenstwo nie jest
wynikiem zewnetrznej kontroli, lecz wewnetrznej rownowagi i spelnienia.

Koncepcja humanistyczna zaklada, ze czlowiek z natury jest istota aktywna
i samodzielng. Nie jest biernym odbiorca wplywéw Srodowiska fizycznego czy
spolecznego, jak twierdza przedstawiciele podejscia behawiorystycznego. W tym ujeciu
jednostka postrzegana jest jako $wiadomy podmiot dzialania, odpowiedzialny za
wlasne zycie, zdolny do podejmowania decyzji i kierowania swoim losem. Czlowiek ma
nie tylko prawo, ale i obowigzek ponoszenia odpowiedzialno$ci za wlasny rozwoj oraz
aktualizowanie drzemigcego w nim potencjatu. Moze (i powinien) §wiadomie wplywa¢é
na swoje poczucie bezpieczenstwa egzystencjalnego. Dlatego tez pomoc jednostce nie
powinna koncentrowa¢ sie tylko na modyfikowaniu jej otoczenia. Powinna takze
wspieraé ja samg w  poznaniu siebie, wzmocnieniu  sprawczoSci
i samorealizacji. Humanistyczna wizja czlowieka kladzie nacisk na jego "tu i teraz".
O wartoSci osoby nie §wiadczy ani jej przeszlo$¢, ani potencjalna przyszlosé, lecz to,

kim jest w danym momencie. Gléwnym zadaniem czlowieka jest aktualizowanie

91 A. Pieczywok, Refleksje nad bezpieczenstwem wychowania cztowieka w wybranych koncepcjach
psychologicznych i pedagogicznych, Doctrina. Studia spoleczno-polityczne, 7(7), 2010, s. 123-130.

92 J. Pronko, B. Wojtasiak, Wstep do teorii bezpieczenstwa, Bezpieczenstwo i Technika Pozarnicza,
49, 2018.
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wlasnych mozliwosci i sil tworczych. Dokladnie to stanowi wazny element
w budowaniu odpornosci na zagrozenia plynace z otoczenia9s.
Do gléwnych czynnikdéw zagrazajacych bezpieczenstwu jednostki zalicza sie
m.in.:
— brak stabilnosci i przewidywalnosci sytuacji zyciowych,
— do$wiadczenie chaosu lub nienormalno$ci w codziennoSci,
— brak uznania, akceptacji i zyczliwo$ci ze strony otoczenia,
— poczucie braku wsparcia, solidarnosci i mozliwo$ci otrzymania pomocy,
— osamotnienie, brak przyjazni i przynalezno$ci do grup spotecznych,
— $wiadomo$¢ wlasnych ograniczen w ochronie osobistych débr i wartoéci,
— obawa przed przyszlo$cia i przewidywane zagrozenia,
— niepowodzenia w zyciu osobistym i zawodowym,
— poczucie niesprawiedliwo$ci, braku tadu i porzadku,
— choroba, doswiadczenia traumatyczne, nagle utraty bliskich oso6b,
— poczucie utraty fundamentéw egzystencji,
— intensywna rywalizacja spoteczna zagrazajaca godnemu statusowi,
— przemoc, agresja i brutalno$¢ ze strony innych ludzi,
— katastroficzne zjawiska przyrodniczed4.

W konteks$cie tych zagrozen koncepcja humanistyczna podkresla potrzebe
wzmacniania wewnetrznych zasobow czlowieka oraz jego zdolno$ci do samodzielnego
radzenia sobie z wyzwaniami zycia.

Psychospoleczna koncepcja bezpieczenstwa akcentuje kluczowa role Srodowiska
spotecznego w ksztaltowaniu osobowoSci i poczucia bezpieczenstwa jednostkios (Alfred
Adler, Erich Fromm, Karen Horney oraz Harry Stack Sullivan).
I ponownie, mimo wielu teorii, aczy ich przekonanie, ze to nie czynniki biologiczne,
lecz spoleczne relacje i uwarunkowania w najwiekszym stopniu wplywaja na rozwoj
czlowieka.

Adler postrzega jednostke jako integralng cze$¢ spoteczenstwa. Podkresla jej

zalezno$¢ od otoczenia spolecznego jako calo$ci%e. Fromm skupia sie na strukturze

93 M..J. Kuczabski, Bezpieczenstwo psychiczne jednostki jako podstawa humanistycznego podejscia do
bezpieczeristwa narodowego, [w:] Humanistyczne aspekty bezpieczenstwa, K. Drabik (red.),
Wydawnictwo Akademii Sztuki Wojennej, Warszawa 2020, s. 255-275.

94 G. Nowacki, Psychologia bezpieczenstwa, Wydawnictwo AON, Warszawa 2004, s. 6—7.

95 A. Dabrowska, Zasoby osobiste i spoteczne a dobrostan psychiczny wychowankéw miodziezowych
o$rodkéw wychowawczych, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2023, s. 36.

96 §. Calicchio, Alfred Adler i psychologia indywidualna w nowym tysiqcleciu: Strategie, zasady
i modele operacyjne u podstaw mysli tworcy psychologii indywidualnej, Stefano Calicchio 2021.
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spoleczenstwa i dzialajacych w nim silach, ktére wplywaja na ksztaltowanie
osobowosci97. Horney natomiast koncentruje sie na relacjach rodzinnych, zwlaszcza
miedzy rodzicami a dzie¢mi. Wskazuje, ze jest to fundament rozwoju psychicznego9s.
Z kolei Sullivan przywigzuje szczegdlng wage do kontaktdéw interpersonalnych
w najwczesniejszych fazach zycia — niemowlectwie, dziecinstwie i okresie dorastania.
Warto zaznaczy¢, ze mimo dominujacego znaczenia Srodowiska, koncepcja
psychospoleczna nie ignoruje wrodzonych predyspozycji jednostki. Przeciwnie, uznaje
je za wazny element rozwoju. Harry S. Sullivan zwraca uwage na wage szczerej
i otwartej komunikacji w relacjach miedzyludzkich. Uwaza, ze bledne interpretowanie
ukrytego sensu wypowiedzi moze prowadzi¢ do nieporozumien. Te z kolei do
konfliktow i stanéw lekowych. Zaburzenia komunikacji stanowia, wedlug niego, jedna
z glownych przyczyn trudnoéci w zachowaniu oraz Zrédlo napie¢ emocjonalnych99.
Dlatego Sullivan kladzie nacisk na role jako$ci relacji interpersonalnych w budowaniu
poczucia bezpieczenstwa jednostki. Erich Fromm podkresla, ze podstawowym
warunkiem bezpieczenstwa osobowego sa wiezi miedzyludzkie. Izolacja i brak
kontaktéw prowadza do poczucia osamotnienia i wyobcowania. Dzieci pozbawione
relacji z rodzicami do$wiadczaja glebokiej samotnos$ci i bezradnoéci. Analogicznie,
czlowiek uwolniony z niewoli, ktory wczesniej czul sie cze$cia wspodlnoty, moze
odczuwac pustke, jesli brak mu wiezi z innymi. Fromm przypisuje ogromne znaczenie
tworczej milosci, rozumianej jako polaczenie szacunku, zrozumienia i troski o drugiego
czlowieka. Spoleczenstwo, ktére nie zaspokaja potrzeby miltoSci, okreSla mianem
~chorego”, sprowadzajacego jednostke do roli mechanicznie dzialajacego trybu. W jego
ujeciu czlowiek nie powinien ogranicza¢ sie do biologicznych impulsow. Jako istota
tworcza, wolna, obdarzona §wiadomo$cia, rozumem i wyobraznia czlowiek powinien
dazy¢ do pehni czlowieczenstwa 10, Karen Horney rowniez wskazuje na fundamentalne
znaczenie kontaktow interpersonalnych w rozwoju osobowosci. Wedlug niej brak
relacji prowadzi do poczucia osamotnienia i bezradno$ci, ktore sg silnie destrukcyjne

i zwiekszaja poziom leku. Nadmiar leku, szczegolnie u dzieci pozbawionych poczucia

97 J. Wylezalek, Swiat spoteczny - swiat jednostek: co ksztaltuje czlowiek(a). Wydawnictwo SGGW
2012.

98 W. Gulin, Rozwdj psychiczny dzieci w rodzinach spolecznie patologicznych, Rocznik Naukowy
Kujawsko-Pomorskiej Szkoly Wyzszej w Bydgoszczy, 4/20009, s. 161-175.

99 A. Brzeziiska, Dziecinstwo i dorastanie: korzenie tozsamosci osobistej i spolecznej, [w:]
AW. Brzezinska, A. Hulewska, J. Stomska (red.), Edukacja regionalna, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2006, s. 47-77.

100 A, Pieczywok, Refleksje nad bezpieczeristwem wychowania..., dz. cyt.
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bezpieczenstwa, skutkuje tendencja do wycofywania sie z kontaktow spotecznych lub

wrecz do agresywnego, wrogiego nastawienia wobec innycho1,

Tabela 4. Modelowe koncepcje psychologiczne w kontekscie bezpieczenstwa

Gléwne zalozenia | Postrzeganie Zré6dla Rola wychowawcy/ | Przedstawiciele
czlowieka bezpieczenstwa/ oddzialywan
zagrozen
Koncepcja behawiorystyczna
Zachowanie wynika z|Istota reaktywna,Srodowisko zewnetrzne] Wychowanie=kontrola| B. F. Skinner
reakcji na bodzce bierna, brak kontroli nad | poprzez nagrody, kary,| J.B. Watson
zewnetrzne. Czlowiek| ksztaltowana [odZcami, brak systemy manipulacje. Brak
jest przez otoczenie | kar/nagrdd lubich | miejsca na autonomie
zewnatrzsterowany. nadmiar. czy refleksje.
Koncepcja humanistyczna
Czlowiek jest Podmiot Brak sensu, milosci, Wychowanie A. H. Maslow
aktywny, wolny  §wiadomy, zdolny]  samoakceptacji, wspierajace, oparte na C. R. Rogers
i odpowiedzialny za |do samorealizacji| izolacja, niespelnienie | empatii, akceptacji F. Perls
Swoj rozwdj. i aktualizacji | potrzeb psychicznych |autentycznosSci. Pomoc
potencjatu. i emocjonalnych. jednostce
W samorozwoju
i budowaniu
wewnetrznego
bezpieczenstwa.
Koncepcja psychospoleczna
Osobowo$¢ Jednostka Brak wiezi, milo$ci, Wychowanie jako A. Adler
ksztaltowana jest | funkcjonujaca w| akceptacja, izolacja wspieranie relacji E. Fromm
glownie przez relacje| sieci relacji spoleczna, zaburzona | interpersonalnych K. Horney
spoleczne spotecznych. komunikacja. i spolecznego H. S. Sullivan
i érodowisko funkcjonowania.
spoleczne. Szczero$é, zaufanie
i kontakt sa kluczowe
dla poczucia
bezpieczenstwa.

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

1.4. Perspektywa socjologiczna — bezpieczenstwo jako wartos$é spoleczna

Nieletni przebywajacy w placowkach resocjalizacyjnych stanowia szczegdlna
grupe spoleczng w kontekscie badan nad bezpieczenstwem. Z jednej strony sa oni
beneficjentami dzialan wychowawczych i terapeutycznych, z drugiej podmiotami
funkcjonujacymi w warunkach ograniczonej wolnosci, silnej kontroli i hierarchii
instytucjonalne;.

Analiza bezpieczenstwa w takich placowkach wymaga uwzglednienia zaréwno
bytowe, kadra),

i psychospolecznych (relacje rowiesnicze, wiezi, emocje, poczucie tozsamosci). W tym

czynnikow  strukturalnych  (warunki organizacja, jak

kontekscie teorie Baumana, Becka, Cohena, Collinsa, Hirschiego czy Mertona

101 A, Pieczywok, Refleksje nad bezpieczeristwwem wychowania..., dz. cyt., s. 126.
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dostarczaja cennych narzedzi interpretacyjnych pozwalajacych zrozumie¢ mechanizmy
ryzyka, kontroli i przemocy w §rodowisku zamknietym.

Wspolcze$nie, jednym z kluczowych aspektéow bezpieczenstwa jest coraz
bardziej zyskujace na znaczeniu bezpieczenstwo spoleczne. Rozszerzenie perspektywy
bezpieczenstwa panstwa o ten obszar wynika przede  wszystkim
z funkgcji, jaka pelni nowoczesne panstwo demokratyczne. Jego zadaniem jest dbatosé¢
o dobro obywateli, niezaleznie od ich sytuacji materialnejio2. Jedna z pierwszych
definicji bezpieczenstwa spolecznego zostala opracowana przez Miedzynarodowa
Organizacje Pracy w 1984 roku. Wedlug niej bezpieczenstwo spoleczne to forma
ochrony zapewnianej przez spoleczenstwo swoim czlonkom, ktorzy do$wiadczaja
trudno$ci ekonomicznych i spolecznych. Odbywa sie to przy wykorzystaniu $rodkéw
publicznych. Wedlug definicji, trudna sytuacja moze wynikaé z okolicznoéci takich jak
np. choroba, bezrobocie, macierzynstwo, wypadek przy pracy, inwalidztwo, staro$c¢ czy
Smierc¢1o3, Bezpieczenstwo spoleczne panstwa odzwierciedla poziom kultury
spoleczenstwa, strukture relacji spotecznych oraz sposéb organizacji podzialu pracy,
ktére umozliwiaja obywatelom realizacje ich indywidualnych warto$ci. Przejawia sie
ono takze w dzialaniach podejmowanych przez jednostki oraz grupy (zaréwno
nieformalne, jak i instytucjonalne), ktére wspolpracujg na rzecz dobra wspolnego oraz
wdrazania uznawanych norm kulturowych (za pomoca akceptowanych $rodkow).
Takie dzialania majg réwniez na celu wzmacnianie wiezi spolecznych, sprzyjajacych
budowaniu tozsamos$ci wspdlnotowej w ramach struktury politycznej panstwato4,
Bezpieczenstwo spoleczne odnosi sie do mozliwos$ci wystgpienia niekorzystnych
zjawisk spolecznych oraz do dzialan majacych na celu minimalizowanie ryzyka
zwigzanego z utrzymaniem i jako$cia zycia w aspektach ekonomicznych
i kulturowych. W tym kontekScie mozna je postrzegaé jako zdolno$¢ panstwa do
reagowania na zagrozenia wewnetrzne w sferze spolecznej oraz skutecznego
przeciwdzialania ich skutkom5. Bezpieczenstwo spoleczne to stan zabezpieczenia
przed brakiem niezbednych $§rodkéw do zycia oraz istnienie skutecznych gwarancji

wszechstronnego rozwoju jednostki. Definicja ta wskazuje, ze bezpieczenstwo

102 M. Leszczynski, Bezpieczenstwo spolteczne a wspélczesne panstwo, Zeszyty Naukowe Akademii
Marynarki Wojennej, nr 2 (185), 2011, s. 125.

103 Tamze.

104 R, Jakubezyk, R. Kalinowski, Bezpieczeristwo spoleczne w erze globalizacji, Wydawnictwo Akademii
Podlaskiej w Siedlcach, Siedlce 2008, s. 60.

105 J, Gierszewki, Bezpieczenstwo spolteczne jako dziedzina bezpieczenstwa narodowego, Historia
i Polityka, nr 23(30)/2018, s. 22.
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spoleczne obejmuje nie tylko ochrone przed zagrozeniami socjalnymi. Istotne sa
rowniez czynniki wynikajace z uwarunkowan politycznych, spoltecznych
i ekonomicznych, mogace negatywnie wplywaé na rozw6j psychospoleczny
jednostki,06, Bezpieczenstwo spoteczne, warto podkresli¢, mozna definiowac jako
zbiér dzialan o charakterze prawnym i organizacyjnym, podejmowanych zaréwno
przez instytucje rzadowe, organizacje pozarzadowe, jak i samych obywateli. Ich
glownym celem jest zagwarantowanie odpowiedniego standardu zycia jednostkom,
rodzinom oraz grupom spolecznym, a takze zapobieganie ich marginalizacji
i wykluczeniu spolecznemu©7.

Badania pokazuja, ze obywatele przywigzuja duza wage do kwestii
bezpieczenstwa spolecznego. Jest to w pelni uzasadnione, poniewaz bezpieczenstwo to,
SciS§le powigzane z polityka spoleczng, stanowi fundamentalng ludzka potrzebe.
Obejmuje ono takie obszary jak polityka zatrudnienia, ksztaltowanie wynagrodzen,
ochrona warunkéw pracy i Srodowiska, system zabezpieczen spolecznych, opieka
zdrowotna, edukacja i kultura, polityka mieszkaniowa oraz dzialania zwigzane
zrekreacja i wypoczynkiem?08. Bezpieczenstwo nie wynika z cech osobowo$ci jednostki
ani nie ma charakteru wewnetrznego. Jest stanem zewnetrznym, funkcjonujacym poza
jednostka i majacym odniesienia spoleczne, polityczne, kulturowe oraz ekonomiczne.
W tym sensie bezpieczenstwo stanowi niezalezng od jednostki rzeczywisto$¢. Jej
istnienie nie zalezy od jej dzialan czy percepcjito9.

Bezpieczenstwo spoleczne wpisuje sie wedlug autorki w kontekst nieletnich
umieszczonych w okregowych os$rodkach wychowawczych. Oznacza bowiem
zapewnienie im stabilnych, kontrolowanych i wspierajacych warunkéw zycia, ktore
kompensuja wcze$niejsze deficyty Srodowiskowe. Obejmuje ono nie tylko fizyczna
ochrone, ale takze dostep do edukacji, opieki zdrowotnej, wsparcia psychologicznego
oraz programow resocjalizacyjnych. Bezposrednie odniesienie polega na tym, ze
okregowe osrodki wychowawcze sa narzedziem polityki spolecznej panstwa. Realizuja

funkcje bezpieczenstwa poprzez ograniczenie zagrozen (np. demoralizacji, wykluczenia

106 B, Rysz-Kowalczyk (red.), Leksykon polityki spotecznej, Wydawnictwo Aspra Jr, Warszawa 2001,
S. 20.

107 M. Leszczynski, Bezpieczeristwo spoteczne a bezpieczenstwo panstwa, Wydawnictwo Uniwersytetu
Humanistyczno-Przyrodniczego, Kielce 2009, s. 37.

108 M. Lisiecki (red.), Diagnoza i prognoza rozwiqzan systemowych w zakresie organizacji
i zarzqdzania bezpieczeristwem obywateli, [w:] Zarzadzanie bezpieczenstwem — wyzwania XXI wieku,
Warszawa 2008, s. 276.

109 K, Moczuk, Bezpieczenstwo jako fakt spoteczny w teorii Emila Durkheima, Kwartalnik Policyjny, nr
2/2015.
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spolecznego) oraz tworzenie warunkow do readaptacji spolecznej. W tym sensie
bezpieczenstwo spoleczne nieletnich w okregowych osrodkach wychowawczych jest
wytwarzane instytucjonalnie. To znaczy zalezy od jako$ci systemu wychowawczego,
standardéw opieki, kompetencji kadry oraz skuteczno$ci dzialan integrujacych

mlodziez ze spoleczenstwem.

Tabela 5. Determinanty bezpieczenstwa spolecznego.

Kryterium Czynniki

przedmiot e polityczno-prawne,

e gospodarcze,

e spoleczne,

e kulturowe,

e zwigzane z ochrona $rodowiska naturalnego.

czas ¢ historyczne,
e aktualne,
e potencjalne.
przestrzen e wymiar wewnetrzny panstwa,
e wymiar zewnetrzny panstwa, czynnik miedzynarodowy
struktura e polityczno-prawne,

e ekonomiczne,
e spoleczne,

e kulturowe,

e Zewnetrzne,

e ekologiczne.

dynamika i » wplywajace bezposrednio na proces zmian w pojmowaniu bezpieczenstwa
intensywno$é wewnetrznego: polityczno-prawny, ekonomiczny, spoleczny, kulturowy
oddzialywan i ekologiczny;
¢ wplywajace posrednio.

Zrodlo: na podstawie: K. Rejman, S. Bak, Determinanty bezpieczeristwa spolecznego, Bezpieczeistwo
Publiczne, Zeszyt nr 12/2018, s. 68.

Eugeniusz Moczuk wskazuje, ze bezpieczenstwo mozna traktowaé jako fakt
spoleczny, poniewaz jest ono zar6wno ksztaltowane, jak i do§wiadczane przez cztonkéw
danej spoteczno$citto. W tym konteks$cie analizujac zjawisko bezpieczenistwa, Moczuk
zwraca uwage na jego roznorodne wymiary. W pierwszej kolejnosSci sa to aspekty
indywidualne. Odnosza sie do jednostki ludzkiej i bezpieczenstwa biologicznego.
Zapewniaja one stabilng egzystencje czlowieka, grup spolecznych oraz calego
spoleczenistwa w wymiarze biologicznym, politycznym, ekonomicznym, narodowym
i panstwowym. Dalej, istotne sag takze czynniki spoleczne, zwigzane z zajmowaniem
okreslonych pozycji w strukturze spolecznej. Wplywa to na jakos¢ zycia jednostki
i grup. Przez to umozliwia rozwo6j ekonomiczny, intelektualny oraz poprawe statusu

spolecznego w relacji do innych jednostek i spotecznosci. Kolejny, nie mniej wazny jest

1o E. Moczuk, Bezpieczeristwo jako fakt spoleczny..., dz. cyt.
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wymiar kulturowy. Obejmuje mozliwo$¢ funkcjonowania trwalych norm spolecznych
oraz stabilnego, powszechnie akceptowanego systemu warto$ci. Zapewnia spdjnosc
i cigglo$¢ zycia spotecznegot!t,

Zygmunt Bauman w koncepcji ,plynnej nowoczesno$ci” wskazuje, ze
wspolczesne  spoleczenstwo uleglo glebokim  przemianom  strukturalnym
i kulturowym, ktoére doprowadzily do erozji tradycyjnych form ladu spolecznego.
Dawniej rodzina, szkola, kosciol czy wspolnota lokalna stanowily stabilne instytucje
i pelily funkcje regulatoréw zachowan i no$nikow norm moralnych. Dzi§ dominuje
plynno$¢, niepewnos$é¢ i indywidualizacja. Spoleczenstwo przestalo by¢ oparte na
trwalych strukturach, a jego uczestnicy zmuszeni sa do cigglego redefiniowania swojej
tozsamosci, rdl spotecznych i relacji z innymi?'2. Bauman traktuje metafore ptynnosci
jako symboliczng ilustracje kondycji wspolczesnego §wiata. Plyny, w przeciwienstwie
do cial stalych, nie posiadajg wlasnego ksztaltu. Sa przez to niestabilne, ruchliwe
i nieustannie podlegaja zmianom. Wypelniaja kazda przestrzen jedynie tymczasowo,
a ich istotg jest czas, nie trwalo$¢ formy. Podobnie, wspolczesna faza nowoczesnoSci
charakteryzuje sie brakiem stabilno$ci, ciaglym przeplywem idei, wartoSci i wzorcow
zachowan3,

Wedlug Baumana zerwanie z tradycyjnymi strukturami i wartoSciami, ktore
mialo prowadzi¢ do emancypacji jednostki i zwiekszenia jej autonomii
w rzeczywisto$ci doprowadzilo do odwrotnego efektu. Zamiast wolnoSci przyniosto
nowe formy zniewolenia: usztywnienie porzadku spolecznego, rozluznienie wiezi
miedzyludzkich oraz wzrost indywidualizmu prowadzacy do spolecznej atomizacji.
Brak zaangazowania obywateli w zycie publiczne, obojetno$¢é wobec problemow
wspolnoty i bierno$¢ w dazeniu do poprawy jakosSci zycia sprawily, ze wspolczesne
spoleczenstwa utracily zdolnos¢ do autoreformy?:4.

W $wiecie ,plynnej nowoczesnosSci” reguly zycia spolecznego przestaly byc
jednoznaczne a dotychczasowe wzorce postepowania utracily swoja normatywna moc.
W efekcie jednostka funkcjonuje w warunkach chaosu aksjonormatywnego, w ktérych
musi samodzielnie konstruowaé wlasny system warto$ci i strategie zyciowa.

Odpowiedzialno$¢ za sukces badz porazke spoczywa wylacznie na niej, poniewaz

m K, Moczuk, Socjologiczne aspekty bezpieczenistwa lokalnego, Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Rzeszéw 20009, s. 70.

12 7 Bauman, Plynna nowoczesno$é, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2006, s. 38.

u3 Tamze, S. 40.

114 Tamze, S. 52.
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nowoczesno$¢ rozmyla dotychczasowe zalezno$ci i solidarno$¢ miedzyludzka.
Wspolczesny chaos aksjonormatywny przenika wszystkie sfery zycia spolecznego
i oddzialuje nie tylko na wielkie zbiorowosci (narod, panstwo czy spotecznosci lokalne)
lecz rowniez na mniejsze wspélnoty (m.in. rodzine, ktora stanowi podstawowa
komorke socjalizacyjna jednostki). Kryzys warto$ci i rozchwianie norm moralnych
sprawiaja, ze tradycyjne wiezi spoleczne ulegaja oslabieniu, a ich znaczenie przestaje
by¢ powszechnie dostrzegane:s.

Wspolcze$nie wiezi coraz rzadziej postrzegane sa jako dobro6. Kazde dobro
wymaga pielegnacji, troski i osobistego zaangazowania w ich utrzymanie. Zamiast
stanowi¢ zrédlo wsparcia i bezpieczenstwa staja sie czesto relacjami doraznymi,
opartymi na uzytecznosci i emocjonalnej tymczasowosSci. W rezultacie jednostka coraz
czesciej doswiadcza poczucia osamotnienia. Wspdlnoty natomiast (rodzinne i lokalne)
traca zdolno$¢ do pehienia funkcji ochronnych i wychowawczych. Bauman to wla$nie
ukazuje. Wspolczesnego czlowieka jako istote pozbawiona trwalych punktow
odniesienia, uczestnika spoleczenstwa plynnego, w ktérym zmienno$¢, niepewno$c
i brak stabilnych wiezi staja sie trwalymi elementami codziennego do$wiadczenia.

W tym sensie ,plynna nowoczesno$¢” jest spoleczenstwem ryzyka
i fragmentaryzacji, gdzie bezpieczenstwo jednostki przestaje by¢ gwarantowane przez
system spoleczny, a staje sie jej indywidualnym zadaniem. Dla mlodych ludzi,
szczegblnie tych wychowywanych w warunkach deprywacji, niepelnych rodzin,
przemocy lub wykluczenia, moze to oznacza¢ dorastanie w $wiecie pozbawionym
jasnych punktow odniesienia, stabilnych autorytetoéw i trwalych wiezi. Brak stabilnosci
normatywnej, przeciazenie informacyjne, szybkie tempo zmian technologicznych oraz
erozja wspodlnoty prowadza do zaburzen w procesie socjalizacjitt7. W efekcie mlodziez
coraz czeSciej poszukuje wzorcow w subkulturach, grupach rowiesniczych lub
srodowiskach przestepczych, co zwieksza ryzyko zachowan dewiacyjnych.

Bauman zwraca uwage, ze nowoczesne spoleczenstwa produkuja ryzyko i niepewnos¢
szybciej, niz sa w stanie je kontrolowaé8. Przekladac sie to bedzie bezposrednio na

obszar bezpieczenstwa emocjonalnego, psychicznego i spolecznego dzieci i mlodziezy.

15 7, Bauman, Plynna..., dz. cyt., s. 253.

u6 M. Rol, Wiez rodzinna jako dobro osobiste i jego ochrona, Palestra 3, 2025, s. 78-99; S. Sorys,
Ewolucja wiezi spotecznych, Uniwersytet Papieski Jana Pawla IT w Krakowie 2021, s. 15; M.A. Motyka,
Problem dehermetyzacji wiezi miedzyludzkich, Relacje spoleczne mlodziezy 11, 2023, s. 21.

17 M. Olcon-Kubicka, Indywidualizacja a nowe formy wspélnotowosci, Wydawnictwo Naukowe
Scholar Sp. z 0o., Warszawa 2009.

u8 7. Bauman, Plynna..., dz. cyt., s. 198.
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Reasumujac, autorka dostrzega zwigzek teorii Baumana z perspektywa
bezpiecznego funkcjonowania nieletnich w placéwkach resocjalizacyjnych.
Mianowicie, trafiaja oni do instytucji, ktére (cho¢ maja zapewnié¢ stabilno$c
i ochrone) czesto same funkcjonuja w warunkach plynnosci. Jak autorka widzi
i tlumaczy te zalezno$¢? Czeste zmiany kadrowe, biurokratyzacja oddzialywan
wychowawczych, formalizm procedur i brak cigglo$ci w pracy resocjalizacyjnej moga
utrwala¢ dos$wiadczenie niestabilnoSci, ktére mlodzi ludzie wynosza ze swoich
srodowisk rodzinnych. Co wiecej, w tym kontekécie, Baumanowska diagnoza plynnej
nowoczesno$ci odnosi sie takze do mikrospolecznoéci instytucjonalnych, takich jak
okregowe oSrodki wychowawcze. Cho¢ ich celem jest odbudowa ladu i poczucia
bezpieczenstwa, w praktyce moga one nieSwiadomie reprodukowaé¢ warunki
niepewnos$ci jesli nie zapewniaja mlodziezy trwalych relacji i indywidualnego
podejscia. Brak stabilnych wiezi z wychowawcami, rotacja osob, a takze zbyt silne
nastawienie na kontrole i dyscypline zamiast na wspoéluczestnictwo i zaufanie,
prowadza do tego, ze proces socjalizacji staje sie plynny i fragmentaryczny. Jesli
w my$l koncepcji Baumana spoleczenistwo przestalo byé przestrzenia wspdlnoty,
a stalo sie zbiorem jednostek, ktore musza samodzielnie radzi¢ sobie z niepewnoscia,
to w przypadku nieletnich, ktorzy trafiaja do placowek wychowawczych, brak wsparcia
emocjonalnego i poczucia przynaleznoSci skutkuje poglebieniem alienacji oraz
ostabieniem zdolno$ci do internalizacji norm spolecznych.

Nalezy wiec podkresli¢, ze okregowe os$rodki wychowawcze, je$li nie sa
odpowiednio zorganizowane, mogg nie tylko nie redukowac ryzyka spolecznego, lecz
wrecz je poglebia¢. Moga utrwala¢ u wychowankow poczucie tymcezasowosci i braku
kontroli nad wlasnym losem. Poczucie bezpieczenstwa nie wynika wylgcznie
z obecnoéci struktur kontroli (np. regulaminu, nadzoru czy kar) lecz przede wszystkim
z budowania relacji opartej na zaufaniu, stabilnosci i konsekwencji. Okregowe o$rodki
wychowawcze, funkcjonujace w rzeczywistosci ,plynnych instytucji”, musza zatem
podejmowac wysilki na rzecz tworzenia statych, przewidywalnych struktur interakcji.
Wtedy bedzie szansa na przywrdcenie wychowankom poczucie porzadku, sensu
i wlasnej sprawczosci.

W tym ujeciu, koncepcja ,plynnej nowoczesnos$ci” stanowi wazny punkt
odniesienia dla analizy zagrozen bezpieczenstwa instytucjonalnego

i psychospolecznego nieletnich. Wskaza¢ nalezy, ze prawdziwa resocjalizacja nie polega
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jedynie na przywracaniu porzadku zewnetrznego, lecz na odbudowie stabilnych relacji
i wzmacnianiu zdolnosci do samoregulacji w warunkach wspolczesnej niepewnosci.
Ulrich Beck w klasycznej koncepcji ,spoteczenstwa ryzyka™9 przedstawia
nowoczesno$¢ jako epoke, w ktorej zrodlem zagrozen nie sg juz czynniki naturalne, lecz
produkty samego postepu cywilizacyjnego. W przeciwienstwie do spoleczenstwa
przemystowego opartego na produkcji débr, spoleczenstwo pédznonowoczesne
wytwarza przede wszystkim ryzyka: materialne (ekologiczne, technologiczne,
zdrowotne), spoleczne, psychiczne czy kulturowe. Beck wskazuje, ze procesy
globalizacji, rozwdj technologii informacyjnych, mediéw oraz urbanizacja generuja
nowe formy niepewnosci, ktore przenikaja wszystkie sfery zycia spolecznego:2o.
Autorka dokonujac analizy koncepcji Becka dostrzega i wskazuje w kontekscie
bezpieczenstwa nieletnich, ze nabiera ona szczegblnego znaczenia. Wspodlczesna
mlodziez dorasta w rzeczywistoSci, w ktoérej tradycyjne mechanizmy kontroli
spotecznej ulegly oslabieniu. W ich miejsce pojawily sie nowe, czesto rozproszone
zrodla wplywu: np. media spolecznoSciowe, kultura masowa, sieci cyfrowe!2!, Wskaza¢
tu nalezy, ze nieletni staja sie w ten sposob najbardziej wrazliwa grupa wobec nowych
typow ryzyka, ktére maja charakter nie tylko fizyczny, ale takze psychiczny, moralny
i spoteczny. Naleza do nich m.in.:
o przemoc medialna i cyfrowa (cyberbullying, sexting, grooming),
 uzaleznienia od medi6w i technologii,
 dezinformacja i manipulacja poznawcza,
o presja kultury sukcesu i perfekcjonizmu,
« alienacja emocjonalna i izolacja spoteczna.
Beck zauwaza, ze wspolczesne ryzyka maja charakter systemowy, globalny
i transgraniczny. To oznacza, ze ich Zrédla trudno zlokalizowa¢ i kontrolowaé.

W efekcie zyjemy w warunkach ,refleksyjnej nowoczesnosci”122, W tej ,nowoczesnosci”

19 U. Beck, Spoleczenstwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, Warszawa, Wydawnictwo
Naukowe ,Scholar” 2002; G. Gach, Urlich Beck, Spoteczenstwo ryzyka, Roczniki Nauk Spolecznych,
32(1), 2004, s. 221-224.

120 U, Beck, Spoleczenstwo ryzyka. W drodze..., dz. cyt.; P. Stankiewicz, W Swiecie ryzyka. Niekornczqca
sie opowies¢ Ulricha Becka, Studia Socjologiczne, 3 (190), 2008, s. 120-123.

121 N, Budziszewska, K. Baczyk-Lesiuk, Kiedy zmienno$¢ staje sie statosciq: Reinterpretacja jogicznego
tapasu w rzeczywistosci ,,spoteczenstwa ryzyka” Ulricha Becka, Studia Philosophica Wratislaviensia,
18(3), 2023, s. 72.

122 K, Lasocinska, Edukacja biograficzna i autokreacja w ,,spoteczenstwie ryzyka”— nowe wyzwania
1 mozliwosct, [w:] H. Marzec, M. Archacka, A. Bres$, K. Witerska (red.), Edukacja w procesie zmiany.
Warto$ci w spoleczenstwie ryzyka, Wydawnictwo Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi,
L6dzZ 2023, s. 90.
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spoleczenstwo staje sie coraz bardziej Swiadome wlasnych zagrozen. Jednocze$nie traci
zdolnos¢ do skutecznego zarzadzania tymi zagrozeniami. Dla nieletnich, wedlug
autorki szczeg6lnie tych umieszczonych w placéwkach resocjalizacyjnych, ta diagnoza
ma wymiar praktyczny. Funkcjonuja bowiem oni w §rodowisku, ktére ma zapewniac
ochrone lecz jednocze$nie jest cze$cig systemu produkujacego ryzyko. W instytucjach
takich jak okregowe osrodki wychowawcze ryzyka te moga przyjmowaé¢ forme
mikrospoleczng, zakorzeniong w codziennych interakcjach wychowawczych
i strukturze organizacyjnej placowki.

Mozna dostrzec wyrazne powigzanie pomiedzy koncepcja ,spoleczenstwa
ryzyka” Ulricha Becka a funkcjonowaniem nieletnich umieszczonych w okregowych
o$rodkach wychowawczych, ujmujac je w perspektywie bezpieczenstwa. Wskazuje to,
ze sytuacja wychowankow okregowych o$rodkow wychowawczych charakteryzuje sie
kumulacjg ryzyk o charakterze biograficznym i instytucjonalnym. Do pierwszych
naleza doswiadczenia zaniedbania, przemocy, ubéstwa oraz marginalizacji spoleczne;.
Zwiekszaja one podatno$¢ nieletnich na zagrozenia psychospoleczne. Druga grupe
stanowig ryzyka generowane przez samo funkcjonowanie instytucji resocjalizacyjne;j
opartej na strukturach kontroli i formalnych procedurach, ktére prowadza m.in. do
ograniczenia autonomii, obnizenia zaufania interpersonalnego czy reprodukcji
wzorcOw przemocowych.

Odwolujac sie do Beckowskiej diagnozy nowoczesno$ci, autorka interpretuje
ryzyko jako zjawisko o charakterze systemowym. S3 wytwarzane przez instytucje
powolane do zapewniania bezpieczenistwa. W tym ujeciu okregowe os$rodki
wychowawcze sa przestrzenia oddzialywan naprawczych, ale takze potencjalnym
zrodlem zagrozen wynikajacych z nadmiernej biurokratyzacji, sztywnosci procedur
oraz ograniczonej refleksyjnosci praktyk wychowawczych. W modelu Becka
bezpieczenstwo ma charakter procesualny i wymaga refleksyjnego zarzadzania
ryzykiem. Koncepcja spoleczenistwa ryzyka stanowi zatem istotng podstawe do
reinterpretacji roli okregowych osrodkow wychowawczych. Osrodkow jako instytucji
nie tylko kontrolnych, lecz takze refleksyjnych, zdolnych do uczenia sie oraz
wzmacniania kompetencji wychowankéw niezbednych do funkcjonowania
w warunkach wspotczesnej ,,cywilizacji ryzyka”.

Warto w kontekscie tych rozwazan zwréci¢ rowniez uwage na koncepcje paniki
moralnej Stanleya Cohena. W ujeciu tym panika moralna rozumiana jest jako

spoteczny proces zbiorowej reakcji na zjawiska postrzegane jako zagrozenie dla
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obowiazujacego porzadku moralnego i tadu spotecznego. Cohen wskazuje, ze kluczowa
role w konstruowaniu i intensyfikowaniu takich zagrozen odgrywaja media, opinia
publiczna oraz instytucje wladzy, ktore nadaja im silnie emocjonalny
i symboliczny charakter. W konsekwencji okreslone grupy spoleczne (w szczegblnosSci
nieletni) zostaja zdefiniowane jako ,folk devils”, czyli nosiciele spolecznych lekow
i niepokojow. Ich zachowania, w tym takze te o charakterze neutralnym lub rozwojowo
-eksperymentalnym, ulegaja wowczas nadinterpretacji i sa przedstawiane jako przejaw
moralnej dewiacji oraz zagrozenia dla porzadku publicznego23.

Autorka wskazuje, ze koncepcja paniki moralnej Stanleya Cohena ujawnia
istotne analogie z funkcjonowaniem okregowych os$rodkéw wychowawczych oraz
spolecznym postrzeganiem nieletnich objetych oddzialywaniami resocjalizacyjnymi.
W kontekscie placowek resocjalizacyjnych, proces ,etykietowania” i ,paniki moralnej”
zyskuje wymiar instytucjonalny. Mlodzi ludzie umieszczani w okregowych osrodkach
wychowawczych czesto juz na wstepie trafiaja do kategorii ,zagrozonych” lub
shiebezpiecznych”. Cohen podkres$lal, iz w sytuacjach spolecznej niepewnosci,
transformacji ustrojowej lub kryzysu norm i wartodci spoleczenstwa daza do
wyznaczania symbolicznych granic pomiedzy dobrem a zlem, normalnoscia
a dewiacja. Proces ten realizowany jest poprzez narracje medialne i instytucjonalne.
Prowadza one do demonizacji wybranych kategorii mlodziezy, w tym czlonkéw
subkultur, nieletnich pochodzacych z rodzin dysfunkeyjnych, uczniéw sprawiajacych
trudno$ci wychowawcze24 oraz, co za tym idzie, wychowankow placéwek
resocjalizacyjnych, w tym okregowych osrodkéw wychowawczych

Autorka podkresla, ze mechanizm paniki moralnej nie sprzyja rzeczywistemu
rozwigzywaniu problemoéw spolecznych. Pelni funkcje reprodukowania dominujacego
porzadku normatywnego oraz legitymizowania istniejacych struktur wladzy i kontroli.
W perspektywie bezpieczenstwa nieletnich koncepcja Cohena pozwala dostrzec, iz
spoteczne konstruowanie zagrozen moze samo w sobie sta¢ sie zrodlem nowych ryzyk.
Nieletni funkcjonuja wéwcezas nie tylko jako potencjalne ofiary przestepczosci czy
przemocy fizycznej, lecz takze jako podmioty doswiadczajace przemocy symbolicznej,

stygmatyzacji oraz instytucjonalnego wykluczenia. Moze to negatywnie wplywac na ich

123 S, Cohen, Folk Devils and Moral Panics. The Creation of Mods and Rockers, 3 rd Edition, London
2002; S.A. Wargacki, Panika moralna w kontek$cie spoleczno-kulturowych wyzwan XXI wieku, [w:]
U. Kusio (red.), Kulturowe wyzwania XXI wieku. Szkice z socjologii, antropologii i psychologii
spolecznej, Lublin 2005, s. 61-68; S.A. Wargacki, Zjawisko paniki moralnej jako wyznacznik granic
moralnosci, Pedagogika. Studia i Rozprawy, (18), 2009, s. 7-20.

124 S A. Wargacki, Panika moralna w kontekscie..., dz. cyt.
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poczucie bezpieczenstwa i proces resocjalizacji. Dlatego tez Cohenowska diagnoza
stanowi wazne ostrzezenie dla praktyki resocjalizacyjnej Media, polityka spoleczna
i instytucje wychowawcze musza unikac¢ narracji ,moralnego zagrozenia”. Zamiast tego
powinny koncentrowac sie na rozumieniu, dialogu i wsparciu. Tylko wowczas placowki
moga rzeczywiScie peli¢ funkcje ochronng i wychowawcza, zamiast sta¢ sie
elementem systemu reprodukcji spotecznych lekow.

Kontynuujac  rozwazania nad  socjologicznymi  uwarunkowaniami
bezpieczenstwa w okregowych oérodkach wychowawczych, warto odwola¢ sie do
klasycznych koncepcji analizujacych relacje miedzy jednostka, grupa spoleczng oraz
mechanizmami kontroli spolecznej. W tym konteksScie szczegélne znaczenie maja
refleksje Alexisa de Tocqueville’a zawarte w dziele O demokracji w Ameryce. Stanowia
jedna z najwazniejszych diagnoz spolecznych dotyczacych napiecia miedzy wolno$cia
jednostki a zbiorowymi formami regulacji zycia spolecznego w systemach
demokratycznych. Tocqueville, analizujgc spoleczenstwo amerykanskie XIX wieku
zauwazyl, ze demokracja, mimo zniesienia przywilejow stanowych i formalnego
promowania réwnosSci, moze generowa¢ nowe, mniej widoczne, ale nadal dotkliwe
formy opresji. Szczeg6lna uwage zwrocil na zjawisko ,tyranii wiekszo$ci”, polegajace
na dominacji opinii i norm grupy wiekszo$ciowej, ktéra uzyskuje tak silng wladze
symboliczng, ze ogranicza swobode my$lenia, ekspresji oraz odmienno$¢ jednostek.
Mechanizm ten dziala nie poprzez przymus bezposredni, lecz poprzez presje
normatywng i spoleczne oczekiwania. Moga one skutecznie wyklucza¢ jednostki
odbiegajace od przyjetych wzorcow25. W ujeciu Tocqueville’a ,tyrania wiekszoSci” nie
polega na przemocy fizycznej, lecz na presji konformizmu i wykluczaniu odmiennych
opinii lub zachowan. Demokracja, paradoksalnie, poprzez dazenie do rownoSci, moze
wytwarzaé spoleczng uniformizacje, w ktorej jednostka czuje sie zobowigzana do
dostosowania do dominujacych wzorcow moralnych, obyczajowych i kulturowych.
W takim Srodowisku kazdy, kto sie r6zni pogladami, stylem zycia, pochodzeniem lub
zachowaniem moze staé sie obiektem ostracyzmu?26.

Podobne zjawisko analizowal Jerzy J. Wiatr, polski socjolog i politolog, ktory
w swoich pracach nad demokracja i spoleczenstwem obywatelskim podkreslal, ze

demokratyzacja zycia spolecznego nie eliminuje ryzyka dominacji wiekszos$ci nad

125 A, De Tocqueville, M. Krél, O demokracji w Ameryce, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa
1976; T. Shupik, Tocqueville i problemy z naturq demokracji, Horyzonty Polityki, 11(34), 2020,
s. 67-86.

126 T. Shupik, Tocqueville i problemy z naturq..., dz. cyt.
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mniejszo$cia, lecz moze je w nowych warunkach utrwala¢. Wiatr wskazywal, ze nawet
w $rodowiskach formalnie rownych, takich jak szkoly, klasy czy grupy wychowawecze,
moga pojawia¢ sie mikrostruktury dominacji, w ktorych jedni uczniowie przejmuja
kontrole symboliczng nad innymi ustalajac, co jest ,normalne”, a co ,,inne”127.

Autorka dostrzega w koncepcji ,tyranii wiekszosci” istotne odniesienie do
prowadzonych w niniejszej rozprawie analiz. Mechanizm opisany przez Tocqueville’a
moze bowiem odnajdywacé swoja przestrzen takze w takich miejscach, jak okregowe
o$rodki wychowawcze, gdzie dominujgce normy grupowe lub instytucjonalne zyskuja
charakter regulujacy i kontrolny wobec jednostki. Tocqueville’'owska koncepcja
styranii wiekszoSci”, zestawiona z analiza wspolczesnych zjawisk socjologicznych,
pozwala zrozumieé, ze bezpieczenstwo nieletnich obejmuje réwniez wymiar
psychospoleczny, rozumiany jako ochrona przed presja normatywng, symboliczng
i kulturowa. Takie ujecie implikuje konieczno$¢ tworzenia srodowisk wychowawczych,
ktére sprzyjaja réznorodnosci, akceptacji i indywidualizacji oddzialywan, zamiast
narzucania jednolitych wzorcow zachowan i postaw. W placéwkach resocjalizacyjnych
przeciwdzialanie mechanizmom ,tyranii wiekszo$ci” wymaga rozwijania kompetencji
spotecznych i komunikacyjnych zaréwno wsrod nieletnich, jak i kadry pedagogicznej,
a takze budowania klimatu wychowawczego opartego na dialogu i wzajemnym
szacunku. W tym sensie Tocqueville'owska przestroga sformulowana w XIX wieku
zachowuje pelng aktualno$¢, gdyz wskazuje, ze nawet systemy deklaratywnie oparte na
rownosci i wolnosci moga sta¢ sie niebezpieczne dla tych, ktorzy funkcjonuja poza
dominujacymi schematami normatywnymi. WspolczeSnie przestroge te mozna
odczytywac takze jako apel o empatyczne i zindywidualizowane podejécie do mlodziezy
w systemie resocjalizacji. Nie poprzez narzucanie jednego modelu ,poprawnego”
zachowania, lecz poprzez wspoOlne poszukiwanie drog integracji spolecznej
i samorealizacji jednostki.

Kontynuujac analize socjologicznych koncepcji istotnych dla rozumienia
bezpieczenstwa w instytucji wychowawczej, autorka odwoluje sie do ujecia
zaproponowanego przez Randalla Collinsa, rozwijajacego tradycje socjologii
interakcyjnej oraz mikroanalizy zjawisk przemocy. W pracy Violence: A Micro-
Sociological Theory®?8 Collins przedstawia przemoc nie jako spontaniczny akt agresji

wynikajacy wylacznie z indywidualnych predyspozycji czy patologii jednostki, lecz jako

127 J J. Wiatr, Socjologia wielkiej przemiany, Krajowa Agencja Promocyjna, Warszawa 1999, s. 138.
128 R, Collins, Violence: A micro-sociological theory, Princeton University Press, 2008.
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zjawisko procesualne, silnie osadzone w sekwencjach emocjonalnych interakcji
spolecznych. Collins wskazuje, ze kazdy akt przemocy ma charakter rytualny. To
znaczy, ze stanowi kulminacje serii drobnych zdarzen, gestéw, spojrzen
i emocjonalnych napie¢, ktére narastaja w czasie i w pewnym momencie przekraczaja
prog kontroli. Zanim dojdzie do przemocy fizycznej, pojawia sie spirala emocji:
frustracja, poczucie zagrozenia, upokorzenia, a takze potrzeba uznania i dominacji.
Wedlug Collinsa to wlasnie energia emocjonalna, zasob spoleczno-afektywny
powstajacy w trakcie interakcji decyduje o tym, czy dana relacja bedzie miala charakter
konstruktywny (wzmacniajacy wiez i zaufanie), czy destruktywny (prowadzacy do
agresji 1 rozpadu  wiezi)29. Collins zwraca réwniez uwage, ze
w warunkach instytucjonalnych czesto dochodzi do sprzezenia zwrotnego przemocy
emocjonalnej. Wychowawcy, bedac pod presja, reaguja autorytarnie, co wywoluje opor
wychowankéw. Ich opor z kolei wzmacnia kontrole i represje ze strony kadry.
W ten sposéb tworzy sie spirala emocjonalna, ktéra mozna przerwaé jedynie poprzez
zmiane stylu komunikacji i redefinicje relacji wiladzy, tzn. z hierarchicznej na
dialogiczng. Collins wskazuje takze, ze instytucje moga pemli¢ funkcje bufora
bezpieczenstwa emocjonalnego, jesli zamiast thumi¢ emocje, ucza ich rozumienia
i konstruktywnego wyrazania!3o.

W kontekscie placowek resocjalizacyjnych teoria Collinsa nabiera szczeg6lnego
znaczenia. Okregowe o$rodki wychowawcze to mikrospolecznos$ci, w ktorych interakcje
miedzy wychowankami, a takze miedzy wychowankami i kadrg, maja czesto
intensywny charakter emocjonalny. Wspoélne przebywanie w ograniczonej przestrzeni,
hierarchiczna struktura instytucji, poczucie kontroli i dyscypliny moga sprzyjac
akumulacji napie¢ emocjonalnych. Je$li nie sa rozladowywane w sposob
konstruktywny moga prowadzi¢ do konfliktow, przemocy symbolicznej lub fizyczne;.
W ten sposob koncepcja Collinsa laczy sie z wcze$niejszymi teoriami Becka
i Baumana. Podobnie jak oni, Collins zauwaza, ze zrodlem zagrozen dla bezpieczenstwa
nie jest wylacznie przemoc fizyczna, lecz przede wszystkim nieumiejetno$¢ radzenia

sobie z emocjami, ryzykiem i niepewno$cia w relacjach spotecznych.

129 T, Kanasz, Problematyka emocji w zachowaniach prospotecznych w Swietle wybranych teorii
spolecznych i badan empirycznych, Acta Universitatis Lodziensis. Folia Sociologica, (62), 2017, 1, s. 95.
130 R, Collins, Violence: A micro-sociological..., dz. cyt.; E.B. Weininger, A. Lareau, O. Lizardo, Ritual,
emotion, violence: Studies on the micro-sociology of Randall Collins, Routledge 2018; A. Sliz,
M.S. Szczepanski, Konflikt spoteczny 1 jego funkcje. Miedzy destrukcjq a kreacjq, Annales Universitatis
Mariae Curie-Sklodowska, Sectio I, (36), 2011, s. 7-25.
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Travis Hirschi sformulowal teorie kontroli spolecznej, zgodnie z ktéra sklonnosé
jednostki do naruszania norm spolecznych pozostaje w odwrotnej proporcji do sily
wiezi laczacych ja z otoczeniem spolecznym. Im silniejsze i bardziej znaczace sa te
wiezi, tym mniejsze prawdopodobienstwo zachowan dewiacyjnych. Hirschi wyré6znit
cztery podstawowe komponenty wiezi spoleczne;j:

e przywigzanie (attachment), rozumiane jako emocjonalna relacja z osobami
znaczgcymi, takimi jak rodzina, nauczyciele, rowiesnicy czy autorytety;

e zaangazowanie (commitment), polegajace na inwestowaniu czasu i energii
w aktywnos$ci konwencjonalne, ktorych utrata stanowilaby istotny koszt;

e uczestnictwo (involvement), czyli aktywne wlaczanie sie w zycie spoleczne,
ograniczajace przestrzen dla dzialan dewiacyjnych; oraz

e przekonania (belief), oznaczajace wewnetrzng akceptacje norm i warto$ci
spolecznych13:,

Z perspektywy Hirschiego bezpieczenstwo jednostki zaré6wno w wymiarze
psychicznym, jak i spolecznym stanowi efekt istnienia trwalych i pozytywnych wiezi
spolecznych. To wladnie one zapewniaja poczucie przynalezno$ci, stabilno$ci oraz
przewidywalnoSci otoczenia, ktore sprzyjaja internalizacji norm i ograniczaja ryzyko
zachowan naruszajacych lad spoleczny32.

Ujecie to znajduje swoje dopelnienie w pracach Alberta J. Reissa!33 oraz Ivana
Nye’a34, ktorzy rozwijali teorie kontroli spolecznej, wskazujac na znaczenie rownowagi
pomiedzy kontrola wewnetrzng a zewnetrzng. Kontrola wewnetrzna odnosi sie do
zdolnoéci  jednostki do samoregulacji 1 samokontroli, uksztaltowanej
w toku procesu socjalizacji. Natomiast kontrola zewnetrzna obejmuje system norm,
sankcji, nadzoru oraz instytucjonalnych mechanizméw zapobiegania zachowaniom
dewiacyjnym. Autorzy ci podkreslali, ze nadmierna dominacja kontroli zewnetrznej,
opartej na przymusie i karach, moze prowadzi¢ do reakcji buntowniczych i oslabienia
poczucia autonomii. Z drugiej strony, jej niedobor sprzyja dezorientacji normatywnej

i braku poczucia granic.

131 M. Muskala, O znaczeniu wiezi spotecznych w procesie resocjalizacji, Studia Edukacyjne, (52), 2019,
s. 107-125; P. Jabkowski, A. Kilarska, Poczucie bezpieczenstwa i poziom..., dz. cyt., s. 44-45.

132 M. Muskala, O znaczeniu wiezi spotecznych..., dz. cyt.

133 A.J. Reiss, Delinquency as the failure of personal and social controls, American sociological review,
16(2), 1951, s. 196-207.

134 FI. Nye, Family relationships and delinquent behawior, Publisher, Wiley, 1958.
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W ujeciu Hirschiego wiez spoleczna pelni funkcje ochronna, stanowiac swoista
starcze bezpieczenstwa” chroniaca przed alienacja i dewiacja. Z kolei w koncepcjach
Reissa i Nye’a kontrola spoleczna wyznacza ,ramy bezpieczenstwa”. Pomagaja one
jednostce zachowac stabilno$¢ i orientacje normatywna w sytuacjach niepewnosci. Oba
podejScia wzajemnie sie uzupelniaja. Tworza niemal zintegrowany model,
w ktéorym bezpieczenstwo psychiczne i spoleczne wynika z réwnowagi pomiedzy
zaufaniem a kontrolg, autonomia a odpowiedzialno$cia oraz emocjonalnym wsparciem
a jasno okreslonymi wymaganiami?ss.

Zarowno Hirschi, jak i Reiss oraz Nye zgodnie akcentuja, ze bezpieczenstwo
(rozumiane nie tylko jako brak zagrozen fizycznych, lecz takze jako stabilno$¢
emocjonalna, zaufanie i przewidywalno$¢ Srodowiska spoltecznego) jest funkcja jakosSci
wiezi oraz adekwatnie sprawowanej kontroli spolecznej. W kontekécie dzialan
wychowawczych i resocjalizacyjnych oznacza to, ze tworzenie bezpiecznego Srodowiska
nie moze ograniczac sie do nadzoru nad zachowaniami, lecz powinno koncentrowac sie
na odbudowie i wzmacnianiu sieci znaczacych relacji spolecznych. W ten sposob teorie
Hirschiego, Reissa i Nye’a mogg stanowi¢ istotny punkt odniesienia dla wspoélczesnych
modeli profilaktyki i resocjalizacji. Ich wspolnym przestaniem jest przekonanie, ze
spoteczne bezpieczenstwo mlodziezy zaczyna sie od relacji, a nie od represji. Od wiezi,
ktére chronia, ucza odpowiedzialnoSci i pozwalaja odzyskaé¢ zaufanie do $Swiata
spolecznego.

Robert K. Merton, rozwijajac koncepcje Emile’a Durkheima, w pracy Social
Structure and Anomie przedstawil teorie anomii strukturalnej, ktéra stala sie jednym
z filarow socjologii dewiacji i przestepczos$ci. W jego ujeciu anomii nie nalezy rozumiec
jedynie jako stanu chaosu normatywnego, lecz przede wszystkim jako systemowe
napiecie pomiedzy kulturowo okreslonymi celami a dostepnymi S$rodkami ich
realizacjitse.

W spoleczenstwach nowoczesnych, w tym szczegolnie kapitalistycznych, Merton
zauwaza, ze dominujaca wartoScig staje sie sukces spoteczny i materialny. Utozsamiane
sq z prestizem, bogactwem i uznaniem. Spoleczenstwo ksztaltuje wiec silng presje na
osiaganie tych celow. Nie zapewnia jednak przy tym wszystkim jednostkom réwnych

mozliwoSci ich realizacji. Brak rownosci szans edukacyjnych, zawodowych

135 M.A. Motyka, Problem dehermetyzacji wiezi..., dz. cyt., s. 15.

136 R.K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2002; P. Szczukiewicz, Profilaktyka wobec zjawiska spotecznej anomii, [w:] Z.B. Ga$ (red.), Nowe
wyzwania profilaktyki, Lubelska Akademia WSEI, Lublin 2016, s. 13-28.
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i ekonomicznych prowadzi do powstawania strukturalnego napiecia, ktéore Merton
okresla jako strain, czyli stan frustracji. Wynika on z rozbiezno$ci miedzy aspiracjami
a realnymi mozliwo$ciami37. W tym konteksScie cze$¢ jednostek, szczegblnie tych z
nizszych warstw spolecznych, do$§wiadczajacych marginalizacji i wykluczenia siega po
snnowacyjne” strategie adaptacyjne, polegajace na realizacji spolecznie pozadanych
celow przy uzyciu nielegalnych lub nieakceptowanych spolecznie $rodkow.
Przestepczo$é, zdaniem Mertona, nie jest zatem rezultatem patologii moralnej, lecz
racjonalng adaptacja do strukturalnej nieréwnosci systemu spolecznego!3s.

Merton wyro6znil pie¢ podstawowych typow adaptacji jednostki do napiecia
miedzy celami a §rodkami ich realizacji: konformizm, innowacje, rytualizm, wycofanie
i bunt. W kontekscie nieletnich szczegblne znaczenie ma innowacja, czyli strategia
polegajaca na akceptacji celow (np. sukcesu, prestizu, uznania), ale odrzuceniu
legalnych srodkow do ich osiggnieciat3.

Dla zobrazowania koncepcji mozna poda¢ przyklad, ze dla wielu mtodych ludzi,
zwlaszeza tych wychowujacych sie w $rodowiskach o ograniczonych zasobach
kulturowych i ekonomicznych, innowacja staje sie jedynym dostepnym wzorem
dzialania. Kradziez, przemoc, przynalezno$¢ do grup przestepczych, czy nawet drobne
wykroczenia mogg stanowi¢ alternatywny sposob osiggania celow uznawanych
spolecznie, czyli wladzy, pieniedzy, uznania rowiesnikow.

W interpretacji Mertona anomia jest takze stanem erozji bezpieczenstwa
normatywnego, czyli sytuacja, w ktorej jednostka nie ma pewnoéci, ktére wartosSci
i reguly sa rzeczywiscie obowiazujace4o. Autorka podkreéla, ze dla mlodziezy
w okresie formowania tozsamo$ci moze to oznaczal utrate stabilnych punktéw
odniesienia. Nieletni, ktorzy do$wiadczyli niesprawiedliwo$ci strukturalnej
(nierownego traktowania w szkole, marginalizacji w $rodowisku lokalnym czy
dysfunkcji rodziny) moga postrzegaé system norm spolecznych jako obludny
i nieprzewidywalny. Co za tym idzie, niezaslugujacy na zaufanie. Dalej, w efekcie
bezpieczenstwo spoleczne i psychiczne zostaje ostabione. Mlody czlowiek przestaje
wierzy¢, ze reguly spoleczne shuza jego ochronie, a zaczyna traktowac je jako narzedzie

kontroli lub represji. Ten mechanizm moze funkcjonowaé wéréd wychowankéw

137 R.K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura..., dz. cyt.

138 P, Szczukiewicz, Profilaktyka wobec zjawiska spolecznej..., dz. cyt.

139 P, Jabkowski, A. Kilarska, Poczucie bezpieczenstwa i poziom..., dz. cyt., s. 36.
140 Tamze, S. 37.
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okregowych osrodkéw wychowawczych, ktorzy czesto interpretuja instytucjonalne
zasady jako symbol niesprawiedliwosci i opresji, a nie troski o ich dobro.

Teoria anomii Roberta K. Mertona dostarcza istotnych ram interpretacyjnych
dla rozwazan nad bezpieczenstwem nieletnich ujmujac je w perspektywie
strukturalnych uwarunkowan zachowan jednostki. Bezpieczenstwo to moze by¢
postrzegane jako pochodna wezesniejszych doswiadcezen wykluczenia spolecznego oraz
ograniczonego dostepu do spolecznie aprobowanych $rodkéw realizacji celow
zyciowych. Dominacja strategii innowacji, charakterystycznej dla mlodziezy
funkcjonujacej w warunkach nieré6wnosci i anomii, ostabia poczucie bezpieczenstwa
normatywnego. Ponadto bedzie to sprzyja¢ zachowaniom ryzykownym. W tej sytuacji
reguly spoleczne przestaja pelni¢ funkcje ochronng, a instytucje s3 postrzegane raczej
jako narzedzia kontroli niz wsparcia. W tym kontekécie okregowe osrodki
wychowawcze moga peli¢ funkcje kompensacyjna. Moga sta¢ sie przestrzenia
odbudowy bezpieczenistwa psychicznego i spolecznego poprzez tworzenie
sprawiedliwych, dostepnych i zrozumialych drég osiggania uznania, kompetencji oraz
poczucia sprawstwa. Skuteczno$¢ oddzialywan wychowawczych i resocjalizacyjnych
zalezy zatem od zdolno$ci instytucji do redukowania napie¢ strukturalnych,
wzmacniania przejrzysto$ci norm oraz przywracania wiary w sens regul spolecznych
jako fundamentu bezpieczenistwa i reintegracji spoteczne;.

Zestawienie omdwionych koncepcji teoretycznych wskazuje, ze bezpieczenstwo
nieletnich w placowkach resocjalizacyjnych ma charakter wielowymiarowy i nie moze
by¢ redukowane wylacznie do aspektu porzadku czy kontroli. Wymaga podejscia
systemowego, uwzgledniajacego jednocze$nie uwarunkowania strukturalne, relacyjne

i instytucjonalne.
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Tabela 6. Kontekst socjologiczny bezpieczenstwa nieletnich

Glowne zalozenia

Odniesienie do bezpieczenstwa

Implikacje praktyczne dla

spoleczenstwo cechuje
niestabilno$¢ relacji, brak
trwalych autorytetow
i dezorientacja
tozsamoS$ciowa.

braku stabilnoSci emocjonalnej

i tozsamoS$ciowej; placowka ma

potencjal zapewnienia ,kotwicy”
w plynnej rzeczywistos$ci.

teorii nieletnich w OOW resocjalizacji i wychowania
Zygmunt Bauman — ,Plynna nowoczesnos¢”
Wspblczesne Nieletni w OOW czesto doswiadczaja Tworzenie bezpiecznego,

przewidywalnego §rodowiska;
budowanie trwalych relacji
wychowawca—wychowanek;
wzmacnianie tozsamosci
i poczucia przynaleznoSci.

Ulrich Beck — ,,Spoleczenstwo ryzyka”

Nowoczesne instytucje
generuja nowe formy
ryzyka — spolecznego,

emocjonalnego,
instytucjonalnego.

OOW to mikrospoleczenstwo ryzyka:
zagrozenia zwigzane z przemoca
rowiesnicza, naduzyciami,
marginalizacja.

Analiza i zarzadzanie ryzykiem
w instytucji; procedury ochronne i
systemy wczesnego reagowania;
szkolenie kadry
w zakresie prewencji przemocy.

Stanley Cohen — Panika moralna, etykietowanie

Spoleczenstwo tworzy
»moralne paniki” wokot
grup uznanych za
zagrozenie, co prowadzi
do stygmatyzacji.

Nieletni z OOW bywaja postrzegani jako
»Zagrozenie spoteczne”; do§wiadczenie
stygmatyzacji zwieksza ryzyko recydywy.

Przeciwdzialanie etykietowaniu;
wzmacnianie narracji pozytywnej;
dzialania reintegracyjne i edukacja

medialna.

Alexis de Tocqueville / Jerzy Wiatr — Tyrania wiekszosci, aspekt demokratyczny

Nawet w systemach
demokratycznych moze

W grupach wychowankéw moze
dochodzi¢ do przemocy symbolicznej,

Promowanie partycypacji
wychowankéw, edukacja

wystapi¢ dominacja hierarchizacji, presji grupowej. obywatelska, mediacje
wiekszoSci nad rowieénicze, budowanie kultury
mniejszo$cia dialogu.
i wykluczenie stabszych.

Randall Collins — Sekwencja zdarzen i rytualy interakcyjne

Przemoc i zachowania
agresywne maja
charakter sekwencyjny;
wynikaja z emocjonalnej
dynamiki interakcji.

Konflikty w OOW eskaluja przez
nagromadzenie napiec¢ i emocji; brak
interwencji we wczesnej fazie zwieksza
ryzyko przemocy.

Ksztaltowanie rytuatow
pozytywnych (wspoélne zadania,
rozmowy, rytualy grupowe);
wzmacnianie empatii i
komunikacji interpersonalne;j.

Travis Hirschi — Teoria wiezi spolecznych

Zachowania dewiacyjne
wynikaja z oslabienia
wiezi z rodzina, szkola,
spoleczenstwem.

W OOW nalezy odbudowywac wiezi
spoleczne — relacje z wychowawcami,
rodzina, lokalng spolecznoscia.

Praca nad relacjami; terapia
rodzinna; rozwdj programow
readaptacji spolecznej
i wspolpracy z lokalnymi
instytucjami.

Albert J. Reiss / Ivan Nye — Teorie kontroli wewnetrznej i zewnetrznej

Zachowanie jednostki
kontrolowane jest przez
wewnetrzne normy
(sumienie) i zewnetrzne
sankcje (instytucje).

W OOW Kkluczowe jest rOwnowazenie
dyscypliny i samokontroli — nadmierny
rygor moze prowadzi¢ do oporu i agresji.

Rozwijanie samokontroli
wychowankoéw; edukacja
emocjonalna; ograniczanie
represyjnych metod
wychowawczych.

Robert K. Merton — Teoria anomii strukturalnej

Anomia wynika
z napiecia miedzy
kulturowymi celami
sukcesu a brakiem
srodkow do ich
osiagniecia.

Nieletni w OOW czesto pochodza
z grup o ograniczonych mozliwoSciach
edukacyjnych i zawodowych.

Edukacja i aktywizacja zawodowa;
tworzenie alternatywnych drog
realizacji aspiracji;
indywidualizacja pracy
wychowaweczej.

Zygmunt Bauman / Ulrich Beck — Kultura leku i niepewnos$ci

Lek staje sie Nieletni w placéwkach zyja w poczuciu | Programy psychoprofilaktyczne,
dominujacym niepewnosci co do przyszloSci, relacji |wsparcie emocjonalne, budowanie
do$wiadczeniem i ocen otoczenia. poczucia sprawstwa
spolecznym. i samostanowienia.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Reasumujac, dokonana przez autorke analiza implikacje teorii socjologicznych
w zakresie problematyki bezpieczenstwa nieletnich umieszczonych w okregowych
osrodkach wychowawczych ujawnia, ze zjawisko to nie moze by¢ rozpatrywane
wylacznie w wymiarze instytucjonalnym czy prawnym. Bezpieczenstwo, zar6wno
jednostkowe, jak i strukturalne, stanowi wielowymiarowa kategorie spoleczna,
osadzona w konteksScie kulturowym, emocjonalnym i systemowym. Wspolczesne teorie
socjologiczne i klasyczne ujecia dewiacji wskazuja na zlozona sie¢ zalezno$ci miedzy
jednostka a otoczeniem. Deficyty wiezi, nieréwnos$¢ strukturalna, presja normatywna
irytualy interakcyjne odgrywaja kluczowa role w ksztaltowaniu poczucia
bezpieczenstwa lub jego braku.

Syntetyczne zestawienie zaprezentowanych przez autorke koncepcji
teoretycznych prowadzi do wniosku, iz bezpieczenstwo nieletnich w placéwkach
resocjalizacyjnych stanowi zlozong Kkategorie analityczng, uwarunkowang
wspoldzialaniem czynnikoéw strukturalnych, emocjonalnych oraz interakcyjnych,
Jego skuteczne ksztaltowanie wymaga podejscia holistycznego i systemowego. Oznacza
to konieczno$¢ projektowania oddzialywan instytucjonalnych opartych nie tylko na
mechanizmach kontroli i regulacji, lecz takze na relacjach zaufania, partnerstwa
i podmiotowego traktowania. Niezwykle istotne jest uwzglednianie szerszego
kontekstu spolecznego funkcjonowania nieletnich, ktorego ramy obejmuja czas
zarowno przed podjeciem oddzialywan resocjalizacyjnych, w ich trakcie, jak i po
opuszczeniu placowki. W perspektywie inspirowanej refleksja Roberta K. Mertona,
Ulricha Becka oraz Travisa Hirschiego resocjalizacja jawi sie zatem jako proces, ktory
nie ogranicza sie do zapewnienia ochrony. Zmierza do odbudowy poczucia sensu,
sprawczo$ci i przynalezno$ci spolecznej, stanowiacych fundamentalne wymiary

bezpieczenstwa w ujeciu socjologicznym i humanistycznym.

1.5. Nieletni — ujecie interdyscyplinarne
Autorka dostrzega, ze wspolczesne ujecia bezpieczenstwa coraz wyrazniej
odchodza od perspektywy redukujacej je wylacznie do wymiaru ochrony przed
zagrozeniami zewnetrznymi, przesuwajac akcent w strone podmiotowego
i relacyjnego rozumienia bezpieczenstwa. W tym kontekscie nieletni nie sg postrzegani
jedynie jako bierni adresaci oddzialywan ochronnych czy resocjalizacyjnych, lecz jako
aktywni uczestnicy procesow ksztaltujacych ich bezpieczenstwo psychiczne, spoleczne

i rozwojowe. Takie ujecie, co autorka juz podkreslala, wymaga interdyscyplinarnej
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refleksji, laczacej perspektywe pedagogiczng, psychologiczng socjologiczng oraz
prawna. Tym bardziej, ze nieletni znajduje sie na etapie rozwoju, w ktérym osobowo$¢
nie osiggnela jeszcze pelnej dojrzalosci psychicznej, fizycznej ani spoleczneji4:.

Z punktu widzenia pedagogiki resocjalizacyjnej nieletni jako podmiot
bezpieczenstwa postrzegany jest jako jednostka dysponujaca potencjalem
rozwojowym, zdolna do uczenia sie norm, budowania relacji oraz podejmowania
odpowiedzialnych roél spolecznych. Warunkiem jednak do tego jest stworzenie
adekwatnych warunkéw wychowawczych. Bezpieczenstwo ujmowane jest zatem jako
kategoria rozwojowa, SciSle powigzana z jako$cia Srodowiska wychowawczego,
klimatem instytucjonalnym oraz relacjami z osobami znaczacymi.

W perspektywie psychologicznej akcentuje sie znaczenie bezpieczenstwa
emocjonalnego jako warunku prawidlowego funkcjonowania i rozwoju. Poczucie
bezpieczenstwa sprzyja regulacji emocji, redukuje poziom leku i napiecia oraz
umozliwia ksztaltowanie stabilnej tozsamosci. Nieletni funkcjonujgcy w warunkach
chronicznego stresu, niepewnosci lub przemocy, takze tej o charakterze symbolicznym,
wykazuja obnizong zdolnoé¢ do wspolpracy, refleksji i uczenia sie. Istotnie ogranicza
to skuteczno$¢ oddzialywan wychowawczych i resocjalizacyjnych.

Natomiast w ujeciu socjologicznym nieletni jako podmiot bezpieczenstwa
funkcjonuje w sieci relacji spotecznych, norm i struktur instytucjonalnych. One moga
zaroOwno wzmacnia¢, jak i oslabia¢ jego poczucie bezpieczenstwa. Teorie kontroli
spotecznej, anomii czy interakcyjnych mechanizméw przemocy wskazuja, ze
bezpieczenstwo nieletnich jest wypadkowa jako$ci wiezi  spolecznych,
przewidywalno$ci regul oraz sposobu sprawowania wladzy w instytucjach.
Podmiotowo$¢ nieletniego przejawia sie tu nie w samym podporzadkowaniu sie
normom, lecz w zdolnos$ci do ich internalizacji oraz aktywnego uczestnictwa w zyciu
spolecznym.

Z kolei z perspektywy prawnej nieletni ujmowani sga jako podmiot praw. Ich
bezpieczenstwo powinno by¢ chronione zar6wno poprzez regulacje normatywne, jak
i praktyke ich stosowania. Prawo do ochrony godnosci, nietykalnoSci osobistej,
prywatno$ci oraz do wychowania w warunkach poszanowania dobra dziecka stanowi

fundament systemowych dzialann na rzecz bezpieczenstwa nieletnich. Podmiotowe

141 J, Kusztal, Odpowiedzialno$é nieletnich w prawie polskim, [w:] B. Urban (red.), Profilaktyka
spoleczna i resocjalizacja mtodziezy. Skrypt dla studentéw pedagogiki resocjalizacyjnej, Gornoslaska
Wyzsza Szkola Pedagogiczna im. Kardynala Augusta Hlonda w Myslowicach, Myslowice 2004, s. 229.
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traktowanie w tym ujeciu oznacza uznanie zdolnosci nieletnich do wyrazania wlasnego
zdania oraz udzialu w decyzjach dotyczacych ich sytuacji, adekwatnie do wieku
i stopnia dojrzaloSci42.

W rezultacie autorka wskazuje, ze interdyscyplinarne spojrzenie na nieletnich
jako podmiotu bezpieczenstwa pozwalaloby skoncentrowa¢ sie na koncepcji, w ktorej
bezpieczenstwo jest procesem interakcji pomiedzy jednostka i jej otoczeniem
spolecznym. W kontekscie placowek resocjalizacyjnych oznacza to konieczno$c
projektowania takich $rodowisk wychowawczych, ktére minimalizuja zagrozenia oraz
aktywnie wspierajg rozwdj kompetencji spolecznych, emocjonalnych i obywatelskich
nieletnich. Bezpieczenstwo jawi¢ sie wowczas moze nie tylko jako cel sam w sobie, lecz

jako warunek oraz efekt skutecznej reintegracji spoleczne;.

1.5.1. Nieletni w perspektywie prawnej

W perspektywie prawnej nieletni funkcjonuja jako szczegbdlna kategoria
podmiotéow prawa, wobec ktorych ustawodawca przyjmuje model laczacy funkcje
ochronna z funkcja regulacyjnag i wychowawcza. Prawo nie traktuje nieletnich
wylacznie jako adresatow sankeji ani jako biernych beneficjentow opieki, lecz jako
podmioty wymagajace zrownowazonego podejécia. Uwzgledni¢ nalezy ich
niedojrzalo$¢ rozwojowa, podatno$¢ na wplywy srodowiskowe oraz potencjal zmiany
i readaptacji spotecznej. ,Dla pojecia ,nieletni” znaczenie ma wiek oraz rodzaj
zachowania.”143,

Fundamentalnym punktem odniesienia dla krajowych regulacji dotyczacych
rowniez nieletnich jest ,Konwencja o prawach dziecka” przyjeta przez Zgromadzenie
Ogoblne ONZ w 1989 roku, ratyfikowana przez Polske w 1991 roku44. Dokument ten

ustanawia:

142 M. Korcyl-Wolska, Postepowanie w sprawach nieletnich, Wolters Kluwer, Warszawa 2008;
A. Weglinski, Podmiotowos$é resocjalizacji nieletnich w modelu wychowania optymalnie
przystosowujqcego Wydawnictwo Annales SJ, Lublin 1990, s. 148; Z. Spendel, Aktualne zagrozema
1 wyzwania dla podmiotowosci jednostki: przestepczo$é nieletnich w perspektywie procesow
globalizacyjnych, [w:] J.M. Stanik, L. Woszczek (red.), Przestepczo$¢ nieletnich: aspekty
psychospoleczne i prawne, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2004, s. 27-28.

143 J. Wlodarczyk-Madejska, ,Przestepczo$¢” nieletnich, [w:] P. Chomczynski, P. Frackowiak,
D. Wozniakowska (red.), Kryminologia. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2024, s. 144.

144 Za: https://unicef.pl/co-robimy/prawa-
dziecka?gad_source=1&gad_campaignid=685991672&gbraid=0AAAAAD6p8xBvZczXTUyb6ymphPp
ESQR1B&gclid=CjwKCAiA09jKBhB9EiwAgB8I-
IY4V6NuvV_0Z8VAOBx82lYi7XT3YgH1vKmHWmMfeAjq-NWTZljcuBoCwUSQAvVD_BwE,  dostep
12.12.2025.
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e zasade nadrzednoSci dobra dziecka (art. 3. ust 1. ,,We wszystkich dzialaniach
dotyczacych dzieci, podejmowanych przez publiczne lub prywatne instytucje
opieki spolecznej, sady, wladze administracyjne lub ciala ustawodawcze, sprawa
nadrzedna bedzie najlepsze zabezpieczenie intereséw dziecka.”),

e prawo do ochrony przed przemoca, zaniedbaniem i naduzyciami (art. 19,
1. Panstwa Strony beda podejmowaly wszelkie wlasciwe kroki w dziedzinie
ustawodawczej, administracyjnej, spolecznej oraz wychowawczej dla ochrony
dziecka przed wszelkimi formami przemocy fizycznej badz psychicznej, krzywdy
lub zaniedbania badz zlego traktowania lub wyzysku, w tym wykorzystywania
w celach seksualnych, dzieci pozostajacych pod opieka rodzica(ow),
opiekuna(6w) prawnego(ych) lub innej osoby sprawujacej opieke nad dzieckiem.
2. Tego rodzaju Srodki ochronne powinny obejmowa¢, tam gdzie jest to wlasciwe,
skuteczne przedsiewziecia w celu stworzenia programow socjalnych dla realizacji
pomocy dziecku oraz osobom sprawujacym opieke nad dzieckiem, jak réwniez
innych form dzialan prewencyjnych dla ustalania, informowania, wszczynania
i prowadzenia $ledztwa, postepowania, notowania wymienionych wyzej
przypadkéw niewla$ciwego traktowania dzieci oraz tam, gdzie jest to wlasciwe
ingerencje sadu.),

e prawo do poszanowania godno$ci osobistej oraz udzialu w decyzjach dotyczacych
wlasnej sytuacji (art. 12, ,1. Pafistwa Strony zapewniaja dziecku, ktore jest zdolne
do ksztaltowania swych wlasnych pogladéw, prawo do swobodnego wyrazania
wlasnych pogladoéw we wszystkich sprawach dotyczacych dziecka, przyjmujac je
z nalezyta waga, stosownie do wieku oraz dojrzaloSci dziecka. 2. W tym celu
dziecko bedzie mialo w szczegolnoS$ci zapewniong mozliwo$¢ wypowiadania sie w
kazdym postepowaniu sgdowym iadministracyjnym, dotyczacym dziecka,
bezposrednio lub za posrednictwem przedstawiciela badz odpowiedniego organu,
zgodnie z zasadami proceduralnymi prawa wewnetrznego™)45.

Konwencja ta stanowi aksjologiczny fundament calego systemu ochrony
prawnej nieletnich, w tym rowniez rozwigzan dotyczacych odpowiedzialno$ci
i oddzialywan wychowawczych o charakterze instytucjonalnym. Naturalnym jest wiec,

ze prawa dziecka zostaly uwzglednione w Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej

Z1997T.

145 Konwencja o prawach dziecka przyjeta przez Zgromadzenie Ogoélne Narodéw Zjednoczonych z dnia
20 listopada 1989 r., Dz.U. 1991 nr 120 poz. 526.
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Art.72. 1. stanowi, ze ,Rzeczpospolita Polska zapewnia ochrone praw dziecka.

Kazdy ma prawo zada¢ od organow wladzy publicznej ochrony dziecka
przed przemoca, okrucienstwem, wyzyskiem i demoralizacjg. 2. Dziecko pozbawione
opieki rodzicielskiej ma prawo do opieki i pomocy wladz publicznych. 3. W toku
ustalania praw dziecka organy wladzy publicznej oraz osoby odpowiedzialne za dziecko
sq obowigzane do wystuchania i w miare mozliwo$ci uwzglednienia zdania dziecka.
4. Ustawa okre$la kompetencje i sposéb powolywania Rzecznika Praw Dziecka.146”,
Cytowany art. 72 zobowigzuje wladze publiczne do zapewnienia ochrony praw dziecka,
w tym ochrony przed przemocg, wyzyskiem i demoralizacja. Przepis ten naklada na
panstwo obowiazek tworzenia takich rozwigzan instytucjonalnych, ktore
z jednej strony gwarantuja bezpieczenstwo nieletnich, z drugiej za$ respektuja ich
godnos$¢ i podmiotowos¢.

Z punktu widzenia przyjetej problematyki kluczowe znaczenie ma precyzyjne
okreslenie pojecia nieletniego. Jego definicja stanowi bowiem podstawe dalszych
rozwazan oraz warunek wlasciwego rozumienia analizowanych zagadnien. Bez
jednoznacznego ustalenia zakresu tego terminu niemozliwe byloby rzetelne
odniesienie sie do omawianych kwestii.

W rozwoju systeméw postepowania z nieletnimi wyr6znia sie dwa etapy.
Pierwszy, trwajacy do konca XIX wieku, polegal na calkowitym wylaczeniu
odpowiedzialnoSci karnej najmlodszych dzieci oraz wprowadzeniu kategorii
posredniej, dla ktérej tworzono instytucje poprawcze. Mimo to nieletnich traktowano
wciaz jako ,malych dorostych”, stosujac wobec nich zasady prawa karnego wilasciwe
dorostym, jedynie w zlagodzonej formie. Zasadnicza zmiana nastgpila dopiero
w drugiej potowie XX wieku. Wtedy zaczeto odchodzi¢ od modelu karnego na rzecz
wychowawczo-opiekunczego. Sprzyjaly temu nowe kierunki w doktrynie prawa,
rosnace zainteresowanie losem dzieci zaniedbanych i skazanych oraz rozwo6j sadow dla
nieletnich, zakladow wychowawczych i poprawczych47.

Pojecie ,nieletni” w polskim prawie karnym ulegalo licznym przemianom, ktore
byly konsekwencja zmieniajacych sie uwarunkowan politycznych, spolecznych
i prawnych. Ewolucja ta ukazuje przesuniecie akcentu z modelu jurydycznego,

opartego na surowej odpowiedzialnoSci karnej, w strone modelu wychowawczo-

146 Art. 72 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej, Dz.U. z 1997 r. nr 78, poz. 483.
147 V, Konarska-Wrzosek, Prawny system postepowania z nieletnimi w Polsce, Lex a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2013, s. 21-27.
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opiekunczego i resocjalizacyjnego, w ktérym centralne miejsce zajmuje dobro dziecka.
Analiza poszczegbdlnych kodekséw karnych oraz ustaw pozwala dostrzec, jak na
przestrzeni lat zmienialo sie rozumienie tego, kim jest nieletni i jakie sg granice jego
odpowiedzialno$ci prawnej!48,

Za niezwykle wazny punkt w rozwoju prawa karnego dotyczacego nieletnich
uznaje sie opracowanie w 1921 roku projektu ustawy o sadach dla nieletnich,
przygotowanego przez Wydzial Karny Komisji Kodyfikacyjnej Rzeczypospolitej
Polskiej. Projekt ten nie trafil pod obrady sejmu, ale odegral istotng i symbolicznag role
w dalszym ksztaltowaniu dzialan na rzecz ochrony dzieci i mlodziezy. Wskazywal na
potrzebe zmiany rozumienia kary oraz akcentowal znaczenie $rodkow wychowawczych
i poprawczych. Przewidywal utworzenie organow wspierajacych sady, takich jak
towarzystwa patronatu nad nieletnimi oraz instytucje kuratoréw. Projekt opieral sie na
koncepcji ,dziecka w niebezpieczenstwie”, odchodzac od przekonania, ze rodzina
zawsze stanowi najlepsze Srodowisko rozwoju i nie powinna podlegaé ingerencji. Cze$¢
zaproponowanych w nim rozwigzan zostala pozniej przyjeta w Kodeksie karnym z 1932
r. oraz w regulacjach dotyczacych postepowania karnego i ustroju sadow
powszechnych z 1928 roku49.

Pierwsza nowoczesng regulacja byl wspomniany Kodeks karny z 1932 r.,
w ktérym nieletnich przestepcoéw podzielono na trzy kategorie. Dzieci do 13 roku zycia
nie ponosily odpowiedzialno$ci karnej, ,,zgodnie z przepisami rozdziatlu dziewigtego
kodeksu zatytulowanego ,Postepowanie z nieletnimi”. Ci spoéréd nieletnich, ktorzy
popemili czyn zabroniony przed ukonczeniem 13. roku Zzycia, uznawani byli za
bezwzglednie nieodpowiedzialnych karnie. Sgd mogt stosowaé wobec nich jedynie
srodki wychowawcze, do ktorych nalezaly: upomnienie, dozér odpowiedzialny
rodzicow, opiekundw lub kuratora oraz umieszczenie w zakladzie wychowawczym.”150.
Osoby w wieku 13—-16 lat odpowiadaly warunkowo, jezeli dzialaly ,z rozeznaniem”.
Oznaczalo to, ze mialy zdolno$¢ rozpoznania znaczenia czynu i kierowania wlasnym
zachowaniem. ,Nieletniego, ktéry popelnil czyn zabroniony z rozeznaniem, sad

skazywal na umieszczenie w zakladzie poprawczym. Sad mogl jednak stosowac wobec

48 E. Jurgielewicz-Delegacz, Ewolucja odpowiedzialnosci nieletnich na przestrzeni lat, Studia
Prawnoustrojowe 44, 2019, s. 171.

149 W. Klaus, Dziecko przed sqdem. Wymiar sprawiedliwosci wobec przestepczosci nieletnich, WAiP,
Warszawa 2009.

150 M. Dobijanski, A. Kaminski, H. Kupiec, M. Mielczarek, Wydarzenia nadzwyczajne w placéwkach
resocjalizacyjnych. Uwarunkowania, przejawy i metody zapobiegania, Wydawnictwo Uniwersytetu
w Bialymstoku, Bialystok 2024, s. 21.
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niego Srodki wychowawcze, jezeli ze wzgledu na okolicznoSci czynu, charakter
nieletniego albo warunki jego zycia i otoczenia umieszczenia w zakladzie poprawczym
uznal za niecelowe.”5.. Mlodziez w wieku 17-21 lat odpowiadala jak dorosli,
z wylaczeniem najsurowszych kar, takich jak kara Smierci i dozywotnie wiezienie. Takie
ujecie okreslano jako rozwigzanie francusko-polskie, wprowadzone do art. 69—78
kodeksu (Rozporzadzenie Prezydenta RP z 11 lipca 1932 r., Dz.U. 1932 nr 60, poz. 571).

Kodeks kar gléwnych i poprawczych obowigzujacy w Kroélestwie Polskim
przewidywal, ze wiek maloletni, czyli do 21 roku zycia, stanowi okoliczno$¢ tagodzaca
wine i kares2. W okresie miedzywojennym, rozporzadzenie Prezydenta
Rzeczypospolitej z 11 lipca 1932 roku (Kodeks Karny z 1932 r.) wprowadzalo odrebne
przepisy dotyczace mlodocianych. Granice pelnej odpowiedzialno$ci karnej ustalono
na ukonczenie 17. roku zycia w chwili popelienia czynu. Sprawcy, ktorzy nie osiggneli
tego wieku, odpowiadali wedlug zasad szczegblnych i byli zaliczani do kategorii
nieletnich.

Jak wskazuje T. Bojarski, ,okreSlenie reakcji prawnych wobec zachowan
nieletnich nastapilo dopiero w Kodeksie karnym z 1932 r. (art. 69—77). Przepisy te
obowigzywaly w tym zakresie do 12 maja 1983 roku. Mimo niewatpliwie postepowych
cech, nie stanowily jednak pelnej regulacji, lecz kontynuowaly warstwe jurydyczna
rozwigzan zawartych w projekcie z 1921 roku. Dopiero ustawa z 26 pazdziernika
1982 r. nalezy traktowa¢ jako pierwszy kompleksowy akt prawny w Polsce regulujacy
postepowanie z nieletnimi. Ustawa ta udoskonalila przepisy Kodeksu karnego z 1932 r.
i wzbogacila je o rozwigzania profilaktyczno-wychowawcze, cze$ciowo nawigzujace do
projektu ustawy o sadach dla nieletnich z 1921 r.”153,

W 1969 r. wszedl w zycie nowy Kodeks karny, uchwalony 19 kwietnia 1969 r.,
a obowigzujacy od 1 stycznia 1970 roku!s4. W Kodeksie karnym okreslono, ze
mtodocianym jest sprawca, ktory w chwili orzekania nie ukonczyt 21 lat. Jednoczes$nie
sprawca, ktory dopuscil sie czynu zabronionego po ukonczeniu 17 lat, odpowiadal na
zasadach przewidzianych w kodeksie. Z drugiej strony, kodeks rozréznial takze pojecie

nieletnio$ci: osoba, ktéra popelnila czyn zabroniony przed ukonczeniem 13 lat, nie

151 M. Dobijanski, A. Kaminski, H. Kupiec, M. Mielczarek, Wydarzenia nadzwyczajne..., dz. cyt., s. 21.
152 T, Szymanowski, Mtodociani w polskim prawie karnym i penitencjarnym, Wydawnictwo Prawnicze,
Warszawa 1967, s. 26-28.

153 T. Bojarski, Wprowadzenie, [w:] T. Bojarski, E. Skretowicz (red.), Ustawa o postepowaniu
w sprawach nieletnich. Komentarz, Wydawnictwo LexisNexis, Warszawa 2011, s. 11-13.

154 Ustawa z 19 kwietnia 1969 roku Kodeks Karny, Dz. U. z 1969 r., nr 13, poz. 94 z pdzn. zm.
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mogla by¢ ukaranass. Przyjeto zasade odpowiedzialnosSci od ukonczenia 17 lat, ale w
art. 9 § 2 przewidziano wyjatek. Nieletni, ktory ukonczyt 16 lat, mogt odpowiadaé jak
dorosly, jesli dopuscil sie najciezszych zbrodni, takich jak zabojstwo, zgwalcenie czy
rozbdj. Rozwiazanie to mialo na celu elastyczne reagowanie na wysoki stopien
demoralizacji. Spotkalo sie jednak z krytyka, poniewaz bardziej odpowiadalo
spolecznemu poczuciu sprawiedliwos$ci niz przestankom wychowawczym?156,

Przelom przyniosta ustawa o postepowaniu w sprawach nieletnich z 26
pazdziernika 1982 r.157, ktora wprowadzila model opiekunczo-wychowawczy.
Wskazany akt prawny definiuje pojecie nieletniego w art. 1 § 2 pkt 1 w zwigzku
z § 1, cho¢ czyni to w sposéb niejednolity, wyrdzniajac trzy kategorie nieletnich
w zalezno$ci od przyczyny zainteresowania nimi!s8. Jej przepisy stosuje sie do oso6b do
18 lat w zakresie zapobiegania demoralizacji, do os6b miedzy 13. a 17. rokiem zycia
w sprawach o czyny karalne oraz do os6b do 21 roku zycia w zakresie wykonywania
srodkow wychowawczych lub poprawczych. Demoralizacja nie zostala wprost
zdefiniowana, lecz ustawodawca wskazal przyklady, takie jak uchylanie sie od
obowiagzku szkolnego, naduzywanie alkoholu, wloczegostwo czy udzial w grupach
przestepczych. Bylo to szerokie ujecie, ktore pozwalalo reagowaé nie tylko na czyny
karalne, lecz takze na zachowania odbiegajace od norm spolecznych.

W literaturze przedmiotu podkre$lano, ze akt ten opieral sie na zalozeniu
pierwszenstwa oddzialywan wychowawczych nad represja, jednak w praktyce jego
stosowanie ujawniato istotne napiecia pomiedzy deklarowang ochrona dobra dziecka
a realnym funkcjonowaniem systemu resocjalizacyjnego. Zwracano uwage, iz model
ten mial w duzej mierze charakter reaktywny. Interwencja panstwa nastepowala
zazwyczaj dopiero po wystapieniu przejawow demoralizacji lub popehieniu czynu
karalnego, przy jednoczesnym niedostatecznym rozwinieciu mechanizméw

profilaktycznych i wspierajacych59.

155 K. Buchala, Prawo karne materialne, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1980, s. 362.
156 A, Grzes§kowiak, Postepowanie w sprawach nieletnich, Wydawnictwo UMK, Torun 1986, s. 76.

157 Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich, Dz.U. 1982 nr 35
poz. 228.

158 Tamze.

159 J. Kusztal, Nieletni: nierozwiqzany problem polskiego systemu resocjalizacji, Resocjalizacja Polska,
(2), 2011, s. 185-196; A. Marek, Uwagi o reformie prawa dotyczqcego nieletnich, Archiwum
Kryminologii, (XXIX-XXX), 2008, s. 386; A. Strzembosz, System sqdowych $rodkéw ochrony dzieci
1 miodziezy przed niedostosowaniem spotecznym, Redakcja Wydawnictw Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, Lublin 1985, s. 88; M. Lubelski, O pilnej potrzebie podniesienia granicy wieku peinej
odpowiedzialnosci  karnej, Archiwum Kryminologii, (XXIX-XXX), 2008, s. 375-381;
B.M. Kaldon, Przestepczos¢ wsrod nieletnich a podejmowane dzialania profilaktyczne, Seminare.
Poszukiwania naukowe, 36(3), 2015, s. 127.

70



W Kodeksie karnym z 1997 r. utrzymano odpowiedzialno$¢ od 17 roku zycia, ale
wyjatkowo dopuszczono mozliwo$é pociagniecia do odpowiedzialnosci osoby, ktéra
ukonczyla 15 lat, jesli dopuscila sie jednego z enumeratywnie wymienionych
przestepstw, m.in. zab6jstwa, rozboju czy zgwalcenia ze szczegélnym okrucienstwem
(art. 10 § 2 k.k.). W art. 10 § 3 wskazano, ze kara wymierzona nieletniemu nie moze
przekracza¢ dwoch trzecich gornej granicy ustawowego zagrozenia, a sad kieruje sie

przede wszystkim celami wychowawczymi (art. 54 § 1 k.k.).

Tabela 7. Definicja i status prawny nieletniego w poszczeg6lnych okresach legislacyjnych

Okres regulacji: Definicja/granica wiekowa” Cechy szczegélne:
Kodeks Karny do 13 lat — brak odpowiedzialno$ci pierwsza nowoczesna
1932 - 13—17 lat — odpowiedzialno$é warunkowa, jesli regulacja; kryterium
czyn popelniono z rozeznaniem rozeznania;
Kodeks Karny odpowiedzialnoé¢ zasadniczo od 17 lat model punitywny; brak
1969 - wyjatkowo od 16 lat — za najciezsze zbrodnie (np.| akcentu wychowawczego
zabodjstwo, zgwalcenie, rozbdj)
Ustawa o - do 18 lat — zapobieganie i zwalczanie model opiekunczo-
postepowaniu w demoralizacji, brak dolnej granicy, wychowaweczy; szerokie
sprawach nieletnich - 13—17 lat — czyny karalne pojecie demoralizacji
1982 - do 21 lat — wykonywanie $rodkow
wychowawczych lub poprawczych
Kodeks Karny - odpowiedzialnoéé od 17 lat podkreslenie celow
1997 - wyjatkowo od 15 lat — za najpowazniejsze wychowawczych kary (art.
przestepstwa (zabojstwo, rozbdj, zgwalcenie ze 54 § 1k.k.); ograniczenie
szczegblnym okrucienstwem) kary do 2/3 gornej granicy
Ustawa o wspieraniu i|- dolna granica odpowiedzialnoéci za demoralizacje okregowe osrodki
resocjalizacji — 10 lat, nie ukonczyta 18 lat. wychowawcze, domy dla
nieletnich - 13 lat ale nie ukonczyta 17 i dopuscila sie czynu matek z dzie¢mi, $rodki
2022 karalnego. pozasadowe; wzmocnienie
- nie ukonczyla 21 lat jesli sa wobec niej stosowane| gwarancji procesowych
srodki wychowawcze, leczenie lub Srodek
poprawcezy,
- mozliwo$¢ pobytu w zakladzie poprawczym do
ukonczenia 24 roku zycia,
- nadzor kuratora nawet do 25 roku zycia,
- osoba po ukonczeniu 15 roku zycia, ktora
dopuscila sie czynu zabronionego wymienionego
w art. 10 Kodeksu Karnego.

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Najnowszym etapem regulacji jest ustawa z dnia 9 czerwca 2022 .
o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich (Dz.U. 2022 poz. 1700), ktora zastagpila ustawe
z 1982 r., wprowadzajac szereg nowoczesnych rozwigzan. Jedna z istotnych zmian jest
okreslenie dolnej granicy wieku, od ktérego moga by¢ podejmowane dzialania
w zwigzku z przejawami demoralizacji — ustalono ja na poziomie 10 lat, podczas gdy
wczesniej przepisy nie przewidywaly jednoznacznego minimalnego wieku w tym

zakresie. Wskazano takze mozliwo$¢ przedluzenia pobytu w zakladzie poprawczym do
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24 roku zycia, jeSli dotychczasowe Srodki resocjalizacyjne okazaly sie nieskuteczne.
Utworzono nowe instytucje, jak okregowe osrodki wychowawcze, a takze domy dla
matek z dzie¢mi. Wprowadzono tez §rodki pozasagdowe, np. prace porzadkowe na rzecz
szkoly, i wzmocniono gwarancje procesowe nieletnich, zapewniajac prawo do obroncy
od  poczatku postepowania. Cho¢  ustawa akcentuje =~ wychowanie
i resocjalizacje, krytycy wskazuja na potrzebe dalszych zmian, m.in. rozszerzenia
katalogu alternatyw do postepowania sagdowego oraz lepszego dostosowania systemu
do potrzeb nieletnich z zaburzeniami psychicznymizéo,

Ewolucja definicji pojecia ,,nieletni” w polskim prawie karnym ukazuje wyrazne
przejécie od modelu opartego na odpowiedzialnosci karnej ku modelowi
wychowawczo-resocjalizacyjnemu. Od kodeksu z 1932 r., ktéory roéznicowal
odpowiedzialno$¢ wedtug wieku i rozeznania, poprzez kodeks z 1969 r. wprowadzajacy
mozliwo$¢ surowej odpowiedzialnos$ci od 16 roku zycia, az po ustawe z 1982 r. i kodeks
z 1997 r. zmienialy sie podstawy i przestanki uznania kogo$ za nieletniego. Najnowsza
ustawa z 2022 r. potwierdza kierunek, w ktorym gléwnym celem rozwigzan prawnych
wobec nieletnich jest ich wychowanie i resocjalizacja, a nie jedynie karanie.

Reasumujac, pojecie nieletniego nalezy ujmowaé zgodnie z regulacjami
zawartymi w ustawie z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich,
ktéra precyzyjnie okre$la zakres podmiotowy postepowan prowadzonych wobec tej
kategorii osob. Ustawodawca wskazuje, ze nieletnim jest osoba, wobec ktorej prowadzi
sie postepowanie w sprawach o demoralizacje — po ukonczeniu 10. roku zycia, a przed
osiggnieciem pelnoletnosSci, a takze osoba, wobec ktorej toczy sie postepowanie w
sprawach o czyny karalne, jezeli dopuscila sie takiego czynu po ukonczeniu 13. roku
zycia, lecz przed ukonczeniem 17. roku zycia. Ponadto, definicja ta obejmuje réwniez
osoby, wobec ktorych orzeczono Srodki wychowawcze, Srodek leczniczy lub $rodek
poprawczy, przy czym ich wykonywanie moze trwac nie dtuzej niz do ukonczenia przez
te osoby 21. roku zycia, o ile ustawa nie stanowi inaczej6!. Tak skonstruowana definicja
ustawowa jednoznacznie wskazuje, ze pojecie nieletniego ma charakter funkcjonalny.
Zalezny jest od rodzaju postepowania oraz etapu jego realizacji.

W polskim porzadku prawnym brak jest odrebnych definicji legalnych tego

terminu w innych aktach normatywnych. To sprawia, ze ustawowa wykladnia stanowi

160 Za: https://brpd.gov.pl/2024/09/26/ustawa-o-wspieraniu-i-resocjalizacji-nieletnich-do-zmiany-
rpd-pisze-do-ms/, dostep 12.12.2025r.

161 Ustawa z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich, art. 1 ust. 1. Dz.U. 2022 poz.
1700 {j.
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podstawowy punkt odniesienia dla dalszych analiz. W konsekwencji zaréwno literatura
przedmiotu, jak i opracowania naukowe, w tym artykuly oraz monografie poSwiecone
problematyce nieletnich, konsekwentnie odwotuja sie do tej definicji, traktujac ja jako
rame interpretacyjna dla rozwazan teoretycznych i empirycznych.

Przyjecie ustawowej definicji pojecia ,nieletniego” zapewnia spdjnosé
terminologiczng oraz jednolito$¢ analiz prowadzonych na gruncie réznych dyscyplin,
w szczegolnosci prawa, pedagogiki i psychologii. Umozliwia to precyzyjne okreslenie
zakresu podmiotowego badan oraz wlasciwe osadzenie omawianych zagadnien

w obowigzujacym porzadku prawnym.

1.5.2. Adolescencja jako etap rozwoju i oddzialywan wychowawczych

W kontekscie rozwazan nad bezpieczenstwem nieletnich istotne jest rowniez
odniesienie sie do specyfiki okresu adolescencji jako szczegblnego etapu rozwoju
czlowieka. Jest to czas intensywnych przemian wplywajacych na sposéb postrzegania
rzeczywisto$ci, relacji z innymi oraz wlasnego miejsca w otoczeniu. Z tego wzgledu
adolescencja stanowi takze wazny kontekst dla projektowania i realizowania
oddzialywan wychowawczych, w tym dzialan ukierunkowanych na budowanie
poczucia bezpieczenstwa mlodych ludzi.

W analizach prowadzonych na potrzeby niniejszej pracy kategorie wiekowa
mlodziezy bedacej w centrum zainteresowania okre$lono postugujac sie definicja
ustawowa. Wynika to z potrzeby zachowania spdjnosSci pomiedzy podstawami
prawnymi a rozwazaniami teoretycznymi prowadzonymi na gruncie pedagogiki
i psychologii. Z tego wzgledu autorka nie podejmuje szczegbdlowej analizy calego
procesu rozwoju dziecka. Byloby to nieadekwatne do celéw pracy oraz zakresu
omawianej problematyki. Zamiast tego uwaga zostala skupiona na tych aspektach
rozwoju poznawczego, emocjonalnego, spolecznego i moralnego, ktore sa
charakterystyczne dla mlodziezy w wieku 13-19 lat oraz pozostaja bezposrednio
zwigzane z ich funkcjonowaniem w $§rodowisku wychowawczym i instytucjonalnym.
Takie zawezenie perspektywy badawczej pozwala na poglebiona i bardziej precyzyjna
analize zagadnien istotnych z punktu widzenia oddzialywann wychowawczych,
resocjalizacyjnych oraz zapewnienia bezpieczenstwa nieletnich. Jednocze$nie
umozliwia ono unikniecie nadmiernych uogélnien oraz skoncentrowanie sie na
problemach i potrzebach rozwojowych adekwatnych do wieku i sytuacji prawnej

badanej grupy.
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Rama rozwazan pozostaje w $cistym zwigzku z resocjalizacjg, ktora realizuje sie
w okreslonej rzeczywisto$ci wychowawczej. Obejmuje ona zbior obiektow i faktow
wychowawczych, takich jak osoby wychowujace i nauczajace, osoby wychowywane
i uczace sie, a takze warunki determinujace przebieg oraz strukture procesu
wychowawczego. Resocjalizacja bez watpienia stanowi szczeg6lng odmiane procesu
wychowawczego. Rzeczywisto§¢ wychowawcza rozumie sie miedzy innymi jako
~System wzajemnie sprzezonych faktow i obiektow tresciowych (...) Struktura ukladu
wychowawczego (resocjalizacji) jest wyznaczana przez cele jakie ma realizowaé, oraz
przez wplywy wychowawcze realizowane w konkretnych sytuacjach wychowawczych
(...), ktore sa zrodlem doswiadcezen osoby resocjalizowane;j.”162.

W procesie resocjalizacji uklad wychowawczy powinien polega¢ miedzy innymi
na uruchamianiu i doskonaleniu funkcji wychowawczych, a w okre$lonych sytuacjach
rowniez funkcji opiekunczych. Istotnym jego zadaniem jest eliminowanie dysfunkcji
W procesie przystosowania spolecznego jednostek pozostajacych w tym ukladzie, jak
takze ograniczanie dzialan zbednych i nieefektywnych16s,

Charakter oraz tempo rozwoju czlowieka uwarunkowane sa wielo$cig wzajemnie
powigzanych czynnikéw. Zaliczamy do nich m.in.:

e czynniki biologiczne (uwarunkowania genetyczne oraz wrodzone predyspozycje
psychiczne),

e warunki §rodowiskowe (otoczenie spoleczne, warunki materialne, zewnetrzne
i nieintencjonalne oddzialywania spoteczne),

e proces wychowania (intencjonalne dzialania srodowiska zewnetrznego, takie jak
socjalizacja, ksztalcenie, nauczanie czy modelowanie zachowan) oraz

e indywidualng aktywno$¢ wlasng jednostkit64.

Wzajemne interakcje tych determinant prowadza do wniosku, iz tempo
i charakter rozwoju maja wymiar indywidualny. Nie sg Sci$le determinowane przez
wiek chronologiczny, ktory moze jedynie wyznaczaé pewne ramy orientacyjne dla
przebiegu proceséw rozwojowych16s,

Rozwo6j dziecka i mlodziezy w wieku objetym definicja nieletniego stanowi

przedmiot szczegblnego zainteresowania pedagogiki, ktora analizuje go przede

162 B, Urban, J.M. Stanik, Resocjalizacja. Tom 1..., dz. cyt., s. 235.

163 Tamze.

164 P, Peret-Drazewska, Specyfika rozwojowa okresu adolescencji. Implikacje dla praktyki
wychowawczej, Roczniki Pedagogiczne, 13(4), 2021, s. 76.

165 P, Peret-Drazewska, Specyfika rozwojowa okresu adolescencji..., dz. cyt., s. 76.
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wszystkim w konteksécie procesow wychowania, socjalizacji oraz oddzialywan
instytucjonalnych. Okres ten, obejmuje przejScie od pdzZnego dziecinstwa przez
adolescencje az do wczesnej dorostoéci. Charakteryzuje sie intensywnymi zmianami
w funkcjonowaniu jednostki oraz stopniowym przygotowywaniem jej do
samodzielnego pelhienia rol spolecznych. Z pedagogicznego punktu widzenia kluczowe
znaczenie maja w tym  czasie $rodowisko = wychowawcze, relacja
z wychowawca oraz spojnos¢ i adekwatnos¢ podejmowanych oddzialywan
wychowawczych. W zwigzku z tym dalsze rozwazania zostang skoncentrowane na tych
aspektach rozwoju i wychowania, ktére odpowiadaja specyfice wieku objetego analiza
oraz pozostaja istotne z perspektywy pracy wychowawczej i resocjalizacyjnej
z nieletnimi.

»Czlowiek moze stac sie czlowiekiem tylko poprzez wychowanie. Jest tylko tym,
co wychowanie z niego uczyni. Nalezy zauwazy¢ jeszcze, ze czlowiek wychowywany
bywa tylko przez ludzi, ktorzy takze podlegali wychowaniu.”66, Wiek objety rama
przedmiotu zainteresowania autorki stanowi szczeg6lnie istotny etap w procesie
socjalizacji, poniewaz przypada na okres intensywnego ksztaltowania sie tozsamosci,
systemu warto$ci oraz kompetencji spotecznych mlodego czlowieka. To wlasnie w tym
czasie dzieci i mlodziez w sposob najbardziej dynamiczny internalizuja normy
spoleczne, ucza sie pelnienia rél spolecznych oraz konfrontuja dotychczasowe wzorce
z wymaganiami Srodowiska réwiedniczego, szkolnego i instytucjonalnego. Z tego
wzgledu wszelkie oddzialywania wychowawcze i pedagogiczne podejmowane w tym
okresie maja szczegdlnie silny i dlugofalowy wplyw na dalsze funkcjonowanie jednostki
w spoleczenstwie.

Kozielecki opisuje wychowanie jako ,systematyczne i celowe ksztalcenie
czlowieka na podstawie osiagnie¢ wspolczesnej pedagogiki”167. Ujecie to podkresla
planowy i $wiadomy charakter oddzialywan wychowawczych, zakorzenionych
w dorobku naukowym. Wychowanie moze by¢ takze oparte na zalozeniu o zlozonej
naturze czlowieka, wymagajacej uwzglednienia r6znorodnych, czesto przeciwstawnych
uwarunkowan jego rozwoju. ,Wychowanie odbywa sie dzieki pozytywnemu

stosunkowi napiecia miedzy autonomia i wspdblzaleznoscig, prowadzeniem

166 T, Kant, O pedagogice, Przel. D. Sztobryn, Dajas, £6dZ 1999, s. 43. )
167 J. Kozielecki, Koncepcje psychologiczne czlowieka, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa
2000, S. 13
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i pozwoleniem na dorastanie, dopasowaniem i oporem. Takie rozumienie wychowania
opiera sie na przekonaniu, ze czlowiek jest istota zlozong.”168.

Wskazanie roznych koncepcji pedagogicznych w tych rozwazaniach jest istotne,
poniewaz pozwala zrozumie¢, jak odmienne wizje czlowieka i jego potrzeb wplywaja na
sposob  organizowania  opieki, @ wychowania i1  resocjalizacji. Kazda
z koncepcji, od antropologii pedagogicznej, przez antypedagogike, neokonserwatyzm
pedagogiczny, po pedagogike krytyczno-emancypacyjna, formuluje odmienny obraz
jednostki, jej relacji z otoczeniem. W ten sposéb teoretyczne ramy pedagogiczne staja
sie punktem odniesienia do projektowania praktyk wychowawczych, ktore

uwzgledniaja zar6wno indywidualne potrzeby mlodziezy, jak i wymogi instytucjonalne.

Tabela 8. Pedagogiczne koncepcje czlowieka i wychowania

Koncepcja Glowne zalozenia i obraz czlowieka
pedagogiczna
Antypedagogika | Czlowiek jest istota cudowna, nie potrzebuje wychowania, od urodzenia czuje,

co jest dla niego najlepsze; nadmierna kontrola i narzucanie norm mogg
jedynie ograniczac jego naturalny rozwoj; akty wychowawcze nie realizuja celu,
zamiast wychowania — towarzyszenie i wspieranie.

Antropologia Czlowiek jest istota potrzebujaca wychowania, wybrakowang; wychowanie
pedagogiczna pozwala rozwijac jego potencjal, zaspokaja potrzeby i niweluje ograniczenia.
Neokonserwatyzm | Czlowiek potrzebuje dyscypliny i przystosowania; wychowanie ma go
pedagogiczny przygotowa¢ do podporzadkowania sie normom, do ,mobwienia tak”

i funkcjonowania w ustalonym porzadku spotecznym.
Pedagogika Czlowiek stawia opor i dazy do autonomii; wychowanie ma go wyzwolié¢
krytyczno- z warunkéw ograniczajacych dojrzalo$¢, rozwija¢ krytyczne mys$lenie

emancypacyjna | izdolno$é samodzielnego podejmowania decyzji (,mbéwienia nie”).

Zro6dlo: na podstawie: B. Sliwerski, Pedagogika, tom 1, Gdanskie Wydawnictwo Pedagogiczne, Gdansk
2006, s. 204-250.

W pedagogice, z perspektywy psychologii wychowawczej, wyr6znia sie kilka
sposobéw rozumienia wychowania. Pierwszy z nich ujmuje wychowanie jako
oddzialywanie na rozwoj dzieci i mlodziezy. Przeciwstawiane jest to wychowaniu
permanentnemu, rozumianemu jako proces ustawiczny, trwajacy przez cale zycie
jednostki. Kolejne ujecie odnosi sie do wychowania naturalnego. Jest ono realizowane
poprzez uczestnictwo jednostki w réznych formach zycia spolecznego w jej najblizszym
srodowisku, takim jak rodzina czy grupa rowiesnicza. Ujecie to bywa zestawiane
z wychowaniem instytucjonalnym, realizowanym w ramach szkoly lub placowek
opiekunczo-wychowawczych, ktéore funkcjonuja w oparciu o okre$lone programy
wychowawcze. Oba te typy wychowania czesto wzajemnie sie uzupelniaja. W literaturze

wskazuje sie rowniez na wychowanie masowe, ktére polega nie tylko na przekazywaniu

168 B, Sliwerski, Pedagogika, tom 1, Gdahskie Wydawnictwo Pedagogiczne, Gdansk 2006, s. 259.
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informacji, lecz takze na upowszechnianiu wzorcéw postepowania za posrednictwem
srodkow masowego przekazu. Ostatnim z omawianych uje¢ jest wychowanie
instrumentalne, w ktorym wychowanek staje sie przedmiotem oddzialywan
pedagogicznych, co pozostaje natomiast w sprzecznoSci z wychowaniem
podmiotowym. W tym drugim przypadku akcent kladziony jest na stymulowanie
wlasnej aktywnoSci jednostki, sprzyjajace wyzwalaniu autonomii, samodzielno$ci oraz
tworczego dzialaniat69.

Najogoblniej opisana funkcja wychowania to ,oddzialywanie wywolujace,
z zalozenia, wzglednie trwale i pozytywne zmiany w aktywno$ci i zachowaniu czlowieka
lub (i) grup spotecznych (...) Uniwersalno$¢ ogoélnej funkcji wychowania wynika tez
z faktu, ze te funkcje spelnia kazde wychowanie, bez wzgledu na cele, jakie stawia,
i idealy, jakie mu przy$wiecaja”170.

Resocjalizacja  obejmuje dzialania wychowawcze, opiekuncze oraz
terapeutyczne, dlatego zasadne jest odwolanie sie do podstawowych zasad wychowania
resocjalizacyjnego. Jedna z centralnych jest zasada wszechstronnego rozwoju
osobowos$ci wychowanka. Wyznacza ona kierunek i cel oddzialywan wychowania
resocjalizacyjnego. Kolejng zasadg jest zasada reedukacji. ,,CzynnoS$ci wyuczone przez
czlowieka moga zostac wyeliminowane lub ulec modyfikacji
w kierunku pozadanym przez wychowawce lub nauczyciela dzieki zastosowaniu
odpowiednich procedur odwolujacych sie do psychologicznych mechanizméw
wzmacniania oraz wygaszania czy zapominania wyuczonych reakcji.”171,

W dzialaniach opiekunczych celem jest przywrbécenie rownowagi w procesie
zaspokojenia potrzeb jednostki. Warto$ciami tymi sa m.in. pozywienie, grupa darzaca
go uznaniem, odczuwanie bezinteresownej zyczliwosci, zapewnienie bezpieczenstwa,
dach nad glowa. Wychowanek nie tylko musi nauczy¢ sie z tego korzystaé, ale roéwniez
nauczy¢ sie je dostrzegat. ,Opiekuncza dzialalno$¢ resocjalizujaca shuzy wlasnie
stworzeniu warunkow oraz uczeniu wychowanka spotecznie aprobowanych sposobow
zdobywania tych wartos$ci.”72. Opieka w tym kontekscie resocjalizacji opiera sie na

zasadzie wszechstronnego i perspektywicznego opiekunstwa, zasady wymagan, zasady

169 M. Przetacznik-Gierowska, Z. Wlodarski, Psychologia wychowawcza, cz. 2, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2002, s. 8-9.

170 Tamze, s. 17.

171 B, Urban, J.M. Stanik, Resocjalizacja. Tom 1..., dz. cyt., s. 237; zob. A. Kotlenga, M.H. Kowalczyk,
D. Mackojé (red.), Nowe perspektywy rozwoju pedagogiki resocjalizacyjnej, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 2019.

172 B, Urban, J.M. Stanik, Resocjalizacja. Tom 1..., dz. cyt., s. 237.
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indywidualizacji oraz zasady kompleksowego traktowania przypadku wychowanka.
Natomiast zasada akceptowania i respektowania to zasady kierujace psychoterapia!7s.

Wychowanie obejmuje takze sytuacje spoleczne o charakterze wychowawczym,
ktére moga by¢ zaréwno celowo organizowane, kreowane przez wychowawce, jak
i pojawia¢ sie w sposob spontaniczny. W obu przypadkach mogg zosta¢ wykorzystane
do realizacji okreSlonych celéw wychowawczych. Sytuacja wychowawcza moze byé
kazda sytuacja zyciowa, poniewaz Srodowisko, w ktéorym funkcjonuje jednostka,
posiada warto§¢ wychowawczg. Zaréwno sytuacje dorazne, jak i planowane, w tym
takze Swiadomie konstruowane przez wychowawce, moga pekhi¢ funkcje
wychowawcze. W przypadku sytuacji planowanych wychowawca przewiduje
mozliwo$¢ osiggniecia okreslonych efektow wychowawczych poprzez organizacje danej
sytuacji. Natomiast w sytuacjach doraznych dzialania wychowawcy maja charakter
bardziej improwizowany, a osiggane skutki sa przewidywane z mniejszym
prawdopodobienstwem?!74.

Koncepcja Sullivana i Granta akcentuje trwalo$¢ oraz jako$¢ oddzialywan
mechanizmoéw socjalizacyjnych, ktére w istotny sposob determinuja rozwdj cztowieka.
Inspiruja ponadto do poszukiwania adekwatnych rozwigzan metodycznych. Jest ona
okreslana jako teoria rozwoju dojrzaloéci interpersonalnej. Zaklada, ze w toku procesu
socjalizacji jednostka osiaga coraz wyzsze poziomy dojrzalo$ci interpersonalne;j.
Rozwija tym samym kompetencje spoleczne oraz zdolno$¢ efektywnego wspolzycia
zinnymi ludzmi. Wchodzac w interakcje z otoczeniem, czlowiek redukuje napiecia
wewnetrzne oraz zaspokaja swoje potrzeby. O jakosci tych relacji decyduje
indywidualny potencjal popedowo-emocjonalny jednostki’s. ,W czasie swojego
rozwoju czlowiek dokonuje porzadkowania i integrowania bodzcow i reakcji
dostarczanym mu przez Srodowisko socjalizujace, przeksztalcajac je w struktury
informacyjne. Te struktury maja w przyszlosci decydujace znaczenie w kontaktach
interpersonalnych 1 maja charakter elementarnych struktur poznawczych,
emocjonalnych i behawioralnych. Wszystkie nastepne do$wiadczenia spoleczne sa
analizowane i modyfikowane przez juz istniejace struktury.”:76.

Sullivan i Grant podkre$laja, ze osigganie Kkolejnych pozioméw rozwoju

dojrzalo$ci interpersonalnej ma charakter nieodwracalny. Oznacza to, ze jednostka nie

173 B. Urban, J.M. Stanik, Resocjalizacja. Tom 1..., dz. cyt., s. 238-2309.

174 M. Przetacznik-Gierowska, Z. Wlodarski, Psychologia ..., dz. cyt., s. 56.
175 B. Urban, J.M. Stanik, Resocjalizacja. Tom 1..., dz. cyt., s. 209.

176 Tamze.
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moze cofnac sie do wezesniejszego, nizszego poziomu rozwoju, cho¢ moze dojs¢ do jego
zatrzymania na okreslonym etapie w wyniku zaburzonych warunkéw socjalizacyjnych.
Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze w toku rozwoju socjalizacyjnego ksztaltuje sie i wzmacnia
poczucie tozsamosci czlowieka, ktére stanowi podstawowy warunek jego skutecznej
adaptacji spolecznejt77.

W omawianym kontekScie istotne znaczenie ma rowniez teoria Erving Goffman,
ktory wskazuje, ze jednostka funkcjonuje w zyciu spolecznym poprzez odgrywanie
okreslonych rol. W okresie adolescencji proces ten nabiera szczegblnej intensywno$ci,
poniewaz jest to etap ksztaltowania tozsamosci oraz eksperymentowania z ré6znymi
wzorcami zachowan spolecznych. Goffman postuguje sie metafora teatru, wyrdzniajac
takie elementy jak scena i kulisy, a takze wystepy indywidualne i zespolowe oraz proces
idealizacji. Mlody czlowiek, prezentujac sie innym, dazy do wywolania okreslonego
wrazenia, ktore jest zgodne z jego aktualnym obrazem siebie lub oczekiwaniami
otoczenia. Autoprezentacja ta moze przyjmowac¢ forme zar6wno autentycznego
zaangazowania, jak i dystansu czy cynizmu, co w okresie dorastania bywa szczego6lnie
zmienne i zalezne od kontekstu spolecznego. W efekcie adolescencja staje sie czasem
wzmozonej pracy nad wizerunkiem, w ktéorym kluczowa role odgrywaja kontrola
ekspresji oraz dgzenie do sp6jnosci prezentowanych zachowan7s,

Niezwykle istotne jest takze ksztaltowanie ocen moralnych w procesie
wychowania. ,Dojrzewanie i rozwdj moralny prowadza do budowania hierarchii norm,
po skonstruowaniu ktorej czlowiek jest w stanie rozwiazywaé¢ dylematy moralne
oréznym stopniu zlozono$ci.”79. Lawrence Kohlberg badajac rozwoj ocen
i sadéw moralnych w ciggu zycia czlowieka wyréznil poziomy i stadia rozwoju
Swiadomo$ci moralne;.

e Stadium I charakteryzuje sie orientacja na postuszenstwo i unikanie kary oraz
podporzadkowaniem sie osobom reprezentujacym wladze i autorytet.

e Stadium II cechuje naiwna, instrumentalno-hedonistyczna postawa. Za shuszne
uznaje sie takie dzialania, ktoére przynosza korzy$¢ lub zadowolenie przede
wszystkim jednostce, a niekiedy réwniez innym osobom. Zachowania moralne sa

tu oceniane w odniesieniu do umownych norm spotecznych.

177 B. Urban, J.M. Stanik, Resocjalizacja. Tom 1..., dz. cyt., s. 209.

178 Tamze, S. 210.

179 B. Pastwa-Wojciechowska, Psychologia kryminologiczna czy psychologia w kryminologii, [w:]
P. Chomczynski, P. Frackowiak, D. Wozniakowska (red.), Kryminologia. Teoria i praktyka, PWN,
Warszawa 2024, s. 622.
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e Stadium III wigze sie z dazeniem do utrzymania dobrych relacji
interpersonalnych oraz uzyskania aprobaty otoczenia. Jednostka podejmuje
zachowania spolecznie pozadane, kierujac sie potrzeba akceptacji oraz
gotowos$cia do pomocy innym.

e Stadium IV charakteryzuje sie podporzadkowaniem moralnoSci autorytetom,
obowigzkom 1 prawu, ktére postrzegane sa jako warto$ci nadrzedne,
gwarantujace utrzymanie tadu spolecznego.

¢ Stadium V odpowiada orientacji na umowy spoleczne, indywidualne prawa oraz
demokratycznie ustanowione zasady. Moga one podlega¢ refleksji
i zmianie w imie dobra wspolnego.

e Stadium VI cechuje sie dominacja Swiadomie przyjetych zasad moralnych,
opartych na uniwersalnych warto$ciach etycznych. Cho¢ jednostka uznaje
istniejagce normy i reguly spoleczne, to sumienie i refleksyjna §wiadomo$¢
moralna stanowig podstawowy czynnik kierujacy jej dzialaniem:8o,

Wyniki badan wskazuja na wyrazng zalezno$¢ miedzy niskim poziomem
rozwoju moralnego a nasileniem zachowan ryzykownych i antyspolecznych wsrod
dorastajacej mlodziezy. Osoby funkcjonujace na poziomie prokonwencjonalnym
rozumowania moralnego, jak wiekszo$¢ nieletnich przestepcow, postrzegaja
rzeczywisto$¢ glownie przez pryzmat wlasnych, bezpoérednich potrzeb i doraznych
interesow. Maja trudno$é z rozumieniem oczekiwan innych ludzi oraz respektowaniem
norm spotecznych. Koncentruja sie przede wszystkim na wlasnej przyjemnoSci.
Jednocze$nie odczuwaja lek wobec autorytetow. Wychowankowie znajdujacy sie na
tym  poziomie rozwoju moralnego napotykaja istotne trudnosci
w przystosowaniu sie do zasad funkcjonowania w placéwkach resocjalizacyjnych. Nie
rozumieja wyznaczanych granic, a takze maja ograniczong zdolno$¢ do wspotpracy
i budowania relacji z innymiz8.

Wskaza¢ tu mozna takze prace Heliodora Muszynskiego nt. stadiow rozwoju
moralnego dzieci i mlodziezy. Autor wyr6znil stadium heteronomii moralnej,
w ramach ktérego mozna wskazac faze egocentryzmu (do okolo 5. roku zycia) oraz faze

konformizmu (do okolo 9. roku zycia). W tym okresie dziecko postepuje zazwyczaj

180 H. Muszynski, Rozwdj moralny, Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1987, s. 44-45;
D. Buksik, Wybrane psychologiczne teorie rozwoju moralnego czlowieka, Seminare, Poszukiwania
Naukowe, (13), 1997, s. 160-162; M. Przetacznik-Gierowska, Z. Wlodarski, Psychologia..., dz. cyt.,
S. 61.

181 M., Dobijanski, A. Kaminski, H. Kupiec, M. Mielczarek, Wydarzenia nadzwyczajne..., dz. cyt., s. 72.
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zgodnie z wymaganiami rodzicoOw i nauczycieli, kierujac sie lekiem przed kara lub
oczekiwaniem nagrody za poshuszenstwo. Kolejnym etapem rozwoju jest stadium
socjonomii moralnej, wystepujace miedzy 9. a 13. rokiem Zzycia, okreslane jako okres
konwencjonalizmu. Dzieci wykazuja wéwczas sklonno$¢ do postepowania zgodnie
z powszechnie akceptowanymi normami spolecznymi, przejmujac czesto stereotypowe
wyobrazenia dotyczace tego, jak powinno zachowywaé sie ,dobre dziecko”.
Jednoczes$nie nie analizuja jeszcze w pelni skutkow wlasnych dzialan. Okres dorastania
i wczesnej doroslosci, obejmujacy wiek od okolo 13. do 21. roku zycia.
W odniesieniu do wyodrebnionego przedzialu rozwojowego nalezy zaznaczy¢, ze
z perspektywy problematyki poruszanej w niniejszej pracy szczegOlnie istotny jest
okres do 19. roku zycia. To wlaénie ten etap rozwoju stanowi zasadniczy punkt
odniesienia dla analizowanych zagadnien. Ten czas wigze sie ze stopniowym
przejSciem do stadium autonomii moralnej, przebiegajacym przez fazy
pryncypializmu, racjonalizmu oraz idealizmu moralnego. Poczatkowo mlody czlowiek
uwzglednia w swoim postepowaniu interesy grupy, podporzadkowuje sie jej normom
oraz rozwaza konsekwencje wlasnych dzialan dla wspolnoty, do ktérej nalezy.
W kolejnej fazie bierze pod uwage nie tylko normy grupowe, lecz takze intencje
sprawcow, okolicznoS$ci zdarzen oraz ich skutki. Dopiero w fazie idealizmu moralnego
mlodzi ludzie ksztaltuja wlasny, wzglednie spojny system wartosci i daza do jego

konsekwentnej realizacji w dzialaniu?s2.

182 M. Przetacznik-Gierowska, Z. Wlodarski, Psychologia..., dz. cyt., s. 61-62.
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Tabela 9. Rozw6j moralny.

Kryterium Socjonomia moralna Autonomia moralna
Wiek orientacyjny 9—13 I.Z. 13—21r.7.
Zroédlo norm Normy spoleczne i oczekiwania Wilasny system wartoSci i zasady
moralnych grupy uniwersalne
Motywacja zachowania Potrzeba akceptacji, Sumienie, refleksja moralna
konformizm
Stosunek do zasad Zasady przyjmowane Zasady podlegajace ocenie i
bezrefleksyjnie reinterpretacji
Ocena czynéw Przez zgodno$¢ z normami Z uwzglednieniem intencji,
spolecznymi okoliczno$ci i skutkow
Perspektywa spoleczna Grupowa Uniwersalna
Rola innych osé6b Zrodlo aprobaty i wzorcow Partnerzy relacji moralnej
Charakterystyczne Konformizm, stereotypowe Autonomia, odpowiedzialno§é
postawy my$lenie moralna

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Carl G. Jung zakladal, ze celem zycia i rozwoju czlowieka jest ,,sta¢ sie ludzkim”.
Oznacza to osiagniecie podstawowych warto$ci humanistycznych. Wedlug niego
jednostka musi dojs¢ do réwnowagi zaréwno ze S$wiatem zewnetrznym, jak
i z wlasnym wnetrzem, obejmujacym fundamentalne obszary psyche. Proces rozwoju
czlowieka jest ciaggiem zmian, ktérego efektem jest ksztaltowanie sie calo$ciowej,
spojnej i niepowtarzalnej osobowosci. Jung okre§la ten proces mianem
sindywiduacji”83. Chociaz jego pelne uksztaltowanie przypada okolo 40. roku zycia,
sam autor podkreSla, ze juz przez cale wczedniejsze zycie jednostka uczestniczy
w budowaniu podstawowych struktur swojej osobowos$ci, czesto jednocze$nie
angazujac sie w dzialania na rzecz rodziny i spoleczenstwa84. Proces wychowania
i rozwoju jednostki w wieku nieletnim obejmuje etap od po6znego dziecinstwa do
mlodej dorostoSci. Stanowi fundament budowania osobowosci, na ktorej Jung
wskazuje, ze czlowiek Kksztaltuje sie przez cale zycie, stopniowo integrujac
do$wiadczenia zdobyte na wcze$niejszych etapach. Podkre§la to znaczenie
odpowiednio ukierunkowanych dzialan wychowawczych i resocjalizacyjnych.

Erik Erikson takze wskazuje, ze rozwoj dokonuje sie przez cale zycie, poniewaz
zmieniaja sie warunki biologiczne jednostki oraz rodzaj i charakter jej interakcji
z innymi ludZzmi. W jego koncepcji szczegblnie istotny jest rozwdj ,ego” oraz jego

zdolnoé¢ do przezwyciezania kryzysow, przez ktore czlowiek przechodzi w calym

183 B, Del Medico, Carl Jung i kwantowy wszech$wiat: Poza pozorami. Zaskakujqgce korelacje miedzy
Jungiem a teoriq kwantowq, Bruno Del Medico Editore, 2025, s. 22-23; M. Kruszelnicki, Znaczenie
psychologii glebi Carla G. Junga dla filozofii wychowania i praktyki pedagogicznej, Humanistyka
i Przyrodoznawstwo, (20), 2014, S. 443-462.

184 M. Przetacznik-Gierowska, M. Tyszkowa, Psychologia rozwoju czlowieka..., dz. cyt., s. 194.
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zyciu'8s, Czlowiek rodzi sie z ,ego”, ktérego sila stopniowo wzrasta, nabiera wartoS$ci
i nowych jakos$ci, a proces ten ulega przyspieszeniu w okresach kryzysowych rozwoju.
Erikson podkresla, ze kazdy etap zycia, kazdy okres rozwoju ma ,swoj
charakterystyczny typ konfliktu wewnetrznego i kryzys, ktory wiaze sie z istotnymi
aspektami relacji spolecznych jednostki”186,

Wedlug Eriksona, w wieku 7—12 lat dziecko przechodzi od ,jestem tym, co mi
dano”, poprzez ,jestem tym, czym chce by¢” oraz ,jestem tym, czym wyobrazam sobie,
ze chce by¢”, az do stwierdzenia ,jestem tym, czego sie nauczylem”. Jest to okres, w
ktérym  jednostka uczy sie  poslugiwania narzedziami  materialnymi
i umystowymi spoleczenstwa. Co istotne, jeSli te sprawno$ci nie zostana nabyte
w dostatecznym stopniu, dziecko moze pograzy¢ sie w poczuciu nizszo$ci wobec innych
ludzi. Do dorostoéci czlowiek wchodzi po okresie adolescencji, obejmujacym wiek od
13 do ok. 18 lat. W tym czasie rozwija sie wstepna Swiadomos$¢ integracji wewnetrznej,
a jednostka okresla wlasng tozsamos¢ (spoteczna, seksualng
izawodow3a). Odbywa sie to w kontekscie terazniejszos$ci, jak i przysztoSci. Jest to okres
dokonywania wyboru rél spolecznych oraz scalania dotychczasowych do$wiadczen
zyciowych. Erikson podkreéla, ze adolescencja to rowniez czas poszukiwania sensu
zycia. ,Towarzyszy mu poczucie, ze sie siebie znalazlo lub zagubilo. Moga tez pojawiac
sie konflikty miedzy moralnoscia dziecieca a zasadami etycznymi $§wiata dorostych”.
Kolejny etap rozwoju to wezesna dorosto$é, rozpoczynajaca sie okolo 20. roku zycia.
Jest to rowniez istotny okres w zyciu jednostki, w ktorym przed czlowiekiem stawiane
sa nowe zadania zyciowe. Ogolnym zadaniem tego etapu jest osiaggniecie tozsamosci
osobowej w réznorodnosci rol oraz do§wiadczen zyciowych187,

Znajomo$¢ etapow rozwoju wedlug Eriksona jest istotna w konteks$cie rozwazan
autorki, poniewaz pozwala na precyzyjne okreSlenie potrzeb wychowawczych
iresocjalizacyjnych nieletnich oraz adekwatne ukierunkowanie oddzialywan
pedagogicznych w wieku objetym definicja ustawowa.

Rownolegle, analiza rozwoju poznawczego wedlug Jeana Piageta pozwala

zrozumie¢, w jaki sposéb mlodziez w tym samym okresie nabywa zdolnoSci logicznego

185 E.H. Ericson, Identity — Youth and crisis. New York 1968; W.W. Norton, A. Brzezinnska, Spoteczna
psychologia rozwoju, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2000, s. 246-249.

186 M. Przetacznik-Gierowska, M. Tyszkowa, Psychologia rozwoju cztowieka..., dz. cyt., s. 198.

187 E.H. Erikson, Identity and the life cycle: a reissue, New York 1980; W. W. Norton; A. Brzeziniska,
P. Krzywicki, Wiasciwosci samowiedzy na przelomie pézinej adolescencji i wczesnej dorostosci,
Czasopismo Psychologiczne, 7.1, 2001, s. 88; M. Przetacznik-Gierowska, M. Tyszkowa, Psychologia
rozwoju czlowieka..., dz. cyt., s. 199.
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my$lenia, rozwigzywania problemoéw i rozumienia konsekwencji swoich dzialan. To
wlasnie stanowi podstawe skutecznych dziatan wychowawczych i edukacyjnych.

Jean Piaget, tworca teorii rozwoju umyslowego, definiuje rozwoj jako ciag
jako$ciowych zmian w strukturach poznawczych i czynno$ciach umystowych jednostki.
Kolejnos¢ stadiéw rozwojowych jest stala, jednak ich dlugo$¢ i czas trwania moga
roznic sie w zaleznosci od cech indywidualnych jednostki oraz warunkow kulturowych.
Kazde stadium obejmuje faze przygotowawcza oraz faze utrwalania nowej organizacji
poznawczej. Przy tym poprzednie struktury sa wlaczane i integrowane w nowa calos¢.
W calym procesie kluczowa role odgrywa inteligencja jako forma aktywno$ci
przystosowawczej, a jednostka zmierza do samoregulacji swoich stosunkow
z otoczeniem. Wedlug J. Piageta inteligencja pojawia sie zdecydowanie wcze$niej niz
umiejetno$¢ mowienia. W poczatkowym etapie rozwoju jest ona egocentryczna,
immanentna i subiektywna. Jak sam stwierdza: ,Swiat wewnetrzny bedzie sie
obiektywizowal w miare, jak Ja bedzie konstruowac sie jako aktywnos$¢ subiektywna,
czyli wewnetrzna”188, Piaget wyro6znil cztery gléwne okresy rozwoju inteligencji. W
kontekscie ram wiekowych przyjetej definicji nieletniego szczegélne znaczenie maja
okres operacji konkretnych (6—11 lat) oraz okres operacji formalnych (12—15 lat), gdyz
to w tym czasie jednostka rozwija zdolno$ci logicznego mys$lenia, rozumowania
abstrakcyjnego oraz planowania dzialan. Sa to kompetencje niezbedne w procesie
edukacji i wychowania89.

Warto rowniez wskazac, ze J. Piaget wyroznil stadia rozwoju moralnego, w tym
stadium relatywizmu moralnego (8-11 rok zycia) oraz stadium moralnoéci
autonomicznej (okolo 10—-11 rok zycia). Z perspektywy niniejszej pracy szczeg6lne
znaczenie maja wlasnie te etapy, poniewaz przypadaja one na dolng granice wieku os6b
kwalifikowanych jako nieletni. Relatywizm moralny charakteryzuje sie traktowaniem
regul jako umow stworzonych przez ludzi dla okre$lonych celéw spolecznych. Reguly
te moga zmienia¢ swoje znaczenie w zaleznosci od okolicznoSci. Nie sa bezwzgledne,
a przez to staja sie funkcjonalne i uzyteczne. W tym stadium dopuszczalne jest rowniez
klamstwo w szlachetnym celu. Z kolei moralno$¢ autonomiczna zaklada postepowanie
zgodnie z normami wyznaczonymi przez samego siebie, ktére jednostka uznaje za

stuszne. W tym okresie szczegdlng wage przywiazuje sie do intencji i motywow

188 J, Piaget, Studia z psychologii dziecka, przel. T. Kolakowska, PWN, Warszawa 2006, s. 24.
189 M. Przetacznik-Gierowska, M. Tyszkowa, Psychologia rozwoju czlowieka..., dz. cyt., s. 205.
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dzialania. Pozwala to na rozwijanie odpowiedzialnos$ci i samodzielnego oceniania
zachowan w kontekscie spolecznym90.

Zgodnie z koncepcja Jeana Piageta Srodowisko oddzialuje na jednostke
w sposdb  wieloaspektowy i jednoczeSnie jego wplyw nie ma charakteru
nieograniczonego. Piaget podkres$lal znaczenie ciaglej interakcji oraz wzajemnej
zaleznoSci pomiedzy organizmem a S$rodowiskiem. Zwracal szczegbélng uwage na
aktywna role jednostki w tym procesie. Organizm nie tylko podlega oddzialywaniom
otoczenia, lecz takze dokonuje selekcji elementéw $rodowiska. Wybiera te, ktore
najlepiej odpowiadajg aktualnemu poziomowi rozwoju i organizacji jego struktur
poznawczych?91,

George Andrew Washington Luckey opisal podzial stadialny, obejmujacy
rOwniez okres mlodzienczy. Pierwsze stadium wzruszeniowe (13—-14 do 16 lat)
okreslane jest jako ,,powtérne narodziny” i charakteryzuje sie znacznym przyrostem
fizycznym, pojawieniem sie nowych pragnien plciowych oraz rozwijaniem postaw
altruistycznych. W tym czasie jednostka zdobywa wiele nowych do$wiadczen, ktore
ksztaltuja jej funkcjonowanie w $§wiecie. Kolejne stadium, woli (16—18 lat) wiaze sie
z szybkim rozwojem systemu mieSniowego. Wywoluje to m.in. potrzebe dzialania,
mierzenia wlasnych sil, wspolzawodnictwa i rywalizacji. Ostatnie stadium,
intelektualne (18—25 lat) charakteryzuje sie dalszym rozwojem mie$ni pomocniczych
oraz wyspecjalizowaniem w pracy. Przygotowuje jednostke do pelnienia roél dorostych
i zawodowych92, Do Luckeya nawigzuje w swoich rozwazaniach Eduard Claparede.
Opisal on 3 stadia i 6 okresow. Rama definicyjna pojecia nieletniego obejmuje stadium
nabywania i eksperymentowania oraz okres zainteresowan specjalnych
i przedmiotowych, ktéry przypada na wiek od 7 do 12 lat. Jest to czas intensywnego
poznawania $wiata, rozwijania podstawowych umiejetnosci oraz ksztaltowania
pierwszych, bardziej ukierunkowanych zainteresowan. Kolejnym etapem jest stadium
organizowania i wartoSciowania. Przypada na wiek od 12 do 18 lat. Okres ten
charakteryzuje sie nasileniem zainteresowan etycznych i spolecznych, poglebianiem

zainteresowan specjalnych, a takze pojawieniem sie zagadnien zwigzanych

190 K. Mozdzen, Strukturalistyczny model rozwoju czlowieka J. Piageta w kontekscie zagadnien
pedagogicznych. Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska, Lublin 2009, s. 141; D. Becelewska,
Repetytorium z rozwoju cztowieka, Kolegium Karkonoskie PWSZ w Jeleniej Gorze, Jelenia Gora 2006,
s. 180.

191 7. LoS, Rozwdj psychiczny czltowieka w ciqgu catego zycia, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroclawskiego, Wroctaw 2010, s.109.

192 M. Przetacznik-Gierowska, M. Tyszkowa, Psychologia rozwoju cztowieka..., dz. cyt., s. 232.
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z tozsamosScig plciowa i rolami spolecznymi. Nastepnie jest stadium produktywnosci
(wytworcezosci), typowe dla wieku dojrzalego, bedace okresem aktywnos$ci zawodowej
i pracy. W tym czasie dochodzi do podporzadkowania r6znorodnych zainteresowan
jednemu, nadrzednemu celowi, jakim staje sie utrzymanie siebie i realizacja
podstawowych zadan zyciowych. Pozostale zainteresowania pelnig funkcje Srodkow
prowadzacych do jego osiggniecia9s.

Podsumowujac przedstawione koncepcje i teorie rozwoju czlowieka, nalezy
podkresli¢, ze rozw6j nieletniego ma charakter procesualny, stadialny i dynamiczny.
Jego przebieg determinowany jest zaré6wno czynnikami biologicznymi, jak
i spolecznymi oraz kulturowymi. Ujecia zaproponowane przez E. Eriksona, J. Piageta,
C. G. Junga, oraz A. Luckeya i E. Claparédé a, mimo odmiennych perspektyw
teoretycznych, wskazuja na ciggloS¢ rozwoju oraz znaczenie okresu dziecifnistwa
i adolescencji dla ksztaltowania osobowosci, systemu wartoSci, tozsamosci i zdolno$ci
funkcjonowania w spoleczenstwie. Okres objety definicja nieletniego to czas
intensywnych przemian psychicznych, emocjonalnych i spotecznych. Jest to czas
zwigzany z poszukiwaniem tozsamoSci, internalizacja norm, rozwojem autonomii
moralnej oraz ksztaltowaniem relacji spotecznych. Z tego wzgledu rozumienie specyfiki
rozwoju psychospolecznego nieletnich stanowi niezbedna podstawe dla projektowania
adekwatnych oddzialywan wychowawczych, opiekunczych
i resocjalizacyjnych, a takze dla dalszych rozwazan nad bezpieczenstwem
i funkcjonowaniem mlodziezy w okregowych osrodkach wychowawczych.

Autorka dostrzega, ze poza okre$leniem granic wiekowych, w kontekscie
opracowywanego tematu niezwykle istotne jest uwzglednienie typow psychologicznych
i osobowo$ci mlodziezy. Ma to =znaczenie, poniewaz réznorodno$é cech
temperamentalnych wplywa na sposéb reagowania, przyswajania norm spotecznych
oraz funkcjonowania w grupie rowiesniczej. Uwzglednienie tych réznic powinno by¢
takze wziete pod uwage przy dopasowywaniu metod wychowawczych
i resocjalizacyjnych do indywidualnych potrzeb i mozliwosci resocjalizowane;j
mlodziezy.

Wieloletnie badania pozwolily sformulowac¢ trzy gtldwne koncepcje czlowieka do
ktorych tutaj réwniez nalezy sie odnie$¢. Jedna z nich jest opisana juz koncepcja

behawiorystyczna. Jego zachowanie kontrolowane jest przez srodowisko zewnetrzne.

193 M. Przetacznik-Gierowska, M. Tyszkowa, Psychologia rozwoju cztowieka..., dz. cyt., s. 233.
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To system kar i nagréd obecny w otoczeniu decyduje o tym, do czego czlowiek dazy,
a czego unika. Procesy psychiczne nie odgrywaja istotnej roli w kierowaniu ludzkim
zachowaniem, a pojecie silnej woli uznawane jest za fikcje. Zmiana reakcji czlowieka
jest mozliwa dzieki manipulacji Srodowiskiem, glownie poprzez stosowanie kar
i nagrod. W ten sposob dokonuje sie modyfikacji ludzkich zachowan. ,Ten
mechanistyczny portret jednostki jest calkowicie sprzeczny z potocznymi
wyobrazeniami o dzialaniu czlowieka”94. Koncepcja psychodynamiczna zaklada
natomiast, ze zachowanie czlowieka zalezy od wewnetrznych sil dynamicznych, takich
jak popedy, potrzeby i dazenia. Popedy te sa zazwyczaj nieSwiadome i czesto pozostaja
ze soba w konflikcie, co sprawia, ze czlowiek ma trudno$ci z ich rozwigzaniem. Zmiany
w zachowaniu moga dokonywac¢ sie poprzez psychoterapie, ktéora pomaga uswiadomié
i rozwigzac¢ nieSwiadome konflikty oraz ulatwia przystosowanie sie do otaczajgcego
Swiata. Koncepcja ta stanowi kliniczny portret czlowieka9s. Trzecig koncepcja jest
koncepcja poznawcza. Zaklada ona, ze czlowiek jest ukladem przetwarzajacym
informacje. Jego zachowanie zalezy zar6wno od biezacych informacji naptywajacych ze
Swiata zewnetrznego, jak i od struktur poznawczych, czyli zakodowanej w pamieci
trwalej wiedzy zdobytej w trakcie uczenia sie i mys$lenia. Czlowiek jest ukladem
samodzielnym i twoérczym. Zmiany w zachowaniu mozna osiggnaé poprzez
wychowanie, rozumiane jako systematyczne i celowe ksztalcenie czlowieka, oparte na
osiagnieciach wspolczesnej pedagogiki96.

Jozef Kozielecki wskazuje, ze wychowanie jest poteznym $rodkiem
oddzialywania na czlowieka. Sposob, w jaki nalezy na niego oddzialywa¢, w duzej
mierze zalezy od tego, jakie mamy wyobrazenie o czlowieku. Naczelnym celem
wychowania jest ksztaltowanie osobowoS$ci wszechstronnie rozwinietej. Kozielecki
podkresla, ze czlowieka nalezy postrzega¢ jako samodzielnego sprawce, ktory
w swoim zyciu podejmuje roéznorodne, celowe dzialania oraz sprawuje nad nimi
kontrole poznawcza. Jest to zwigzane z wiedza zakodowana w umysle oraz
z informacjami plynacymi ze $rodowiska. W konsekwencji wychowanie polega na
ksztalceniu sprawcy zdolnego do podejmowania waznych i innowacyjnych dziatan,

potrafigcego dostosowywac je do srodowiska lokalnego, a takze aktywnie je zmieniac.

194 J, Kozielecki, Koncepcje psychologiczne..., dz. cyt., s. 12-13.
195 Tamze, S. 13.
196 Tamze.
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Galen opracowal typologie temperamentu wskazujac, ze r6znice w sposobie
reagowania jednostek zwigzane sa z odmiennymi zrodlami somatycznymi, ktoére
stanowig fizjologiczne podstawy zachowan. W ten sposob wyréznit cztery podstawowe
typy temperamentu:

e sangwinik (lac. sanguis — krew),

e choleryk (gr. chole — z61¢),

¢ melancholik (gr. melas — czarna z6l¢),
o flegmatyk (gr. phlegma — flegma)97.

Osobowos¢ rowniez obejmuje cechy temperamentalne jednostki. Teoria
osobowosci Carla Gustava Junga to jeden z najbardziej rozpoznawalnych
i wplywowych modeli psychologicznych XX wieku. Opracowana przez niego teoria
typow psychologicznych, stluzy wyjasnianiu naturalnych ro6znic wystepujacych
pomiedzy zdrowymi osobami. ,Losy jednego czlowieka sa bardziej uwarunkowane
przez przedmioty jego zainteresowan, podczas gdy losy drugiego w wiekszym stopniu
zaleza od jego wnetrza, sa bardziej uwarunkowane przez jego podmiot”198. Opierajac
sie na wieloletnich obserwacjach klinicznych, Jung doszedl do wniosku, ze
zroznicowanie zachowan ludzkich wynika z wrodzonych tendencji do odmiennego
wykorzystywania procesow umystowych. Funkcjonujac zgodnie z tymi
predyspozycjami, jednostka ksztaltuje wzglednie trwale wzory zachowan, okreslane
mianem typow psychologicznych. Uwazal m.in., ze ludzka osobowos$¢ sklada sie
z wielu aspektéw, ktore wzajemnie na siebie wplywaja i ksztaltuja nasze zachowania
i my$li. Teoria ta nie tylko opisuje r6znorodne formy normalnego funkcjonowania
czlowieka, lecz takze wyja$nia mechanizmy ich rozwojuts.

Jung zauwazyl, ze w aktywnos$ci umyslowej czlowiek realizuje jedng z dwoch
podstawowych funkcji: gromadzenie informacji i obserwowanie rzeczywisto$ci
(P — Perceiving) albo porzadkowanie informacji, wycigganie wnioskow i ocenianie
(J — Judging). W ramach procesu percepcji wyroznil dwa przeciwstawne sposoby
poznawania: poznanie zmyslowe (S - Sensing), oparte na bezposSrednim
doswiadczeniu, oraz intuicje (N — Intuition), polegajaca na dostrzeganiu mozliwosci,
znaczen i zaleznoSci. Analogicznie, w obszarze osadzania Jung wyodrebnit mys$lenie

(T — Thinking), ukierunkowane na analize logiczng, oraz odczuwanie (F — Feeling),

197 A, Jakubik, Zaburzenia osobowosci, Wydawnictwo Lekarskie, PZWL, Warszawa 1999, s. 83.
198 C.G. Jung, Typy psychologiczne, Wydawnictwo KR, Bielsko-Biala 2015, s. 13.
199 Tamze.
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koncentrujace sie na warto$ciach i relacjach interpersonalnych. Ponadto Jung wskazal,
ze jednostki réznig sie sposobem kierowania energii psychicznej oraz ,tadowania
zasobow”. Przejawia sie to w dwoch podstawowych orientacjach: ekstrawers;i,
polegajacej na ukierunkowaniu aktywnosci ku $wiatu zewnetrznemu ludzi, dzialan
i do$wiadczen, oraz introwersji, skoncentrowanej na Swiecie wewnetrznym mysli, idei,
wspomnien i emocji. Kazdy z czterech proceséw psychicznych (poznanie, intuicja,
my$lenie i odczuwanie) moze wystepowac zar6wno w orientacji ekstrawertycznej, jak
i introwertycznej, co nadaje im specyficzne, mozliwe do przewidzenia charakterystyki
funkcjonalnez0o,

Koncepcja Junga jest bardziej rozbudowana i szczeg6lowa niz klasyczny podzial
temperamentu Hipokratesa, poniewaz uwzglednia nie tylko biologiczne podstawy
zachowan, ale takze aspekty psychologiczne i spoleczne jednostki. Na podstawie teorii
typow psychologicznych Junga powstalo jedno z najbardziej znanych narzedzi
psychometrycznych, tj. Myers-Briggs Type Indicator20i. Jest to kwestionariusz
samooceny oparty o teorie typow psychologicznych Carla Gustava Junga. Stuzy do
identyfikacji dominujacych preferencji psychicznych jednostki, takich jak sposob
postrzegania rzeczywisto$ci, podejmowania decyzji oraz kierowania energii
psychicznej. Uzyskane wyniki pozwalaja okresli¢ typ osobowo$ci badanej osoby, co
ulatwia zrozumienie jej stylu funkcjonowania, reagowania na sytuacje spoleczne oraz

predyspozycji w obszarze uczenia sie, pracy i relacji interpersonalnych.

Tabela 10. Charakterystyka osobowosci.

Lp.| Typ | Angielska nazwa Postawa/Funkcje Charakterystyka
1 | ESTJ Extraverted Ekstrawertyk, Skupieni na $wiecie zewnetrznym, cenig
Sensing Thinking |Perfekcjonista, Mysliciel, fakty, tradycje i zasady spoteczne,
Judging Sedzia pedantyczni, dbajg o relacje i wspoélnoty.
2 | ISTJ | Introverted Sensing Introwertyk, Cenig odpowiedzialno$é i porzadek,
Thinking Judging |Perfekcjonista, Mysliciel, skrupulatni, etyczni, czesto pelnia funkcje
Sedzia wymagajace dokladnoSci.
3 | ENT Extraverted Ekstrawersja, Intuicja, | Urodzeni liderzy, nie boja sie ryzyka,
J Intuition Thinking Mysélenie, Osadzanie kreatywni, czesto zajmuja stanowiska
Judging wymagajace strategicznego myslenia.
4 | INTJ Introverted Introwersja, Intuicja, Swiadomi swoich mocnych i stabych
Intuition Thinking Myélenie, Osadzanie stron, sprawdzaja sie jako naukowcy,
Judging inzynierowie, prawnicy korporacyjni.
5 | ESTP Extraverted Ekstrawertyk, Lubia spontaniczne dzialanie, zycie ,,tu
Sensing Thinking [Percepcjonista, Mysliciel,| iteraz”, ryzyko i konkurencje, potrafia
Perceiving Obserwator szanowacé przegranego.
6 | ISTP | Introverted Sensing Introwertyk, Cenia prywatno$é, oszczedzaja energie,
Thinking Percepcjonista, Myséliciel, angazuja sie w to, co uwazaja za
Perceiving Obserwator warto$ciowe, tworza wlasny styl zycia.

200 C.G. Jung, Typy..., dz. cyt.
201 Za: https://www.themyersbriggs.com/en-US/Explore-Solutions/MBTI, dostep 23.10.2025.
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L | Typ | Angielska nazwa Postawa/Funkgcje Charakterystyka
P
7 | ENT Extraverted Ekstrawertyk, Intuicyjny,| Wynalazcy, racjonalisci, bystrzy, lubia
P Intuitive Thinking | Myséliciel, Obserwator dyskusje, latwo nawigzuja kontakty,
Perceiving optymistyczni.
8 | INTP Introverted Introwertyk, Intuicyjny, | Analityczni, zamy$leni, poSwiecaja czas
Intuitive Thinking | Myséliciel, Obserwator rozwigzywaniu problemoéw, dzialaja
Perceiving wedlug wlasnych regul.
9 | ESFJ Extraverted Ekstrawertyk, Skoncentrowani na Swiecie zewnetrznym,
Sensing Feeling Percepcjonista, empatyczni, potrzebuja wsparcia innych,
Judging Uczuciowiec, Sedzia czesto moralistyczni.
10 | ISFJ | Introverted Sensing Introwertyk, Altruistyczni, lojalni, chea czu¢ sie
Feeling Judging Percepcjonista, potrzebni, przyjacielscy, cho¢ maja
Uczuciowiec, Sedzia niewielu bliskich przyjaciol.
11 | ENF Extraverted Ekstrawertyk, Charyzmatyczni liderzy, Swietni
J Intuitive Feeling Percepcjonista, organizatorzy, szybkie decyzje, wysokie
Judging Uczuciowiec, Sedzia umiejetnoSci interpersonalne.
12 | INFJ Introverted Introwertyk, Intuicyjny, | Poczatkowo nieSmiali, balansujg miedzy
Intuitive Feeling |Uczuciowiec, Osadzajacy| idealizmem a pragmatyzmem, czesto
Judging utalentowani literacko, sprawdzaja sie
w psychologii i edukacji.
13 | ESFP Extraverted Ekstrawersja, Poznanie, | Zywi, towarzyscy, tolerancyjni, artysci,
Sensing Feeling |Odczuwanie, Obserwacja| cenig do§wiadczenia, empatyczni, nie
Perceiving lubig planowania.
14 | ISFP | Introverted Sensing Introwertyk, Ambitni, skromni, zZyczliwi, rywalizuja,
Feeling Perceiving Percepcjonista, gdy widza mozliwo$¢é wyjatkowego
Uczuciowiec, Obserwator osiggniecia, estetyczni.
15 | ENF Extraverted Ekstrawertyk, Intuicyjny, Typowi ekstrawertycy, intuicyjni,
P Intuitive Feeling [Uczuciowiec, Obserwator|kreatywni, §wietni dziennikarze, aktorzy,
Perceiving psycholodzy, nie lubig samotno$ci.
16 | INFP Introverted Introwertyk, Intuicyjny, | Wrazliwi na otoczenie, czesto skryci,
Intuitive Feeling |Uczuciowiec, Obserwatorempatyczni, lubia ludzi, dobrze odnajduja
Perceiving sie w pracy z innymi.
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: https://www.themyersbriggs.com/en-US/Explore-

Solutions/MBTI, dostep 28.12.2025.

jest

Okreslenie typu osobowosci za pomoca gotowych narzedzi psychometrycznych

kluczowe

W  procesie

resocjalizacji

nieletnich,

poniewaz umozliwia

spersonalizowanie oddzialywan terapeutycznych i wychowawczych do unikalnych
predyspozycji jednostki. Takie narzedzia identyfikuja dominujace preferencje
psychiczne, tzn. od sposobu postrzegania rzeczywistosci, przez podejmowanie decyzji,
po kierowanie energig. Pozwala to wychowawcom i terapeutom dostosowac strategie:
np. unikaé presji grupowej wobec introwertykéw na rzecz pracy indywidualnej, czy
akcentowa¢ logike =zamiast emocji u typow analitycznych. W kontekscie
bezpieczenstwa nieletnich ta personalizacja moze minimalizowa¢ konflikty
roOwie$nicze, budowaé zaufanie do personelu i zwieksza¢ efektywno$¢ readaptacji,
redukujac ryzyko recydywy poprzez rozwdj odpornosci psychicznej zgodny

z naturalnymi cechami osobowoSci.

90


https://www.themyersbriggs.com/en-US/Explore-Solutions/MBTI
https://www.themyersbriggs.com/en-US/Explore-Solutions/MBTI

Reasumujac, dojrzalos¢ czlowieka mozna opisywac poprzez zestaw kluczowych
kompetencji, ktore warunkuja jego autonomiczne, odpowiedzialne i bezpieczne
funkcjonowanie w zyciu osobistym i spolecznym. Podstawowe znaczenie maja
kompetencje interpersonalne i spoleczne, obejmujace zdolno§¢ samodzielnego
my$lenia, podejmowania decyzji, dzialania oraz formulowania wlasnych ocen, a takze
umiejetno$¢ rozumienia i wspottworzenia obowigzkéw, norm oraz praw regulujacych
zycie wspolnotowe. Kompetencje te umozliwiaja jednostce aktywne uczestnictwo
w zyciu spolecznym oraz budowanie relacji opartych na odpowiedzialno$ci
i wzajemnym szacunku. Istotnym wymiarem dojrzalosci sa réwniez kompetencje
aksjonormatywne, rozumiane jako $wiadomo$¢ wlasnego systemu wartoSci oraz
zdolno$¢ rozpoznawania i rozumienia systemow aksjonormatywnych innych oséb.
Obejmuja one takze kompetencje odpowiedzialnoSci. Polega na gotowosci do
ponoszenia konsekwencji wlasnych dzialan nie tylko wobec samego siebie, lecz takze
wobec innych ludzi i calej wspdlnoty spolecznej. Dzieki nim jednostka jest w stanie
dokonywa¢ wyboréw moralnych i normatywnych w sposob refleksyjny i spojny.
Dojrzalo$c¢ czlowieka przejawia sie ponadto w kompetencji przezycia, czyli zdolnosci do
utrzymywania réwnowagi pomiedzy wewnetrznymi zasobami psychicznymi
a zewnetrznymi warunkami zycia. Kompetencja ta obejmuje umiejetnosé
przewidywania skutkow wlasnych decyzji, radzenia sobie z trudno$ciami oraz
adekwatnego reagowania na zmienne i czesto nieprzewidywalne sytuacje zyciowe. Ma
to kluczowe znaczenie dla poczucia bezpieczenstwa egzystencjalnego. Ostatnim, lecz
nie mniej waznym, wymiarem dojrzalo$ci jest kompetencja kultury i przyrody,
polegajaca na rozumieniu ich znaczenia dla wlasnego zycia oraz S$wiadomosci
wzajemnych zaleznoSci pomiedzy czlowiekiem, $rodowiskiem kulturowym
i naturalnym. Kompetencja ta sprzyja ksztaltowaniu postaw odpowiedzialno$ci,
szacunku i troski zaré6wno wobec dziedzictwa kulturowego, jak i otaczajacej przyrody.
Co za tym idzie wspiera harmonijne i zréwnowazone funkcjonowanie jednostki

w Swiecie202,

202 B, Sliwerski, Pedagogika, tom 1...., dz. cyt., s. 260.
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1.5.3. Wyzwania adolescencji

W literaturze przedmiotu wyréznia sie dwa gléwne podejScia do okresu
adolescencji: tradycyjne oraz socjologiczne. Ujecie tradycyjne akcentuje, ze jest to czas
zachwiania rownowagi, napie¢ i buntu, charakteryzujacy sie szczegdlnym nasileniem
zmian rozwojowych. Obejmuja one m.in. sfere fizyczng, emocjonalng
i seksualng, a takze konieczno$¢ podejmowania pierwszych decyzji zawodowych oraz
dostosowywania sie do oczekiwan grupy rowiesniczej. Nagromadzenie tych procesow
moze sprzyja¢ pojawianiu sie réoznorodnych trudno$ci i zaburzen u czeSci mlodych
ludzi. Z kolei podejécie socjologiczne podkresla znaczenie proceséw socjalizacji oraz
zmian 16l spolecznych, ktore w okresie adolescencji nabieraja szczeg6lnej
intensywnos$ci. Wskazuje sie tu m.in. na stopniowe uniezaleznianie sie od rodzicow
i innych autorytetow, rosnace zaangazowanie w relacje rowie$nicze oraz zwiekszong
wrazliwo§¢ na ocene spoleczng. Istotne sg réwniez zmiany w funkcjonowaniu
spoltecznym, takie jak zmiana szkoly, podjecie studiow, opuszczenie domu rodzinnego
czy rozpoczecie pracy, ktoérym czesto towarzysza nowe oczekiwania oraz
przeksztalcenia w strukturze ,ja”. ,Rywalizujace miedzy soba instytucje socjalizacji,
takie jak rodzina, szkola, grupa réwiesnicza, media itd., przedstawiaja dorastajacym
bogatg oferte wartoéci i idealow. To moze wywolaé poczucie niepewnos$ci oraz
konflikt”203,

Adolescencja stanowi szczegblny etap rozwoju czlowieka, ktéry charakteryzuje
sie intensywnymi przemianami emocjonalnymi, spolecznymi i poznawczymi.
Przemiany te w istotny spos6b wplywaja na ksztaltowanie tozsamo$ci oraz
funkcjonowanie jednostki w relacjach interpersonalnych. Okres ten wigze sie
z poszukiwaniem autonomii, redefinicja relacji z dorostymi oraz wzrostem znaczenia
grupy rowiesniczej. Nierzadko generuje to napiecia, konflikty i poczucie niepewnosci.
Dynamiczne zmiany rozwojowe sprawiaja, ze mlodziez staje wobec licznych wyzwan
adaptacyjnych, wymagajacych nabywania kompetencji emocjonalnych i spolecznych
umozliwiajacych radzenie sobie z presja otoczenia, normami spotecznymi oraz nowymi
oczekiwaniami wobec wlasnej roli spolecznej. Wedlug autorki rozwazan zrozumienie
specyfiki rozwoju emocjonalnego w okresie adolescencji stanowi istotny kontekst dla
analizy zagrozen i zasobow wplywajacych na poczucie bezpieczenstwa oraz dobrostan

nieletnich.

203 A. Birch, Psychologia rozwojowa w zarysie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012,
S. 215-217.
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Proces wkraczania w dorosto§¢, uwzgledniajacy jego psychospoleczne
uwarunkowania, mozna podzieli¢ na kilka faz. Obejmuje on etap wczesnego
dorastania, gdy mlodzi ludzie pozostaja jeszcze w duzej mierze dzie¢mi, nastepnie faze
stopniowego podejmowania pierwszych krokow ku wiekszej autonomii (po6zna
adolescencja i wylaniajaca sie dorostos¢), az po osiagniecie statusu mlodego dorostego.
Oznacza to przekroczenie progu wczesnej doroslosci, definiowanego zaréwno
w wymiarze spolecznym (poprzez peklienie rél wilasciwych dorostosci), jak
i indywidualnym (poprzez poczucie bycia dorostym)204,

Okres adolescencji nie jest jednorodny. Obejmuje kilka faz, ktére roéznia sie
dynamika zmian oraz dominujacymi zadaniami rozwojowymi. NajczeSciej wyroznia sie
trzy podstawowe etapy.

e Woczesna adolescencja. Jest to faza zwigzana gloéwnie z intensywnymi zmianami
biologicznymi i dojrzewaniem plciowym. Pojawiaja sie pierwsze wyrazne zmiany
w wygladzie ciala, co czesto wigze sie z niepewnoscia i zwiekszona koncentracja
na wilasnej fizycznosci. W sferze emocjonalnej obserwuje sie duzg zmienno$c
nastrojow, a w relacjach spolecznych zaczyna rosngé znaczenie grupy
roOwiesniczej.

e Srodkowa adolescencja. To okres poglebiania przemian emocjonalnych
i spolecznych. Mlodzi ludzie intensywnie poszukuja wlasnej tozsamosci,
eksperymentuja z r6znymi rolami i czesto kwestionuja autorytety, zwlaszcza
rodzicow. Wzrasta znaczenie relacji rowie$niczych oraz potrzeba akceptacji.
Rozwija sie takze zdolno$¢ do mys$lenia abstrakcyjnego i refleksji nad sobg, co
sprzyja formulowaniu wlasnych pogladow i wartosci.

e PobZna adolescencja. W tej fazie nastepuje stopniowa stabilizacja emocjonalna
i wieksza integracja tozsamosci. Mlody czlowiek podejmuje bardziej swiadome
decyzje dotyczace przyszloSci — edukacji, pracy czy relacji interpersonalnych.
Relacje z rodzicami czesto ulegaja poprawie i przyjmuja bardziej partnerski
charakter. Wzrasta takze poczucie odpowiedzialnoSci oraz gotowos$¢ do

podejmowania rol dorosktychz20s,

204 A1 Brzeziska, T. Czub, S. Hejmanowski, M. Rekosiewicz, R. Kaczan, K. Piotrowski,
Uwarunkowania procesu ksztaltowania sie tozsamosci w okresie przejScia z adolescencji do
dorostosci, Kultura i Edukacja, 3 (89), 2012, s. 31.

205 I, Obuchowska, Adolescencja, [w:] B. Harwas - Napierala, J. Trempatla (red.), Psychologia rozwoju
czlowieka. T. 2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 182-185.
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Robert Havighurst wyr6znil szereg zadan rozwojowych jednostki, uwzgledniajac przy
tym réznorodne kategorie ich uwarunkowan. Okres adolescencji nalezy do etapow
szczegOlnie szeroko opisanych w jego koncepcji. ,,Zadania te mozna uporzadkowaé
wedlug nastepujacych kategorii: osigganie wzorow zalezno$ci i niezalezno$ci, dawanie
i odbieranie uczué, zwigzki ze zmiennymi grupami spolecznymi, uczenie sie
psychospolecznych i biologicznych rol plciowych, akceptacja i dostosowanie sie do
zmian fizycznych, panowanie nad przemianami we wlasnym organizmie, rozwoj
Swiadomosci, rozumienie i kontrolowanie $wiata fizykalnego, rozwdj systemu symboli

i zdolnoSci pojeciowych, stosunek do samego siebie i do wszech§wiata”206,

Tabela 11. Zadania rozwojowe w okresie adolescencji.

Stadium Zadania rozwojowe
Adolescencja Osiagniecie nowych, bardziej dojrzalych wiezi z rowiesnikami obojga pici,
Uksztaltowanie roli meskiej lub kobiecej,
Akceptacja swojego wygladu i skuteczne postugiwanie sie wlasnym cialem,
Osiagniecie niezalezno$ci uczuciowej od rodzicow i innych os6b doroslych,
Przygotowanie do malzenhstwa i zZycia w rodzinie,
Przygotowanie do kariery zawodowej (niezalezno$ci ekonomiczne;j),
Rozwijanie ideologii (sieci wartoSci i systemu etycznego kierujacego
zachowaniem),
e Dazenie i osiggniecie postepowania odpowiedzialnego spolecznie.
Zrédlo: na podstawie M. Przetacznik-Gierowska, M. Tyszkowa, Psychologia rozwoju czlowieka.
Zagadnienia ogélne. Tom 1, PWN, Warszawa 2014, s. 69.

Adolescencja jest okresem przejSciowym prowadzacym jednostke z dziecinstwa
ku dorostosci. Charakteryzuje sie intensywnymi przemianami w réznych obszarach
rozwoju (biologicznym, psychologicznym oraz spolecznym). Nastepuja one po
wzglednie stabilnym etapie p6znego dziecifistwa207. Okres pomiedzy dziecinstwem
a doroslos$cia stanowi czas, w ktorym jednostka nie podejmuje jeszcze w pehni
obowigzkéw spolecznych, jednak intensywnie ,,wyprobowuje” siebie w ré6znorodnych
sytuacjach i rolach spolecznych. Dos$wiadczenia te umozliwiaja stopniowe
ksztaltowanie kompetencji niezbednych do samodzielnego funkcjonowania, tak aby po
zakonczeniu tego etapu rozwojowego jednostka byla przygotowana do podejmowania

rol i odpowiedzialno$ci wobec siebie i wobec spoleczenstwaz208.

206 M. Przetacznik-Gierowska, M. Tyszkowa, Psychologia rozwoju cztowieka..., dz. cyt., s. 68.

207 I. Obuchowska, Adolescencja, [w:] B. Harwas - Napierala, J. Trempala (red.), Psychologia rozwoju
czlowieka. Charakterystyka okresow zycia cztowieka. Tom 2, PWN, Warszawa 2001, s. 163.

208 D, Musial, Ksztaltowanie sie tozsamosci w adolescencji, Studia z psychologii w KUL, 14, 2007,
s. 81.
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Adolescencja to okres intensywnych przemian biologicznych, psychologicznych,
spotecznych i kulturowych, w ktérym jednostka nabywa nowe kompetencje niezbedne
do dorosloéci. W poczatkowym etapie dojrzewania szczego6lnie widoczny jest rozwoj
biologiczny, w tym zmiany hormonalne i fizjologiczne, ktére wplywaja na
funkcjonowanie emocjonalne oraz postrzeganie siebie. Proces ten pokazuje $cisle
powigzania miedzy r6znymi sferami rozwoju: biologiczna, psychiczng i spoleczna.
Mlodziez rozwija sie pod wplywem interakcji czynnikoéw biologicznych i spolecznych.
Ksztaltuje nowe umiejetnosci w oparciu o doswiadczenia i kompetencje nabyte we
weczesniejszych etapach zycia209.

Uksztaltowane w dziecinstwie schematy zachowan, wzory postepowania oraz
internalizowane normy spoleczne wymagaja w okresie adolescencji istotnej
rekonstrukcji. Jej efektem koncowym jest uksztaltowanie tozsamosci osoby osiggajace;j
status ,bycia doroslym”. Proces ten realizowany jest poprzez wykonywanie zadan
rozwojowych charakterystycznych dla tego etapu zycia. Adolescencja, obfitujaca
w dynamiczne zmiany zachodzace w réznych sferach funkcjonowania mlodego
czlowieka. Stanowi czas licznych mozliwosci rozwojowych
i trudnosci zwigzanych z poszukiwaniem wlasnej drogi prowadzacej do realizacji tego
celu. Istotng role w tym procesie odgrywaja m.in. aktywno$¢ wlasna jednostki,
zdolnoé¢ do samostanowienia, poczucie sprawstwa oraz stopniowe przejmowanie
odpowiedzialno$ci za siebie i podejmowane decyzje20.

Magdalena Oleniacz mlodo$¢ opisuje jako etap ,pomiedzy” dziecinstwem
a dorostoscig, ktory mozna rozumie¢ dwojako. Po pierwsze, jako przejScie miedzy
dwoma etapami rozwojowymi, réznigcymi sie charakterem zadan rozwojowych
(dziecinstwem i dorosloscia). Po drugie, jako okres funkcjonowania na styku czesto
sprzecznych wplywéw: wewnetrznych predyspozycji jednostki (w tym cech
osobowos$ciowych) oraz zewnetrznych czynnikow, (instytucje i spoleczne naciski)21t,
Oleniacz wyro6znia trzy sposoby przezywania mtodosci, ktére mozna traktowa¢ jako
podetapy tego okresu zycia: dzieciece, doroste i pelne. Mlodo$¢ dziecieca stanowi
poczatkowy etap. Charakteryzuje sie cechami dziecinstwa: zalezno$cia od innych,
brakiem samodzielno$ci i odpowiedzialno$ci, koncentracja na sobie, nastawieniem

hedonistycznym oraz brakiem perspektywicznego spojrzenia na przyszlosc.

209 P, Peret-Drazewska, Specyfika rozwojowa..., dz. cyt., s. 77-79.

210 Tamze, S. 73.

211 M. Oleniacz, Przezywanie mtodos$ci. Obraz fenomenu w badaniach biograficznych, Impuls, Krakow
2005, . 90.

95



W mlodosci doroslej jednostka rozwija kompetencje do odpowiedzialnoSci za siebie,
aktywnos¢, zdolnos¢ podejmowania rol dorostych, racjonalng analize sytuacji, wysoka
samo$wiadomos¢, aspiracje edukacyjne i umiejetnos¢ budowania relacji intymnych.
Mlodo$¢ pelna to etap, w ktéorym osoby sg kreatywne, energiczne, otwarte,
zaangazowane, pelne nadziei i refleksyjne, dazace do realizacji wlasnych celow
i zmieniania §wiata2:2,

Irena Obuchowska podkres$la, ze uksztaltowanie wlasnej tozsamos$ci stanowi
jedna z najwazniejszych potrzeb okresu adolescencji. Proces jej okreslania sprzyja
dazeniu do samodzielnego podejmowania decyzji, jednak czesto towarzyszy mu obawa
przed nieznanymi oraz nieodwracalnymi konsekwencjami dokonywanych wyborow.
Szczegoblnie wazne sa te dotyczace dalszej edukacji i przyszlego zawodu. Napiecie
pomiedzy potrzeba niezalezno$ci a lekiem przed odpowiedzialno$cia znaczaco obcigza
funkcjonowanie psychiczne mlodziezy. Do najczeSciej spotykanych strategii radzenia
sobie z tym konfliktem naleza: podporzadkowanie sie decyzjom dorostych, ostrozne
podejmowanie wlasnych wyboréw z mozliwo$cig wycofania sie, dokonywanie decyzji
przypadkowych oraz przyjmowanie nadmiernie optymistycznej postawy, pomijajacej
potencjalne trudnoéci. Okres dorastania cechuje sie duzym zr6znicowaniem
w sposobie postrzegania przyszlych perspektyw zyciowych. Stosunek mlodziezy do
wlasnej drogi zyciowej bywa czesto naznaczony niskim poziomem refleksyjnosci.
Przejawia sie to koncentracja na biezacych sprawach lub lekiem przed tym, co
przyniesie przyszlo§é. Z drugiej strony moze on rdéwniez przyjmowaé forme
samodzielno$ci i przedsiebiorczosci, a takze postaw konformistycznych,
konsumpcyjnych oraz roszczeniowo-egoistycznychz2:3.

O tozsamoSci w adolescencji moéwil tez Erikson. Podkre$lal, ze ten czas, kiedy
dochodzi do kryzysu miedzy poczuciem tozsamo$ci a rozproszeniem rol jest kluczowym
dla calego rozwoju. Dorastajaca jednostka ma podstawowy cel, osiggnac tozsamos$c
oraz Swiadomos¢ siebie. To wlasnie daje poczucie bezpieczenstwa
i stabilnos$ciz!4.

Poszukiwanie nowych wrazen stanowi jedng z charakterystycznych tendencji
okresu adolescencji. Zachodzace w tym czasie zmiany hormonalne i spoteczne sprzyjaja

wzrostowi motywacji mlodych ludzi do podejmowania ryzyka oraz eksplorowania

212 M. Oleniacz, Przezywanie mlodosci. Obraz..., dz. cyt., s. 91-92.

213 1. Obuchowska, Drogi dorastania. Psychologia rozwojowa okresu dorastania dla rodzicéw
1 wychowawcéw, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1996, s. 102-103.

214 A, Birch, Psychologia rozwojowa..., dz. cyt., s. 211-212.
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nowych bodzcow. Wiagze sie to réwniez ze zwiekszong czestoScia zachowan
nieadaptacyjnych. Szczegblnie w poczatkowej fazie dorastania zauwazalny jest wzrost
znaczenia relacji réwieSniczych oraz dazenie do osiagniecia okreSlonego statusu
spolecznego. Grupa rowiednicza staje sie przestrzenig wymiany zaréwno pozytywnych,
jak i trudnych doswiadczen. Jest takze zréodlem poczucia bezpieczenstwa,
przynalezno$ci, pewnos$ci siebie oraz mozliwo$ci poznawczych. Oddzialywanie
Srodowiska réwiesniczego moze mie¢ charakter korzystny. Obejmowac uczenie sie
i ksztaltowanie pozadanych zachowan. Moze jednak tez mie¢ charakter niekorzystny.
Przejawiac sie bedzie wzmacnianiem dzialan ryzykownych,
w tym np. publikowaniem w sieci treéci o charakterze szkodliwym. Okres dorastania
wigze sie ponadto z nasilonym doswiadczaniem stresu i niepokoju. W poréwnaniu
z innymi etapami rozwoju charakteryzuje sie wieksza niestabilno$cia emocjonalng oraz
podwyzszonym ryzykiem wystepowania probleméw ze zdrowiem psychicznym,
a takze zaburzen emocjonalnych i spotecznych215. ,Mlodziez w tym czasie jest bardzo
wrazliwa na wykluczenie ze strony réwiesnikow. Mlodzi ludzie zyskuja popularnos$é
w grupie dzieki zachowaniom ryzykownym. Nastolatki wykazuja wieksza sktonno$é do
podejmowania zachowan ryzykownych w obecno$ci rowiesnikéw. Wystepujace
tendencje wigza sie z nadmierng podatno$cia na ocene otoczenia i obawa przed
wykluczeniem spotecznym.”216.

W warunkach funkcjonowania okregowych o$rodkow wychowawczych
szczegblnego znaczenia nabiera zapewnienie nieletnim poczucia bezpieczenstwa.
Wymaga to uwzglednienia specyfiki rozwojowej okresu dorastania. Adolescencja wiaze
sie bowiem =z wielowymiarowymi trudno$ciami w obszarze funkcjonowania
emocjonalnego, spolecznego, poznawczego oraz biologicznego, ktére moga sprzyjac¢
podejmowaniu zachowan ryzykownych. Skuteczne oddzialywania wychowawcze
i resocjalizacyjne powinny zatem opiera¢ sie na rozpoznaniu tych zagrozen oraz
mechanizméw prowadzacych do niebezpiecznych aktywno$ci. Istotng role
w ograniczaniu tego typu zachowan odgrywa tworzenie stabilnych, opartych na
zaufaniu relacji z wychowawcami oraz zapewnienie nieletnim dostepu do szerokiej
sieci wsparcia instytucjonalnego. Réwnocze$nie dzialania profilaktyczne powinny

obejmowacé systematyczne podnoszenie poziomu wiedzy i $wiadomosci zagrozen

215 M. Dacka, Wyzwania miodziezowe - nieswiadomo$é zagrozenia czy presja roéwiesnikow?
Niebezpieczne konsekwencje zabaw wspoélczesnych nastolatkoéw, Psychiatria i Psychologia Kliniczna,
24(1), 2024, s. 81.

216 Tamze.
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wérod osob odpowiedzialnych za opieke i wychowanie mtlodziezy, takich jak
wychowawcy, nauczyciele oraz rodzice. Bedzie to sprzyja¢c wzmacnianiu ochronnej

funkcji $Srodowiska wychowawczego i bedzie zwieksza¢ skuteczno$¢ podejmowanych

oddzialywan.
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ROZDZIAL 2. DETERMINANTY BEZPIECZENSTWA NIELETNICH
UMIESZCZONYCH W OKREGOWYCH OSRODKACH
WYCHOWAWCZYCH
Determinanty bezpieczenistwa nieletnich umieszczonych w okregowych
osrodkach  wychowawczych obejmuja zespol czynnikow indywidualnych,
instytucjonalnych, $rodowiskowych/relacyjnych  oraz  fizyczno-materialnych.
Wszystkie w istotny sposoéb wplywaja na funkcjonowanie tych placowek oraz przebieg
procesu wychowawczego. Wedlug autorki zagadnienie to ma charakter fundamentalny
dla zrozumienia specyfiki oddzialywan wychowawczych
i resocjalizacyjnych realizowanych w warunkach instytucjonalnych. Zapewnienie
bezpieczenstwa stanowi bowiem nie tylko podstawowy obowiazek placowki, lecz takze
niezbedny warunek skutecznos$ci wszelkich podejmowanych dzialan wychowawczych.
Analiza determinantéw bezpieczenistwa jest zatem konieczna w konteksScie
calo$ciowego opracowania problematyki funkcjonowania okregowych osrodkéw
wychowawczych oraz oceny jako$ci prowadzonego w nich procesu resocjalizacji.
Kluczowa wydaje sie takze by¢ identyfikacja czynnikow chroniacych
odgrywajacych kluczowa role w pracy resocjalizacyjnej. Umozliwia to skoncentrowanie
dzialan na budowaniu wsparcia, ktére wzmacnia odporno$¢ i rozwoj podopiecznych.
Dzieki takiemu podej$ciu mozna przeciwdzialaé negatywnym skutkom trudnych
do$wiadczen oraz rozwija¢ zasoby, sprzyjajace pozytywnemu funkcjonowaniu
w Srodowisku spolecznym. Robert Opora podkresla, ze czynniki chronigce mozna
rozdzieli¢ na zewnetrzne i wewnetrzne. Do zewnetrznych zalicza przede wszystkim:
e poczucie elementarnej stabilno$ci i bezpieczenstwa, ktéore daje dziecku
przekonanie, ze otoczenie jest przewidywalne i chroni przed zagrozeniami,
e edukacje szkolna. Umozliwia zdobywanie wiedzy i umiejetnosci oraz poczucie
kompetencji, a takze
¢ relacje réwiesnicze, ktore oferuja wsparcie emocjonalne i spoleczne.
Wewnetrzne czynniki chronigce obejmuja natomiast:
e zdolnoéci i zainteresowania. Pozwalaja mlodemu czlowiekowi rozwija¢ pasje,
poczucie warto$ci i sens dzialania,
e system warto$ci, czyli wewnetrzne przekonania 1 normy Kkierujace
postepowaniem oraz
e kompetencje spoleczne, ktore utatwiaja komunikacje, wspéltprace i radzenie sobie

w sytuacjach konfliktowych.
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Uwzglednienie tych czynnikow w procesie resocjalizacji pozwala tworzy¢ zintegrowany
model wsparcia. Podopieczny uczy sie korzysta¢ zarowno z wlasnych zasobow, jak
i z mozliwoSci oferowanych przez otoczenie. W efekcie zwieksza sie jego odpornosc,
a takze szanse na pozytywna adaptacje spoleczng i trwalg zmiane zachowan217.

Zgodnie z zasada ryzyka oddzialywania resocjalizacyjne powinny by¢
dostosowane do poziomu zagrozenia, jakie dana jednostka stwarza dla spoleczenstwa.
Im wyzszy poziom ryzyka, tym wieksza powinna by¢ intensywno$¢ i zakres
podejmowanych dzialan. Czynniki ryzyka obejmuja cztery podstawowe obszary:

e po pierwsze, czynniki dyspozycyjne, takie jak cechy osobowos$ci (np.
antyspoleczne), zmienne poznawcze oraz uwarunkowania demograficzne;

e po drugie, czynniki zwigzane z przebiegiem zycia, w tym wcze$niejsza
przestepczo$¢ czy do$wiadczenia hospitalizacji;

e po trzecie, uwarunkowania Srodowiskowe, takie jak wczeSniejsze przejawy
przemocy, powigzania z grupami przestepczymi oraz brak pozytywnego
wsparcia spolecznego;

e po czwarte, czynniki kliniczne, obejmujace zaburzenia natury psychicznej oraz
uzaleznienia.

W ujeciu ogdlnym czynniki ryzyka dzieli sie na statyczne i dynamiczne, przy czym
oddzialywania resocjalizacyjne powinny koncentrowa¢ sie przede wszystkim na tych
drugich, poniewaz podlegaja one zmianie i mogg by¢ modyfikowane w procesie pracy
z jednostka28.

Po przeanalizowaniu dostepnych materialow oraz rozmoéw z pracownikami
okregowych osrodkow wychowawczych, autorka przyjela indywidualng formule
prezentacji determinant bezpieczenstwa nieletnich. Takie podej$cie pozwala ukazac
nie tylko cechy jednostki i jej zachowania, ale rowniez wplyw placowki, sSrodowiska

rodzinnego i rowie$niczego oraz warunkow przestrzennych i materialnych na poczucie

217 R. Opora, Ewolucja niedostosowania spotecznego jako..., dz. cyt., s. 52; A. Jaros, R. Jaros, Czynniki
ryzyka 1 czynniki chroniqce zwiqzane z zachowaniami problemowymi—przeglgd badan
przeprowadzonych w Polsce, [w:] J.E. Kowalska (red.), Zapobieganie wykluczeniu z systemu edukacji
dzieci 1 miodziezy nieprzystosowanej spotecznie. Perspektywa pedagogiczna, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, L6dZz 2014, s. 113; M. Rutkowska, Rezyliencja jako interdyscyplinarna
kategoria analityczna i jej zastosowanie w pedagogice, Studia i Badania Naukowe, 1, 2015, s. 29-47.
218 Zob. M.Z. Jedrzejko, M. Kowalski, B.P. Rosik (red.), Uzaleznienia behawioralne. Konteksty
medyczno-socjologiczno-pedagogiczne, Wydawnictwo Centrum Profilaktyki Spolecznej, Wydanie I,
Radom 2014; K. Biel, Zla resocjalizacja czy resocjalizacja zta, [w:] K. Biel, M. Sztuka (red.),
Resocjalizacja wobec tajemnicy zta, Wydawnictwo WAM Wyzsza Szkola Filozoficzno-Pedagogiczna
ylgnatianum”, Krakow 2010, s. 151.
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bezpieczenstwa i funkcjonowanie nieletnich w  okregowych o$rodkach
wychowawczych.

Autorka uzasadnia przyjecie takiego sposobu prezentacji determinant
bezpieczenstwa nieletnich tym, ze pozwala on na wielowymiarowa analize kazdego
czynnika. Mozna przy kazdej determinancie uwzglednia¢ zar6wno cechy jednostki, jak
i wplyw instytucji, $rodowiska oraz warunkéow materialno-przestrzennych.
W opinii autorki, dzieki temu podejSciu mozliwe jest nie tylko zrozumienie
pojedynczych czynnikoéw, ale takze zidentyfikowanie mechanizméw wzajemnego
wplywu i wspolzaleznoSci miedzy nimi. Moze to zwiekszyé warto$¢ praktyczng
i poznawcza analizy oraz pozwoli¢ formulowaé rekomendacje dla poprawy

bezpieczenstwa nieletnich w okregowych o$rodkach wychowawczych.

2.1. Indywidualne uwarunkowania bezpieczenstwa nieletnich
Indywidualne uwarunkowania poczucia bezpieczenstwa nieletnich odgrywaja
szczegOlnie istotng role w rozumieniu ich funkcjonowania w warunkach
instytucjonalnych. Autorka niniejszych rozwazan dostrzega konieczno$¢ opisania
najwazniejszych z nich, poniewaz to wlasnie cechy i zasoby jednostki, jej
dos$wiadczenia, przekonania oraz sposoby interpretowania rzeczywisto$ci decyduja
o subiektywnym odczuwaniu bezpieczenstwa. Ujecie to pozwala lepiej uchwycié¢
zroznicowanie reakcji nieletnich na podobne sytuacje oraz wskazaé¢ te indywidualne
czynniki, ktére majg kluczowe znaczenie dla przebiegu oddzialywan wychowawczych

i resocjalizacyjnych.

2.1.1. Osobowos¢ i procesy emocjonalne
Osobowo$¢ i procesy emocjonalne stanowia jeden z kluczowych czynnikow

determinujacych poczucie bezpieczenistwa nieletnich w okregowych os$rodkach
wychowawczych. Na poziomie indywidualnym obejmuja:

e regulacje emocji, czyli zdolno$¢ dostosowania reakcji do kontekstu sytuacyjnego,

e impulsywnos¢, ktora moze zwiekszac¢ sktonnos¢ do agres;ji,

¢ dojrzalo$¢ emocjonalng wyrazajaca sie w samoswiadomosci i empatii oraz

e odpornos¢ psychiczna, przejawiajaca sie w zdolnosci do radzenia sobie ze stresem

i napieciem?219.

219 §, Przewoznik, W. Filipek, Rola psychologa w procesie resocjalizacji 0séb nieletnich w swietle badan
wlasnych, Polskie Forum Psychologiczne, Vol. 27, No. 2, 2022, s. 131-159.
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Dlaczego emocje sg tak istotne? Poniewaz stanowia dominujacy czynnik
kierujacy wiekszos$cia kluczowych decyzji w zyciu. Cho¢ taka teza moze budzi¢ dyskusje,
nie budzi watpliwosSci, ze emocje i procesy podejmowania decyzji sa ze soba $cisle
powigzane i wzajemnie sie przenikaja. Emocje czesto pojawiajg sie na samym poczatku.
To one generuja sady i wplywaja na wybory, ktére podejmujemy. Decyzje
z kolei kieruja dzialaniem, ktérego celem jest zaspokojenie okreslonych potrzeb lub
osiggniecie dobr istotnych dla jednostki. Jednoczes$nie decyzje pelnia role kanaltu,
dzieki ktéoremu emocje wplywaja na codzienne proby unikania negatywnych uczué,
takich jak zal czy poczucie winy, oraz wzmacniania uczu¢ pozytywnych, takich jak
rado$¢, zadowolenie czy milo§¢. Emocje pojawiajg sie takze na koncu tego procesu gdy
rezultaty naszych decyzji staja sie realne i czesto wywoluja nowe reakcje emocjonalne.
Zamykaja cykl i wplywaja na kolejne wybory=220.

Wielu wychowankéw placéwek resocjalizacyjnych cechuje sie chwiejnoScig
emocjonalng, impulsywno$cia oraz niskim poziomem samokontroli. Badania
wskazuja, ze im slabiej rozwinieta jest zdolno$¢ do samoregulacji, tym czeSciej
mtodziez podejmuje zachowania ryzykownez221,

W psychologii pojecie osobowosci jest uyjmowane na rézne sposoby. Definicje
osobowoSci powstajg w ramach poszczegblnych teorii osobowosci i odpowiadaja na
podstawowe pytania: czym jest osobowos$¢, jak funkcjonuje oraz dlaczego czlowiek
zachowuje sie w okreslony sposéb. Teorie te odnosza sie do struktury osobowosci, jej
dynamiki, rozwoju oraz mozliwo$ci zmian. Samo pojecie osobowo$ci stuzy natomiast
opisowi zaréwno indywidualnosci jednostki, jak i wzglednej stalo$ci jej zachowania222.

Wedlug Janusza Reykowskiego osobowosS¢é stanowi wzglednie trwaly,
wewnetrzny system regulujacy zachowanie czlowieka. Obejmuje ona mechanizmy,
ktére organizuja sposOb spostrzegania rzeczywisto$ci, przezywania emocji,
podejmowania decyzji oraz dzialania w r6znych sytuacjach zyciowych. W ujeciu tym
osobowo$¢ nie jest prosta suma cech, lecz spojng struktura obejmujaca potrzeby,
motywy, wartoSci, normy i postawy, a takze mechanizmy kontroli poznawczej
i emocjonalnej. System ten nadaje sens dos$wiadczeniom jednostki, umozliwia
przewidywanie jej zachowan oraz reguluje relacje z otoczeniem spolecznym. Reykowski

podkresla rowniez, ze osobowos$¢ ksztaltuje sie w toku doswiadczen, zwlaszcza

220 A, Dabrowski, Emocje a procesy decyzyjne, Podejmowanie decyzji. Pojecia, teorie, kontrowersje,
2015, S. 239.

221 M., Dobijanski, A. Kaminski, H. Kupiec, M. Mielczarek, Wydarzenia nadzwyczajne..., dz. cyt., s. 80.
222 B Pastwa-Wojciechowska, Psychologia kryminologiczna..., dz. cyt., s. 622.
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spolecznych, pozostajac jednocze$nie wzglednie stabilna, co ma istotne znaczenie dla
proces6w wychowania, adaptacji oraz resocjalizacji223.

»,0sobowos§¢ jest indywidualnym systemem ustrukturalizowanych informacji,
a wiec niepowtarzalnych, osobistych doswiadczen, a wejécie z inng osoba
w poglebiong interakcje wymaga poznania i zaakceptowania systemu jej konstruktow
(skryptow poznawczych i atrybucji)”224.

Proces ksztaltowania sie i rozwoju osobowo$ci przebiega pod wplywem
uwarunkowan rodzinnych, §rodowiskowych oraz wychowawczych. Oddzialywania te
osiagaja najwieksze natezenie w okresie dziecifistwa i dorastania, kiedy osobowo$¢
jednostki pozostaje szczegblnie podatna na wplywy zewnetrzne. Istotne znaczenie ma
przy tym specyfika dzialan wychowawczych oraz charakter grupy spolecznej, w ktorej
sq one realizowane. W tym kontekscie kluczowg role odgrywa réwniez osobowo$¢
rodzicow, ksztaltujaca sposéb oddzialywan wychowawczych i klimat emocjonalny
srodowiska rodzinnego225. ,,Osobowos$¢ rodzicow oddzialuje trojako:

¢ jako model — przez proces nasladownictwa, identyfikacji, a wiec poniekad jako
element Srodowiska spolecznego i sytuacji psychologicznych wystepujacych
w $rodowisku rodzinnym;

e jako nosiciel standardéow i wazny czynnik $wiadomie tworzonych sytuacji
i oddzialywan wychowawczych, a ponadto

¢ jako psychologiczny kontekst owych idealdéw i standardow wychowawczych.”226,

Zagadnienie to jest istotne w kontekscie bezpieczenstwa nieletnich
umieszczonych w okregowych oérodkach wychowawczych, poniewaz doswiadczenia
rodzinne i wzorce wyniesione z relacji z rodzicami wplywaja na sposéb postrzegania
przez nich otoczenia oraz relacji z innymi. Osobowo$¢ rodzicow i klimat wychowawczy
srodowiska rodzinnego moga sprzyja¢ ksztaltowaniu poczucia bezpieczenstwa lub
prowadzi¢ do jego deficytow, ktore ujawniaja sie szczegbdlnie wyraznie w warunkach
instytucjonalnych.

Funkcjonowanie mtodych os6b w warunkach instytucjonalnych pozostaje
w Scistym zwigzku z ich sposobem przezywania emocji, poziomem dojrzalosci

spolecznej, zdolnoscia do kontroli impulséow oraz stylem reagowania na sytuacje

223 J, Reykowski, Osobowo$é, [w:] M. Maruszewski, J. Reykowski, T. Tomaszewski (red.), Psychologia
jako nauka o czlowieku, Spoldzielnia Wydawniczo-Handlowa Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1967.

224 M. Konopczynski, Pedagogika resocjalizacyjna a pedagogia korczakowska..., dz. cyt., s. 63.

225 M. Przetacznik-Gierowska, M. Tyszkowa, Psychologia rozwoju czltowieka..., dz. cyt., s. 128.

226 Tamze, s. 128-129.
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trudne i stresujace. Autorka wskazuje osobowos$¢ jako wazny czynnik dlatego, ze
osobowos$¢ stanowi swoisty fundament, na ktéorym opiera sie proces resocjalizacji.
Determinuje gotowo$¢ do wspolpracy z personelem, zdolno$é do internalizacji norm
oraz podejmowania konstruktywnych zmian w zachowaniu. Wszelkie zaburzenia
w tym obszarze, w szczegblno$ci dotyczace regulacji emocji, poczucia tozsamosci czy
relacji interpersonalnych, moga znaczaco utrudniaé przebieg oddzialywan
wychowawczych, zwiekszaé ryzyko zachowan problemowych oraz obniza¢ poczucie
bezpieczenstwa zaréwno samego nieletniego, jak i calej spolecznosci placowki. Dlatego
wlasciwe rozpoznanie struktury osobowosci i funkcjonowania emocjonalnego
wychowankéw stanowi punkt wyj$cia do planowania skutecznego i bezpiecznego
procesu resocjalizacyjnego.

Przykladem tego jest problem zaburzen osobowos$ci, w tym zwlaszcza cech
o charakterze psychopatycznym. W ich przypadku mamy bowiem do czynienia
z glebokimi zakloceniami zaréwno struktury, jak i funkcjonowania osobowosci.
Wynikaja one z zaburzenia lub braku mozliwosci prawidlowego rozwoju jej
podstawowych wlasciwoséci. Dotyczy to przede wszystkim takich obszarow, jak
otwarto$§¢ na do$wiadczenia, aktywno$¢ ukierunkowana na cele, zdolno$¢ do
samoorganizacji i samoregulacji, umiejetnos¢ sterowania wlasnym zachowaniem,
orientacja celowo$ciowa oraz zdolno$¢ uczenia sie na podstawie do§wiadczen227.

Deficyty w tych sferach istotnie utrudniaja proces przystosowania do warunkow
instytucjonalnych. Co za tym idzie mogg ogranicza¢ efektywno$¢ oddzialywan
resocjalizacyjnych i moga zwieksza¢ ryzyko zachowan zagrazajacych bezpieczenstwu
w Srodowisku placowki. Beata Pastwa-Wojciechowska podkreéla, ze w zaburzeniach
osobowos$ci poczucie wlasnej warto$ci ma zazwyczaj charakter nieadekwatny bywa
zaroOwno nadmiernie zawyzone, jak i wyraznie obnizone. Niezaleznie jednak od
kierunku tych znieksztalcen, w obu przypadkach obserwuje sie zwiekszona potrzebe
uzyskiwania informacji potwierdzajacych wlasng warto$¢. W konsekwencji osoby te
wykazuja obnizona tolerancje na brak takich wzmocnienn lub na pojawianie sie
sygnalow sprzecznych z ich obrazem siebie, co moze sprzyja¢ nasileniu napiecia

emocjonalnego oraz reakcji obronnych228.

227 B, Pastwa-Wojciechowska, Samoregulacja i samokontrola a psychopatyczne zaburzenia
osobowosci, Czasopismo Psychologiczne 14.2, 2008, s. 250.
228 Tamze, S. 251.
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Niedostatecznie uksztaltowana struktura ,JJa” sprawia, ze centralnym motywem
dzialania staje sie nie tyle realizacja dlugofalowych celow rozwojowych, ile przede
wszystkim podtrzymywanie i wzmacnianie poczucia wlasnej wartosci. W takiej sytuacji
zachowania sa w duzej mierze podporzadkowane poszukiwaniu zewnetrznych
potwierdzen wlasnej waznoS$ci. Odbywa sie to poprzez zdobywanie aprobaty otoczenia,
demonstrowanie sprawczo$ci, gromadzenie dobr czy podkreslanie wilasnych
kompetencji i osiagniec. W przypadku psychopatycznych zaburzen osobowos$ci
mechanizmy te przybieraja jednak szczego6lnie dysfunkcjonalng posta¢. Podwyzszanie
samooceny dokonuje sie nie tyle poprzez konstruktywne osiaggniecia, ile poprzez
nadmierne zabieganie o uznanie, umniejszanie wartosci innych oso6b oraz dazenie do
zwiekszania kontroli nad otoczeniem. Charakterystycznym elementem tego obrazu jest
rOwniez wyraznie ograniczone lub nieobecne poczucie winy. Osoby o takich cechach
nie tylko nie doswiadczaja adekwatnej odpowiedzialno$ci emocjonalnej za wlasne
czyny, lecz czesto przenosza wine na innych. W pewnym stopniu pehi to funkcje
obronng. Pozwala zachowa¢ pozytywny obraz siebie poprzez jednoczesng deprecjacje
otoczenia229.

Znaczenie maja rowniez osobowo$ciowe predyspozycje jednostki, ktore
wplywaja na poziom odczuwanego leku oraz sposoby radzenia sobie ze stresujgcymi
sytuacjami i wydarzeniami. Je$li czlowiek ma dobrze rozwinieta potrzebe samokreacji,
funkcjonuje jako tworca, albo przynajmniej wspottworca wlasnego rozwoju oraz

poczucia bezpieczenstwa230,

2.1.2. Doswiadczenie zyciowe

Bezpieczenstwo, a w szczegdlnosci poczucie bezpieczenstwa, jak juz wezeéniej
wskazano, pozostaje w $cistym zwiazku z do$wiadczeniem jednostki. Do§wiadczenia
zdobywane i gromadzone w ciagu zycia w istotny sposob ksztaltuja percepcje poczucia
bezpieczenstwa. Jednocze$nie oddzialuja one na rozwdj indywidualny jednostki,
w tym na jej rozw0j psychiczny. To wszystko wplywa na sposbéb postrzegania siebie,
innych oraz otaczajacej rzeczywisto$ci.

Trudno jednoznacznie rozstrzygna¢, w jakim stopniu do$wiadczenia z okresu

dziecinstwa wplywaja na ksztaltowanie sie poczucia bezpieczenstwa w dorostosci,

229 B, Pastwa-Wojciechowska, Samoregulacja i samokontrola..., dz. cyt., s. 252.
230 J, Piwowarski, L. Stanek, Rozwdj osobowosci i samorealizacja jako istota bezpieczenstwa
w wymiarze indywidualnym i spolecznym, Kultura Bezpieczenstwa, 17(17), 2015, s. 159-170.
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jednak wysoce prawdopodobne jest, ze przezycia te odgrywaja istotna role
w budowaniu zaufania do siebie oraz do innych23:. Do$wiadczenia rozwojowe
z wezesnego dziecinstwa ulegaja w ciaggu zycia pewnym modyfikacjom. Niemniej
jednak, nie ulega watpliwosci, ze osoby, ktéore w tym okresie doswiadczyly
bezpieczenstwa i wspierajacej bliskosci w relacjach rodzinnych, maja znacznie wieksze
szanse na prawidlowy rozwa;j232.

»~W najogoblniejszym sensie tego slowa doswiadczenie stanowi informacje
w postaci §ladu pamieciowego lub innych formach zapisu w organizmie czlowieka.”233.
Dos$wiadczenie pos$redniczy w procesach uczenia sie czlowieka, stanowiac to, co
jednostka wynosi z przezywanych zdarzen, sytuacji oraz wlasnych dzialan. Jest ono
Sladem, ktoéry utrwala sie w mozgu, innych ukladach organizmu oraz w sferze psychiki.
Doswiadczenie wigze sie z wydarzeniami i sytuacjami przezywanymi przez czlowieka,
a takze z jego aktywnoScia, czynnoS$ciami i zachowaniami podejmowanymi
w okreslonych okoliczno$ciach. Gromadzone w ten sposob do§wiadczenia wplywaja na
rozw0j indywidualny jednostki. Funkcjonuja niczym obrazy lub $lady pamieciowe,
ktére odnosza sie zaréwno do poézZniejszej aktywnos$ci podmiotu w $wiecie
zewnetrznym, jak i do jego $§wiata wewnetrznego. Maja one charakter przezy¢, ktore
ksztaltuja spos6b myslenia, odczuwania i dzialania czlowieka234.

Maria Przetacznik-Gierowska oraz Maria Tyszkowa wskazuja, ze na caloksztalt
do$wiadczenia czlowieka skladaja sie trzy zasadnicze komponenty.

e Pierwszym z nich sa do$wiadczenia gatunkowe. Przekazywane sa droga
dziedziczenia w postaci wrodzonych struktur polaczen nerwowych oraz
schematow czynnoSci.

e Drugim elementem jest do$wiadczenie indywidualne. Obejmuje te czes¢
doswiadczen jednostki, ktéra wynika z jej wlasnej aktywnos$ci w Srodowisku oraz
z przezy¢ towarzyszacych tym dzialaniom.

e Trzecia skladowa stanowi doswiadczenie spoleczne. Jednostka przyswaja je
w sposob aktywny w toku kontaktow i komunikacji z innymi ludzmi, a takze

w procesach socjalizacji i wychowania23s.

231 A, Oleszkowicz, K. Gwizdz, Formowanie sie tozsamosci osobistej..., dz. cyt., s. 189.

232 7. Lo$, Rozwdaj psychiczny czlowieka..., dz. cyt., s.162.

233 M. Przetacznik-Gierowska, M. Tyszkowa, Psychologia rozwoju czlowieka..., dz. cyt., s. 140.
234 Tamze.

235 Tamze.
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Badacze podkreslaja istotny wplyw okresu dziecinstwa i dorastania na dalszy
rozwoj jednostki. Zwracaja przy tym szczeg6lng uwage na role dwoch kluczowych
srodowisk socjalizacyjnych tego etapu zycia. Jest to rodzina oraz grupa rowiesnicza. To
wlasnie w tych $rodowiskach dochodzi do transmisji do$wiadczen, zar6éwno
pozytywnych, jak i negatywnych, ktére w znacznym stopniu determinuja sposob
funkcjonowania jednostki w pozniejszych fazach zycia. W rezultacie kumulowania sie
tych doswiadczen ksztaltuja sie wzorce adaptacyjne sprzyjajace prawidlowemu
funkcjonowaniu spolecznemu. Moze by¢ tez tak, ze utrwalaja sie wzorce
dysfunkcjonalne. Przejawiaja sie one m.in. w formie demoralizacji, czynéw karalnych

oraz zachowan przestepczych?236,

2.1.3. Trauma i stres

Szczegblna rola emocji w procesie podejmowania decyzji i kierowania
zachowaniem staje sie w pehlni zrozumiala dopiero wowczas, gdy zostanie odniesiona
do do$wiadczenia traumy. To wla$nie traumatyczne przezycia w sposob trwaly ingeruja
w sfere emocjonalng jednostki, zaklocajac mechanizmy regulacji uczué, interpretacji
zdarzen oraz przewidywania ich konsekwencji. Emocje, ktére w typowych warunkach
pelnia funkcje adaptacyjng, w sytuacji traumy mogg staé sie zrodlem dezorganizacji
zachowania i impulsywnych reakcji. Dlatego wskazanie traumy stanowi naturalne
i konieczne rozwiniecie weze$niejszych rozwazan nad znaczeniem emocji. Pomoze to
zrozumie¢ funkcjonowanie nieletnich, ktorych decyzje i dzialania sa czesto
uwarunkowane nie tylko biezaca sytuacja, lecz takze utrwalonymi §ladami trudnych
dos$wiadczen z przeszloSci. ,,Zwigzek miedzy traumatycznym stresem a osobowosScig
wynika z ksztaltowania sie zwigzanych z traumg oczekiwan, ktore wyrazaja sie
w myslach, emocjach, zachowaniach i procesach biologicznych rozwijajacego sie
dziecka. Przez samg swa nature i sile oddzialywania traumatyczne do$wiadczenia moga
wypaczaé oczekiwanie wobec $wiata i bezpieczenstwa w kontaktach miedzyludzkich,
a takze dzieciece poczucie osobistej integralno$ci”237.

Sytuacje traumatyczng mozna okresli¢ jako stan, w ktéorym dochodzi do
jednoczesnego nalozenia sie zagrozen zewnetrznych i wewnetrznych. Zagrozenia sa

zaroOwno realne, jak i domniemane. Zewnetrzne poczucie zagrozenia wigze sie

236 K. Kiliszek, Czynniki ryzyka sprzyjajqce niedostosowaniu spolecznemu i przestepczosci nieletnich,
Profilaktyka spoleczna i resocjalizacja, (21), 2013, s. 168.

237 B.A. van der Kolk, A.C. McFarlane, L. Weisaeth, Traumatyczny stres. Wplyw wstrzqsajqcych
doswiadczen na umyst i cialo cztowieka, Czarna Owca, Warszawa 2025, S. 445.
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z przekonaniem o jego skrajnym nasileniu, brakiem dostepu do skutecznych,
tj. rzeczywistych lub wyobrazonych sposob6éw obrony, przeSwiadczeniem
o nieodwracalno$ci zdarzen, do$wiadczaniem fizycznej bezradno$ci oraz utrata
zaufania do siebie i innych ludzi. Zagrozenie wewnetrzne przejawia sie natomiast
poczuciem, ze reakcje emocjonalne i fizjologiczne sg niemozliwe do zniesienia, a takze
przekonaniem o katastrofalnych konsekwencjach osobistych wynikajacych
z przezywanej sytuacji. Zarowno w przypadku zagrozen zewnetrznych, jak
i wewnetrznych, kluczowa role odgrywa subiektywna ocena sytuacji. Istotna tez jest
postrzegana skuteczno$¢ podejmowanych prob radzenia sobie z trudnym
do$wiadczeniem i kontrolowania wlasnych reakcji. Oceny te oraz strategie radzenia
sobie ulegaja zmianom wraz z rozwojem dziecka, gromadzeniem do$wiadczen
zyciowych oraz stopniowym zmniejszaniem sie zalezno$ci od rodzicow, opiekunéw
i rowiesnikow. Wraz ze wzrostem samodzielnosci i kompetencji psychospolecznych
zmienia sie roOwniez sposob postrzegania zagrozen oraz mozliwo$ci reagowania na
sytuacje traumatyczne238,

W konteks$cie rozwazan o indywidualnych uwarunkowaniach bezpieczenstwa
nieletnich umieszczonych w okregowych osrodkach wychowawczych sytuacja
traumatyczna pokazuje, jak silnie przezycia emocjonalne moga kierowac zachowaniem
jednostki, zakldca¢ procesy decyzyjne oraz wplywaé na funkcjonowanie poznawcze.
Emocje, ktére ~w  codziennym  zyciu  pelniag  funkcje  regulacyjne
i adaptacyjne, w sytuacjach traumatycznych staja sie zrédlem dezorganizacji
i napiecia. Oddzialuja na mechanizmy osobowosci, ktére normalnie organizuja sposéb
spostrzegania Swiata, kontrolowania impulséw i nawigzywania relacji spotecznych.

Dzieci w wieku szkolnym i nastolatkowie do$wiadczajacy traumy wymagaja
uwzglednienia kontekstu ich zycia, ktéry doprowadzil do ostrego stanu emocjonalnego,
wraz 7z zainteresowaniami poznawczymi oraz wczeSniejszymi problemami
rozwojowymi poprzedzajacymi traumatyczny stres. Takie doSwiadczenie objawia sie
chwilowymi doznaniami zmystowymi, kinestetycznymi i somatycznymi, polaczonymi
z wczeSniej opisanymi zagrozeniami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Dziecko
konfrontuje sie z intensywnym, wrecz przewleklym pobudzeniem fizjologicznym,
psychosomatycznymi zagrozeniami oraz nasilonymi reakcjami emocjonalnymi.

Podejmuje jednoczesnie wysitki, by zapanowa¢ nad myslami, fantazjami, reakcjami

238 B.A. van der Kolk, A.C. McFarlane, L. Weisaeth, Traumatyczny stres..., dz. cyt., s. 453.
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emocjonalnymi i fizjologicznymi. Bardzo istotnym aspektem jest to, ze punkt skupienia
uwagi u dziecka dosSwiadczajacego traumy moze ulega¢ znacznym zmianom.
W sytuacji, gdy pojawia sie zagrozenie lub rzeczywista krzywda wobec rodzicéw,
rodzenstwa czy rowie$nikow, dziecko moze tymczasowo przesta¢ mysle¢ o wlasnym
bezpieczenstwie i sttumi¢ obawy o siebie. Taka reakcja moze prowadzi¢ do rozstroju
empatycznego, gdy zdolno$¢ do wspolodczuwania z innymi zostaje chwilowo
zaburzona. Jednocze$nie mozliwe jest réwniez zachowanie odwrotne. Znaczy to, ze
dziecko zagrozone lub juz do$wiadczajace krzywdy moze chwilowo utracic¢
zainteresowanie innymi czlonkami rodziny, a w skrajnych przypadkach nawet odcigé
sie od nich emocjonalnie. ,Kiedy pojawia sie zagrozenie dla fizycznej integralnosci
i autonomii dziecka, jego nastawienie moze sie radykalnie zmienié. Jego uwaga skupia
sie raczej na lekach i fantazjach dotyczacych naturyi zakresu doznawanej krzywdy
fizycznej i psychicznej, a nie na mozliwo$ciach interwencji”239.

Warto zwroci¢ uwage, ze moga pojawiaé sie dodatkowe, wtorne doswiadczenia
traumatyczne, nawet po ustgpieniu pierwotnej przemocy lub zagrozenia. Moga one
obejmowa¢ na przyklad kontakt z osobami okaleczonymi, konieczno$¢ udzielenia
pomocy medycznej czy obserwowanie kolejnego aktu przemocy. Doé$wiadczenia te
majq charakter wielowarstwowy i stajg sie szczegoblnie obcigzajace w sytuacjach, gdy
dodatkowym zrédlem silnego stresu jest niepokoj o bezpieczenstwo czlonka rodziny
lub réwiesnika. Nowe zagrozenie moze przywolywa¢ wspomnienia wcze$niejszych
traum, odSwieza¢ leki i w znaczacy sposob wplywaé na biezaca ocene ryzyka.
W efekcie moze nasila¢ reakcje fizjologiczne i psychiczne. Bedzie to mialo oczywisty
wplyw na rozwoj emocjonalny, spoleczny i poznawczy dziecka240.

Poczucie mocno ograniczonej przyszlo$ci, wraz ze zmianami postaw wobec ludzi
i zycia, wydaje sie odgrywac kluczowa role w przypadku traumy i zaburzen wywolanych
skrajnym stresem, ktorych zrodlo siega dziecinstwa. U dzieci po traumatycznych
doswiadczeniach ograniczona perspektywa przyszloSci jest szczegblnie wyrazna,
poniewaz przecietni mlodzi ludzie zwykle wykazuja niemal nieograniczong wyobraznie
co do tego, co ich czeka. Wyrazenia takie jak ,,Zyje dniem dzisiejszym” czy ,Nie potrafie
przewidzie¢, co wydarzy sie w moim zyciu” sa konsekwencja refleksji, ktore narastaja
w latach po przezytych traumach. Podobnie powstaja idee typu ,,Nie mozna ufac policji”

czy ,,Nie mozna liczy¢ na to, ze kto§ mnie ochroni”. Te rodza sie zar6wno w wyniku

239 B.A. van der Kolk, A.C. McFarlane, L. Weisaeth, Traumatyczny stres..., dz. cyt. s. 454.
240 Tamze, S. 455.
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pojedynczych, jak i powtarzajacych sie traumatycznych do$wiadczen. Poczucie braku
przyszlosci u dziecka z trauma rézni sie zasadniczo od tego, ktére obserwuje sie u
nastolatka z depresja. Dla osoby po traumie przyszlos¢ jawi sie jako krajobraz pelen
przeszkod: skal, dolow i potworéw, ktoére nalezy pokonaé. Natomiast dla osoby
z depresja jest to ponury, pozbawiony cech krajobraz, rozciggajacy sie bez koncaz4:.

Wsrod przyczyn prowadzacych do przezy¢ traumatycznych u dzieci i mlodziezy
mozna wyrozni¢ dwie zasadnicze grupy zjawisk, roznigce sie przede wszystkim czasem
trwania. Pierwsza z nich stanowia jednorazowe, nagle i intensywne wydarzenia, ktore
sq przezywane przez dziecko jako bezposrednie zagrozenie i gwaltownie naruszaja jego
poczucie bezpieczenstwa (na przyklad wypadek drogowy). Druga grupe tworza
doswiadczenia o charakterze dlugotrwalym. Tutaj reakcje stresowe oraz symptomy
zespolu stresu pourazowego rozwijaja sie na skutek systematycznego i niekorzystnego
oddzialywania §rodowiska. Oddzialywania te prowadza do stopniowego niszczenia
roOwnowagi psychicznej oraz obnizenia poczucia wlasnej wartoSci. Ma to miejsce
chociazby w przypadku przemocy domowej. Istotnym kryterium poglebiajacym
rozumienie znaczenia ekstremalnie negatywnych do§wiadczen dla dziecka jest rowniez
rola, jaka pelni ono w danej sytuacji. Mlody czlowiek moze wystepowaé zaréwno jako
ofiara lub sprawca przemocy. Moze by¢ Swiadkiem obserwujacym stresujace
wydarzenia zachodzace w jego najblizszym otoczeniu. Kazda z tych rol wigze sie
zodmiennymi, lecz roéwnie istotnymi konsekwencjami dla funkcjonowania
emocjonalnego i psychicznego dziecka242.

Wsérod konsekwencji doswiadczonej traumy wymienia sie zaburzenia zdrowia
fizycznego, trudnoSci w sferze psychicznej i behawioralnej. Moga one przyjmowac
posta¢ zaburzen zachowania, w tym reakcji agresywnych, trudno$ci emocjonalnych
objawiajacych sie zloScig i lekiem, a takze zaklocen w funkcjonowaniu poznawczym
mtodego czlowieka. Liczba oraz nasilenie tych zaburzen pozostaja w $cistym zwigzku
z indywidualng podatnos$cia jednostki. Istotne jednak znaczenie maja rowniez takie
czynniki jak czestotliwo$¢ do$wiadczanych zdarzen traumatycznych oraz stopien
zaangazowania lub uczestnictwa w danym wydarzeniu243. Traume mozna rozumieé
jako do$wiadczenie gleboko oddzialujace na psychike czlowieka, ktore narusza jego

poczucie bezpieczenstwa, stabilno$ci tozsamosci oraz zaufanie do otaczajacego Swiata.

241 .C. Terr, Childhood traumas: An outline and overview, Focus, 1(3), 2003, s. 326.
2421, Sikorska, Dziecieca trauma—psychologiczne konsekwencje dla dalszego rozwoju, Sztuka leczenia,

29(3-4), 2014, s. 55.
243 Tamze, s. 56.
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Przezycie traumatyczne moze prowadzi¢ do zaburzenia relacji jednostki
z rzeczywisto$cig. W konsekwencji znaczgco to utrudnia jej codzienne funkcjonowanie,
zar6wno w sferze emocjonalnej, jak i spolecznej244.

»~Wydarzenia traumatyczne u dzieci, podobnie jak u doroslych, dzieli sie na
kleski zywiolowe (np. powddz, lawina) oraz na katastrofy spowodowane przez
czlowieka (wypadki komunikacyjne, bycie ofiara agresywnych przestepstw — gwak,
napad, bycie Swiadkiem zabojstwa rodzica, ofiara lub $wiadkiem przemocy fizycznej
i seksualnej)”245. Terr klasyfikuje skutki traumatycznych do$wiadczen w zalezno$ci od
dlugosci ich trwania oraz czestotliwo$ci wystepowania. Wyro6znia tzw. traume typu I,
wywolang przez pojedyncze, nagle i nieprzewidziane zdarzenie, oraz traume typu II,
wynikajaca z dlugotrwalych lub powtarzajacych sie trudnych do$wiadczen
zewnetrznych246, Wszystkie traumy z dziecinstwa maja swoje zrodlo w $rodowisku
zewnetrznym. Nie powstaja wylgcznie w umys$le dziecka. Zdarzenia te moga
wywolywac¢ dotad nieznane zmiany biologiczne i psychiczne, stymulowane przez
bodzce z otoczenia. Trauma rozpoczyna sie od konkretnych do$wiadczen
zewnetrznych, po ktérych u dziecka zachodza liczne, czesto trwale zmiany wewnetrzne.
Podobnie jak w przypadku goraczki reumatycznej, skutki tych zdarzen moga
utrzymywac sie przez wiele lat, niosgc ze soba dlugotrwale konsekwencje dla mlodej
ofiary=47.

O réznorodnosci psychopatologicznych skutkow traumatycznych do$wiadczen,
takich jak przemoc fizyczna czy zaniedbywanie, $wiadczy przeglad badan
przeprowadzony przez Cicchettiego i Totha (1995). Badacze wskazali zar6wno
psychologiczne, jak i psychopatologiczne konsekwencje przemocy fizycznej
i zaniedbywania. Do najcze$ciej obserwowanych naleza:

e zachowania agresywne i destrukcyjne,

e zaburzenia regulacji uczuc,

¢ niebezpieczne lub nietypowe wzorce przywigzania,

e trudnosci w relacjach rowiesniczych przejawiajace sie postawami agresywnymi

lub unikowymi,

244 M. Wiktorowicz-Sosnowska, Trauma 1 tozsamo$é na przyktadzie indywidualnych biografii
wychowankéw rodzinnej pieczy zastepczej: Analiza psychologiczno-socjologiczna, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2025, s. 17.

245 W. Badura-Madej, A. Dobrzynska-Mesterhazy, Wplyw traumy na funkcjonowanie dziecka -
Swiadka, Dziecko Krzywdzone. Teoria, badania, praktyka, 3(1), 2004, s. 116.

246 .C. Terr, Childhood traumas..., dz. cyt.

247 Tamze, S. 324.

111



e pogorszenie wynikéw w nauce,

e zaburzenia depresyjne,

e zaburzenia zachowania,

¢ nadpobudliwos¢ psychoruchowa,

e zachowania opozycyjno-buntownicze oraz
e zespol stresu pourazowego (PTSD)z248,

Opisane mechanizmy traumy, stresu i rozwoju emocjonalnego u dzieci w wieku
szkolnym oraz mtlodziezy, obejmuja zar6wno chwilowe doznania somatyczne, jak
i przewlekle pobudzenie oraz wysilki samoregulacji. Co wazne, stanowia podstawe do
zrozumienia ich wplywu na ksztaltowanie sie osobowosci. Osobowos$¢ ta wylania sie
jako wzglednie trwala struktura powstala w wyniku tych dynamicznych procesow.
Iwtym kontekscie osobowo$¢ jawi sie nie jako statyczna cecha, lecz jako wynik
dlugoterminowej interakcji emocji z do§wiadczeniami: chroniczny stres traumatyczny
utrwala impulsywnos$¢ i neurotyczno$é. Adaptacyjna regulacja emocjonalna buduje
odpornoé¢ i dojrzalo$¢, tworzac zamknieta petle rozwoju. Wezedniejsze traumy
srodowiskowe przekladaja sie na indywidualne ryzyka i wymagajg instytucjonalnej
interwencji.

Przechodzac od specyfiki traumatycznych dysregulacji emocjonalnych do
szerszego spektrum niedostosowania spolecznego, widac, jak réznorodne $ciezki, od
genetyki po deprywacje spoleczna, zbiegaja sie w trwalym syndromie aspolecznosci:
buncie wobec autorytetow, destrukcyjnych relacjach réwie$niczych i impulsywnych
aktach. Mlodziez przebywajaca w placowkach resocjalizacyjnych wpisuje sie w ten
mechanizm. Skierowanie tam nastepuje ze wzgledu na trwale przejawy demoralizacji,
ktorych przejawem sg czyny karalne, ale jednoczeénie stanowigce jego przyczyne. Stad
autorka wskazuje ten czynnik objasniajacych zagadnienie bezpieczenstwa nieletnich

umieszczonych w okregowych osrodkach wychowawczych.

2.1.4. Niedostosowanie spoleczne
Maria Grzegorzewska w 1959 r. wprowadzila pojecie niedostosowania
spolecznego do opisu nieletnich wymagajacych zastosowania szczeg6lnych

oddzialywan wychowawczych, psychologiczno-medycznych oraz medycznych. Takie

248 W, Badura-Madej, A. Dobrzynska-Mesterhazy, Wplyw traumy na funkcjonowanie..., dz. cyt.,
s. 117.
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ujecie podkresla potrzebe objecia tej grupy mlodziezy specjalistyczng opieka oraz
stosowania  adekwatnych, zindywidualizowanych metod  wychowawczych,
dostosowanych do ich specyficznych potrzeb rozwojowych i psychospolecznych249.

Wedlig Jana Konopnickiego osoba niedostosowana spolecznie funkcjonuje
w sposob, ktory utrudnia jej budowanie stabilnych relacji z innymi. Jej zachowania
bywaja trudne do przewidzenia, co sprawia, ze jest rzadko akceptowana i czesto
unikana przez otoczenie. Cechuje ja podejrzliwo$¢ oraz brak zrozumienia ze strony
innych, a takze trudno$ci w nawigzywaniu i podtrzymywaniu kontaktoéw spolecznych.
NajczesSciej w konsekwencji prowadzi to do poczucia wyobcowania. W procesie
zaspokajania wlasnych potrzeb osoba ta nierzadko posluguje sie sposobami
odbieranymi przez otoczenie jako wucigzliwe, a niekiedy wrecz wrogie lub
antyspoleczne. Jednocze$nie doswiadcza ona negatywnych emocji wynikajacych
z trudnych i nieprzyjemnych sytuacji obecnych w $rodowisku, w ktérym funkcjonuje.
To natomiast sprzyja powstawaniu konfliktbow o charakterze moralnym
i spolecznym?25°.

Leszek Pytka zaproponowal jedna z najbardziej rozpoznawalnych w polskiej
literaturze pedagogicznej Kkategoryzacji definicji niedostosowania spolecznego.
Wyrdznit on:

e definicje objawowe (koncentruja sie na zachowaniach jawnie sprzecznych
z porzadkiem spolecznym i prawnym, takich jak przestepczosé, sieganie po $rodki
psychoaktywne, uchylanie sie od obowigzku szkolnego czy uczestnictwo
w strukturach przestepczych);

e druga grupe stanowig definicje o charakterze teoretycznym (wykorzystuja one
pojecia i konstrukty wyjas$niajace zaré6wno symptomy niedostosowania, jak
i jego uwarunkowania);

e kolejna kategoria obejmuje definicje operacyjne (umozliwiaja precyzyjne
okreSlenie objawOw zjawiska oraz wskazanie metod 1 narzedzi jego

diagnozowania);

249 M. Grzegorzewska, Dgzenia do odnowy drég resocjalizacji i mlodziezy niedostosowanej spotecznie,
Szkola Specjalna, nr 6, 1960, s. 8.

250 J, Konopnicki, Niedostosowanie spoteczne, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1971, s. 20-26; zob.
L Albanski, M. Kowalski (red.), Wspomaganie pedagogiczne niedostosowanych spotecznie,
Wydawnictwo Kolegium Karkonoskiego, Jelenia Gora 2010.
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e ostatnig grupe tworza definicje utylitarne (ukazuja one zalezno$ci miedzy
niedostosowaniem spolecznym a czynnikami $rodowiskowymi wplywajacymi na
jego powstawanie i dynamike)251.

Pytka nazywa przystosowanie ,rodzajem dialogu organizmu z jego fizycznym
i spoteczno — kulturowym otoczeniem”252,

Opisujac zachowanie jako niedostosowane spotecznie, nalezy uwzglednié szereg
czynnikéw. Niedostosowanie nie ma charakteru jednorodnego, lecz moze przybierac
rozne stopnie nasilenia, zalezne od intensywnoSci i czestotliwos$ci wystepowania
okreslonych zachowan. Istotne jest réwniez, aby nie analizowa¢ pojedynczych objawéw
w izolacji. Trzeba je postrzega¢ jako wspolwystepujace zespoly symptomow, ktore
razem tworza okreSlony wzorzec funkcjonowania. Kluczowym elementem
w rozpoznawaniu niedostosowania jest ponadto powtarzalno$¢ tych zespolow
zachowan. Co wiecej, przybieraja one forme utrwalonego i systematycznego sposobu
postepowania253.

Jan Konopnicki wyr6znia dwa podstawowe typy zachowan niedostosowanych
spolecznie. Pierwszy z nich ma charakter zahamowany i obejmuje zr6znicowane formy
funkcjonowania, ktorych wspélng cecha jest dominacja objawéw wycofania
i obnizonej aktywno$ci. W zalezno$ci od przewazajacych symptoméw moga to by¢
miedzy innymi stany depresyjne, wycofywanie sie z relacji spolecznych czy unikanie
kontaktow z otoczeniem. Drugi typ niedostosowania przybiera posta¢ demonstracyjno-
bojowa, w ktorej kluczowa role odgrywaja postawy wrogie, buntownicze oraz
zachowania agresywne skierowane wobec otoczenia254.

Zdaniem Konopnickiego rozwo6j zaburzen w zachowaniu przebiega w sposob
etapowy i ma charakter trojfazowy.

e W poczatkowym stadium pojawiaja sie reakcje zwigzane z niepowodzeniami
szkolnymi i brakiem postepéw w nauce. Objawiaja sie one buntem wobec
autorytetow, niestabilno$cia emocjonalng oraz zachowaniami unikowymi, takimi

jak wagary.

251 L. Pytka, Pedagogika resocjalizacyjna. Wybrane zagadnienia teoretyczne, diagnostyczne
i metodyczne, Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Warszawa
2000, s. 21.

252 Tamze, . 19.

253 K. Pospiszyl, E. Zabczynska, Psychologia dziecka niedostosowanego spotecznie, Wydawnictwo PWN,
Warszawa 1980, s. 14.

254 J.M. Stanik, Diagnozowanie niedostosowania spolecznego i socjalnosci, [w:] B. Urban, J.M. Stanik
(red.) Resocjalizacja, Tom 1, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 171-172.
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e W drugiej fazie dochodzi do nasilenia zachowan agresywnych oraz wystepowania
reakcji nieadekwatnych i nieuzasadnionych. Wskazywane tu sa klamstwa,
kradzieze czy wloczegostwo. RoOwnocze$Snie moga pojawiaé sie objawy
o charakterze regresyjnym i somatycznym, takie jak apatia, uporczywy opor,
moczenie nocne, jakanie sie czy zaburzenia o podlozu seksualnym.

e Trzecia, najbardziej zaawansowana faza, wigze sie z pelna aspolecznosScia
jednostki i obejmuje zachowania takie jak chuliganstwo, dzialalno$¢ przestepcza,
nasilone zaburzenia nerwicowe oraz dzialania destrukcyjnie. Zachowania te
wplywaja zardwno na funkcjonowanie wlasne, jak i na otoczenie spoleczne25s.

Brunon Holyst jako gléwng przyczyne niedostosowania spolecznego wskazuje
zaburzenia w obszarze wiezi emocjonalnych w rodzinie, obejmujace zar6wno relacje
dziecka z rodzicami, relacje miedzy samymi rodzicami, jak i wiezi miedzy dzieckiem
a rodzenstwem. Ksztaltowanie wiezi uczuciowych pozostaje w Scistym zwigzku
z zaspokajaniem podstawowych potrzeb. W tym wyrodznia sie potrzeby psychiczne,
takie jak potrzeba akceptacji, uznania, poczucia pewnosci i bezpieczenstwa, milosci
oraz solidarno$ci z osobami bliskimi. Ich niezaspokojenie prowadzi natomiast do
wystepowania leku, poczucia niepewno$ci oraz zagrozenia25s6.

Czeslaw Czapdw, jeden z prekursorow polskiej pedagogiki resocjalizacyjnej,
opisal proces wykolejenia spolecznego jako przebiegajacy etapowo. Wskazal na
kluczowa role frustracji wynikajacej z niezaspokojenia podstawowych potrzeb
jednostki. W poczatkowej fazie pojawiaja sie niekontrolowane reakcje emocjonalne
oraz réznorodne zaburzenia zachowania, bedace bezposrednia odpowiedzig na
dos$wiadczane braki i ograniczenia. W kolejnym etapie dochodzi do utrwalania sie
postaw wrogich wobec 0s6b znaczacych oraz autorytetow, ktére jednostka zaczyna
postrzegac jako zrodlo frustracji. Ostatecznie proces ten prowadzi do wyodrebnienia
sie i autonomizacji dzialalno$ci antyspolecznej. Towarzyszy temu identyfikacja
z negatywng tozsamoscia oraz przyjecie wzorcoOw zachowan sprzecznych z normami
spotecznymiz257.

Najog6lniej mozna przyjaé, ze niedostosowanie spoleczne odnosi sie do

zachowan nieadekwatnych wobec formalnych oraz nieformalnych norm regulujacych

255 E. Wysocka, Wybrane problemy diagnozy niedostosowania spolecznego — obszary, modele, zasady
1 sposoby rozpoznawania zjawiska, [w:] A. Nowak (red.), Resocjalizacja mlodziezy niedostosowanej
spolecznie — wybrane konteksty, Chowanna, nr 2/27, 2006, s. 55-57.

256 B, Holyst, Kryminologia, LexisNexis Polska, Warszawa 2004, s. 828.

257 E. Wysocka, Wybrane problemy diagnozy niedostosowania spolecznego..., dz. cyt., s. 15.
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zycie spoleczne. Normy te znajduja swoje odzwierciedlenie zarbwno w przepisach
prawa, zasadach moralnych, jak i obyczajach uznawanych za obowiazujace w danym
kontekscie spoleczno-kulturowym. Zjawisko to ma charakter wielowymiarowy.
Obejmuje roznorodne aspekty funkcjonowania jednostki oraz jej relacje z otoczeniem
spolecznym?58. Zaakcentowa¢ nalezy takze, ze ,badacze uzywaja zamiennie terminu
niedostosowanie spoleczne, z takimi jak np. wykolejenie spoleczne, nieprzystosowanie
spoleczne, moralne zaniedbanie, zaburzenia w zachowaniu”259.

Szeroka analiza zjawiska niedostosowania spolecznego prowadzi do wniosku, ze
zachowania zagrazajace bezpieczenstwu, zardbwno wlasnemu, jak i otoczenia, nie moga
by¢ rozpatrywane wylacznie w kategoriach norm prawnych czy spotecznych. Ich Zrodla
tkwia bowiem w glebszych strukturach regulujacych funkcjonowanie jednostki. W tym
sensie jest to jeden z determinantéw bezpieczenstwa, wplywajac na sposéb oceny
zagrozen, kontrole impulsow, regulacje emocji oraz zdolno$¢ do korzystania ze
wsparcia Srodowiskowego.

Wskaza¢ takze nalezy, ze nie ma pojedynczych determinantéow
nieprzystosowania spolecznego. Zazwyczaj jest to ich zespdl, kumulacja. Takimi
czynnikami sg np. brak sukceséw szkolnych dziecka, zaburzenia psychosomatyczne,
kontakt dziecka z podkultura przestepcza, niski status spoleczny oraz ekonomiczny

rodziny, zaburzona struktura rodziny czy negatywny obraz siebie samego26°.

2.1.5. Zaufanie

Autorka niniejszych rozwazan wskazuje zaufanie jako jeden z istotnych
determinantow indywidualnych ksztaltujacych poczucie bezpieczenstwa nieletnich.
Zaufanie, rozumiane jako zdolno$¢ do pozytywnego postrzegania intencji innych os6b
oraz wiary w przewidywalno$¢ i sprawiedliwo$c¢ otoczenia, wywiera szczegolnie istotny

wplyw na subiektywne odczuwanie bezpieczenstwa. Jego obecno$¢ sprzyja budowaniu

258 P, Frackowiak, K. Wec, M. Szykut, Fenomen niedostosowania spolecznego milodziezy. Specyfika,
przyczyny, rozwiqzania, Probacja, 2, 2024, s. 14; zob. M.H. Kowalczyk, Wspélczesne koncepcje
oddziatywan resocjalizacyjnych wobec 0s6b z zaawansowanymi przejawami zaburzen
w zachowaniu i niedostosowania spolecznego, Polska My$l Pedagogiczna, 6(6), 2020, s. 113-130.

259 P, Frackowiak, K. Wec, M. Szykut, Fenomen niedostosowania spotecznego..., dz. cyt., s. 14.

260 B, Urban, J.M. Stanik, Resocjalizacja. Tom 1, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008,

S. 235.

116



stabilnych relacji interpersonalnych, otwarto$ci na wsparcie oraz redukcji leku
i poczucia zagrozenia. Deficyt zaufania natomiast moze prowadzi¢ do wzmozonej
czujnosci, izolacji i obnizenia poczucia bezpieczenstwa.

O centralnej roli zaufania w relacjach miedzyludzkich pisat Piotr Sztompka.
Zaufanie stanowi podstawowa strategie radzenia sobie z niepewno$cia oraz brakiem
mozliwosci pelej kontroli nad przyszlo$cia. Odgrywa szczegélnie istotng role
w sytuacjach niewiedzy i nieprzewidywalnosci. Wpisuje sie ono w dyskurs
podmiotowosci, oznaczajac aktywne przewidywanie oraz podejmowanie wysitku
mierzenia sie z nieznang przyszto$cig=201,

sZaufanie jest zakladem podejmowanym na temat niepewnych, przyszlych
dzialan innych ludzi.”262, Zaufanie wiaze sie z wieloma zaletami. Zaliczy¢ do nich
mozemy m.in. obnizenie kosztow transakcji spotecznych, wyzwalanie otwarto$ci
i kreatywnoSci, wzbogacenie wiezi miedzyludzkich, uwalnianie od obaw
i przyczynianie sie do wzrostu poczucia bezpieczenstwa263.

Obdarzajac kogo$ zaufaniem, postepujemy tak, jakby przyszto$¢ byla nam znana
i pozbawiona niepewnosci. ,Zaufanie to szczeg6lny, ludzki pomost do niepewnego,
przyszlego $wiata, w ktéorym centralng role odgrywaja inni ludzie. Nie moge na ten
pomost nie wejsé, bo inni, choé¢ niepewni w swoich intencjach czy reakcjach, sa mi
potrzebni. Wchodze wiec i szukam tych, ktérzy, jak mniemam, beda dla mnie uzyteczni,
pomocni, zyczliwi, uczciwi, lojalni (...). Decyduje sie nawigzaé¢ kontakt, interakcje,
poznac kogo$ (...). Kazdy taki kontekst dostarcza mi nowej wiedzy, na podstawie ktorej
decyduje sie kontynuowac relacje lub ja zerwac.”264, Zaufanie i nieufno$c¢ stanowia dwa
podstawowe sposoby radzenia sobie zniepewnoS$cia oraz istotne zasoby
funkcjonowania jednostki w sferze blizszych i dalszych relacji spotecznych. Zaufanie
pelni zatem funkcje swoistego ,wentylu bezpieczenstwa”. Umozliwia ograniczenie
poczucia niepewnos$ci poprzez zalozenie, ze inni beda dziala¢ w sposob dla nas
korzystny lub co najmniej nieszkodliwy. Dzieki temu mozliwe staje sie podejmowanie
dzialan w sposo6b bardziej swobodny, spokojny i nacechowany optymizmem?20s.

Nieufno§¢ natomiast tworzy mechanizm ochronny przed potencjalnymi

zagrozeniami ze strony innych osob. Przekonanie o mozliwej niekorzystnej intencji

261 P, Sztompka, Zaufanie. Fundament spoleczenstwa, Wydawnictwo Znak, Krakbéw 2007, s. 69.

262 Tamze, s. 69-70.

263 P. Frackowiak, Kapital resocjalizacyjny zakladu poprawczego, Impuls, Krakéw 2017, s. 313.

264 P, Sztompka, Zaufanie...., dz. cyt., s. 72.

265 K, Ferszt-Pilat, Zaufanie jako fundament bezpieczenstwa we wspolczesnym spoleczenstwie, Journal
of Modern Science, 14(3), 2012, s. 117.
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otoczenia sklania do powsciagliwo$ci w dzialaniu, a niekiedy do wycofania sie lub
izolacji. OczywiScie moze to ograniczac ryzyko zagrozen. Odbywa sie to jednak kosztem
aktualnych i przyszlych interakcji spotecznych.

Piotr Sztompka wyrdznia cztery glowne odmiany zaufania, roznigce sie
kontekstem, motywacjq i poziomem ryzyka.

e Zaufanie antycypujace. Polegaja na obdarzaniu kogo$ zaufaniem mimo braku
wplywu na jego dzialania. Co wazne, osoba obdarzona zaufaniem nie musi by¢
tego Swiadoma.

e Zaufanie powiernicze. Zwigzane jest z przekazaniem za zgoda drugiej strony
osoby, rzeczy lub samego siebie, ktore maja dla nas szczeg6lng wartos¢. Takie
dzialanie podejmuje sie w oczekiwaniu wsparcia lub pomocy.

e Zaufanie obligujace, ktore polega na celowym wywolywaniu wiarygodnoSci
partnera lub liczeniu na jej wzajemnos¢.

e Zaufanie sprowokowane. Rozumiane jest jako $wiadoma demonstracja wlasnej
wiarygodno§ciz26,

Biorac pod uwage kryterium adresata rozr6znia m.in. zaufanie interpersonalne,
spoleczne, publiczne, systemowe, anonimowe, pierwotne267.

W literaturze przedmiotu komponenty zaufania ujmowane sa w réznorodny
sposob i grupowane w odmienne zestawy cech. NajczeSciej wskazuje sie na takie
elementy, jak: kompetencja, przewidywalno$¢, uczciwo$é oraz zyczliwo$c. Inni autorzy
podkres$laja znaczenie dostepnoséci, kompetencji, dyskrecji, sprawiedliwos$ci, prawoSci,
lojalnosci, otwarto$ci, dotrzymywania obietnic oraz gotowoSci na nowe idee,
przeciwstawianej dogmatyzmowi. W kolejnych ujeciach zaufanie budowane jest na
wiedzy eksperckiej i kompetencji, niezawodnosci oraz intencjach, badz na kombinacji
kompetencji, zyczliwoSci i uczciwos$ci. Wskazuje sie rowniez na takie skladniki, jak
zdolno$¢, troska, szczero$¢, otwartos¢, przejrzystosé dzialan, identyfikacja, reputacja
oraz rzetelno$¢. Niekiedy akcentowane sa takze osiggane wyniki, uczciwos$¢ i troska,
badz kompetencje, uczciwos$¢ i otwartos$¢. Zestawienia te ukazuja wielowymiarowy

charakter zaufania oraz jego zlozona strukture268,

266 P, Sztompka, Zaufanie..., dz. cyt., s. 74-78.

267 Tamze, s. 103-114.

268 K. Gadomska-Lila, Dopasowanie organizacyjne. Aspekt strategii, kultury organizacyjnej
1 zarzqdzania zasobami ludzkimi, Difin, Warszawa 2017, s. 77; A. Sankowska, Wplyw zaufania na
zarzqdzanie przedsiebiorstwem. Perspektywa wewngtrzorganizacyjna, Difin, Warszawa 2011,
S. 39-40; L. Mlodzik, Dobro wspélne a zaufanie w organizacjach na rzecz bezpieczenstwa,
Securitologia, 1 (27), 2018, s. 83.
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Obnizony poziom zaufania, a co za tym idzie takze motywacji do nawigzywania
relacji interpersonalnych, stanowi istotny problem zaré6wno dla wychowanka, jak
i wspierajacego go wychowawcy. Stan ten moze wynika¢ z wielu niekorzystnych
czynnikéw. Niskie poczucie bezpieczenstwa nieletniego bywa tez potegowane przez
trudna sytuacje zyciowa, zwlaszcza gdy toczy sie wobec niego postepowanie sadowe.
Bywaja tez sytuacje gdy z uwagi na warunki izolacji nieletni ma ograniczony kontakt
z bliskimi. Dodatkowo mlody czlowiek moze doswiadczaé przemocy lub odrzucenia ze
strony rowie$nikow, a jego relacje z wychowawcami, zamiast opieraé sie na otwarto$ci,
zyczliwoSci 1 zaangazowaniu, przybieraja czesto formalny i zdystansowany
charakter269.

Zaufanie odgrywa niezwykle istotna role w kontekscie kapitatlu spolecznego.
Nabiera szczegblnego znaczenia w odniesieniu do procesu resocjalizacji realizowanego
w placowkach izolacyjnych, w ktéorych egzemplifikacja s3a okregowe o$rodki
wychowawcze. Stanowi ono podstawowy skladnik kapitalu spolecznego, warunkujacy
jakos¢ relacji interpersonalnych oraz skuteczno$¢ wspoldzialania. Stosunki spoleczne
oparte na zaufaniu charakteryzuja sie najwyzszym potencjalem jako zasoby sprzyjajace
osiagganiu indywidualnych i zbiorowych celow. W tym sensie zaufanie mozna uznac za
najcenniejszg forme kapitalu spolecznego, gdyz sprzyja budowaniu wiezi, wzmacnia
gotowo$¢ do wspdlpracy oraz zwieksza efektywno$¢ oddzialywan wychowawczych
i resocjalizacyjnych.

Zaufanie jako komponent kapitatlu resocjalizacyjnego zostalo wskazane przez
Przemystawa Frackowiaka. Zaufanie w praktyce resocjalizacyjnej jest uwarunkowane
wieloma czynnikami, takimi jak miejsce i czas oddzialywan, charakter relacji
miedzyludzkich, cechy osobowoSciowe o0s6b funkcjonujacych w przestrzeni
instytucjonalnej, a takze szersze otoczenie spoleczne, ktérego oczekiwania koncentruja
sie na zapewnieniu poczucia bezpieczenstwa. Funkcjonowanie instytucji
resocjalizacyjnych opiera sie na rozbudowanym systemie kontroli, procedur oraz
monitoringu, ktére maja na celu usprawnienie realizacji dzialan resocjalizacyjnych na
poziomie organizacyjnym oraz podniesienie ogbélnego poziomu bezpieczenstwa. Stuzy
to ,rozbudowanemu aparatowi kontroli zewnetrznej, zastepujac slowo obrazem,

a pedagogiczne uzasadnienie podjetego dzialania litera procedury. Bezposrednim tego

260 H. Kupiec, Ewaluacja programu rozwijania kompetencji komunikacyjnych w resocjalizacji
nieletnich, Resocjalizacja Polska, 15(1), 2018, s. 190.
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skutkiem jest erozja zaufania w zasadzie w obrebie wszystkich spolecznosci, jakie
tworza Srodowisko instytucji resocjalizacyjnej”27°.

Zaufanie interpersonalne bylo analizowane takze jako jeden z kluczowych
czynnikéw warunkujacych skutecznosé oddzialywan resocjalizacyjnych prowadzonych
wobec mlodziezy w warunkach instytucjonalnych przez Przemyslawa Frackowiaka.
Szczegoblnie zaskakujace okazaly sie wyniki badan, ktére przeprowadzono w polskich
zakladach poprawczych oraz schroniskach dla nieletnich. Co ciekawe, wskazuja one, ze
poziom zaufania interpersonalnego oraz sklonno$¢ do wzajemnego wspierania sie sg
istotnie wyzsze wérdéd wychowankow niz wérdd czlonkéw personelu tych placowek271.

Robert Opora wskazuje, ze nieufno$§¢ wobec wychowawcy wynika ze
Swiadomosci nieletnich, ze przekazywane informacje na ich temat moga zostaé
ujawnione i potencjalnie dziala¢ na ich niekorzy$é. Ponadto mlodzi ludzie zdaja sobie
sprawe, ze ich zachowania oraz wypowiedzi podlegaja ocenie i weryfikacji ze strony
grupy rowieéniczej. Czynnikiem utrudniajagcym budowanie relacji opartej na zaufaniu
jest rowniez przekonanie, ze mowienie o wlasnych trudnosciach i niepokojach stanowi
oznake slabo$ci. Szczegélnie wyrazne jest to w sytuacji funkcjonowania
w grupie, zwlaszcza gdy wystepuje w niej osoba o dominujgcej pozycji, narzucajaca
normy oparte na agresji, sile lub wySmiewaniu innych. Znajomo$¢ norm
obowigzujacych w grupie przez wychowawce umozliwia trafniejsza interpretacje
zachowan podopiecznych wobec siebie. ,Zaufanie do wychowawcy jest elementem
koniecznym do zapewnienia odpowiedniej jako$ci relacji wychowawczej, bez ktorej
niemozliwe jest osigganie pozytywnych efektow w pracy resocjalizacyjnej.”272,

Hubert Kupiec w swoich badaniach wskazuje, ze pomimo podejmowania
licznych dzialan, zar6wno przez niego w trakcie badan, jak i przez placowki
resocjalizacyjne, ukierunkowanych na rozwijanie kompetencji spolecznych nieletnich,
nie przeklada sie to na wzrost poziomu zaufania do kadry. ,Podejmowane w ciggu roku
w placowce oddzialywania resocjalizacyjne nie przyczynily sie do wzrostu umiejetnosci
nawigzywania bliskiego kontaktu z innymi, budowanego przez otwarta komunikacje

i powstajace dzieki temu zaufanie.”273.

270 P, Frackowiak, Kapitatl resocjalizacyjny..., dz. cyt., s. 81.

271 P, Frackowiak, Instytucjonalna resocjalizacja nieletnich, [w:] P. Chomczynski, P. Frackowiak,
D. Wozniakowska (red.), Kryminologia. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2024, s. 663.

272 R, Opora, Resocjalizacja. Wychowanie i psychokorekcja..., dz. cyt., s. 63-64.

273 H. Kupiec, Rozwijanie kompetencji spolecznych nieletnich a klimat wychowawczy placéwki
resocjalizacyjnej, Resocjalizacja Polska, (3), 2012, s. 390.
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Zaufanie i bezpieczenstwo sa pojeciami wieloznacznymi, ktorych zakresy
wzajemnie sie przenikaja, wspolistnieja i pozostaja w relacji wzajemnego
warunkowania. W istocie trudno jednoznacznie rozstrzygnac, czy to zaufanie stanowi
fundament poczucia bezpieczenstwa, czy tez bezpieczenstwo odgrywa pierwotna role
w tej relacji. Bez watpienia relacja ta jest silnie uwarunkowana kontekstem spoteczno-
kulturowym 1 sytuacyjnym. Bardzo wazng role odgrywaja tu takze czynniki
psychologiczne, historyczne oraz podmiotowe. Podsumowujac rozwazania dotyczace
zaufania, nalezy podkresli¢, ze wskazywane w niniejszym rozdziale czynniki pozostaja
ze soba w Scislych, wzajemnych zaleznoSciach i wspolnie ksztaltuja poczucie
bezpieczenstwa nieletnich. Zaufanie, dos$wiadczenie, nadzieja oraz sposob
postrzegania przyszloSci wzajemnie na siebie oddzialuja, tworzac zlozony uklad
indywidualnych uwarunkowan funkcjonowania mlodego czlowieka. Zaspokojone
poczucie bezpieczenstwa, gotowos¢ do podejmowania zmian oraz pozytywny stosunek
do wlasnej przyszlo$ci mozna traktowacé jako czynniki sprzyjajace rozwojowi jednostki,
Swiadczace o dobrej adaptacji do wymagan wspoélczesnej rzeczywistoSci oraz
stanowigce istotny indywidualny zas6b ulatwiajacy radzenie sobie ze stresem

i trudno$ciami zyciowymiz274.

2.1.6. Nadzieja

W przekonaniu autorki nadzieja to kolejny wazny czynniki o indywidualnym
charakterze, warunkujacy poczucia bezpieczenstwa i funkcjonowanie nieletnich
umieszczonych w okregowych osrodkach wychowawczych. Nadzieja, rozumiana jako
przekonanie o mozliwoSci pozytywnych zmian i poprawy wlasnej sytuacji zyciowej,
wzmacnia odporno$¢ psychiczng nieletnich oraz sprzyja konstruktywnemu radzeniu
sobie z trudno$ciami. Jej obecno$¢ pozwala lepiej znosi¢ ograniczenia wynikajace
z pobytu w placéwcee, redukuje poczucie bezradnos$ci i leku, a tym samym istotnie
wplywa na wzrost subiektywnego poczucia bezpieczenstwa.

Rozw0j nadziei jest $ciSle powigzany z procesami rozwoju poznawczego,
emocjonalnego oraz spolecznego czlowieka. Nadzieja traktowana jest jako istotny
czynnik sprzyjajacy pozytywnemu funkcjonowaniu jednostki w réznych obszarach
zycia. Moze peli¢ szczegolnie wazna role motywacyjng bowiem zgodnie z koncepcja

Charlsa R. Snydera nadzieja jest rozumiana jako pozytywny stan motywacyjny, ktory

274 A. Oleszkowicz, K. Gwizdz, Formowanie sie tozsamoSci osobistej..., dz. cyt., s. 191.
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wspiera jednostke w formulowaniu celow, poszukiwaniu strategii ich osiggania oraz
podtrzymywaniu motywacji do dzialania. Nadzieja posiada charakter poznawczo-
motywacyjny, a jednocze$nie stanowi odrebny konstrukt psychologiczny w stosunku
do innych, zblizonych poje¢, takich jak optymizm czy poczucie wlasnej skutecznos$ciz7s.

Koncepcja nadziei na sukces stanowi istotny krok w kierunku pelniejszego
zrozumienia roli nadziei w efektywnym funkcjonowaniu czlowieka oraz jego sposobu
reagowania na wazne sytuacje zyciowe. W literaturze podkresla sie, ze nadzieja na
sukces pozostaje w Scistym zwigzku z r6znymi aspektami skutecznosci dzialania oraz
zdolnoéci adaptacyjnych jednostki. W ujeciu Ch.R. Snydera nadzieja na sukces oznacza
specyficzny rodzaj oczekiwan obejmujacych dwa podstawowe elementy: po pierwsze
przekonanie, ze mozliwe jest osiggniecie sukcesu, a po drugie — ze sukces ten pozostaje
w zwigzku z wlasnymi kompetencjami i podejmowanym wysitkiem276. W potocznym
rozumieniu nadzieja na sukces odnosi sie do przekonania, ze sprawy dotyczace naszego
zycia  osobistego moga  potoczy¢ sie w  pozytywnym  kierunku,
a przyszto§¢ przyniesie raczej korzystne niz negatywne wydarzenia. Wyraza sie to
w codziennych sformulowaniach, takich jak: ,mam nadzieje, ze mi sie uda”, ,mam
nadzieje, ze wygram” czy ,mam nadzieje, ze przyjdziesz’277.

Nadzieje cechuje m.in. kontemplacyjnos¢é. Mozemy ja powigza¢ z dyskursem
losu. Odnosi sie do ,.zdarzen zachodzacych bez naszego aktywnego uczestnictwa, do
zdarzen, ktoére jedynie rozwazamy w swoim umy$le.”278. Erich Fromm ujmowal
nadzieje przede wszystkim jako okreslong postawe czlowieka, cho¢ dostrzegal jej $cisty
zwigzek z przezyciami emocjonalnymi. Podkreslal jednak, ze w odréznieniu od
typowych doswiadczen uczuciowych nadzieja nie jest bezposérednio skierowana na
drugiego czlowieka. Ma ona raczej charakter wewnetrznego do$wiadczenia jednostki,
zwigzanego z jej sposobem postrzegania rzeczywisto$ci i przyszlo$ci. Relacja z innymi
osobami pozostaje w tym przypadku elementem drugoplanowym?279.

W literaturze przedmiotu opisanych zostalo wiele koncepcji dotyczacych

nadziei, ktéore ujmuja to zjawisko z roznych perspektyw teoretycznych, m.in.

275 D. Krok, Nadzieja jako predyktor wymiaréow dobrostanu psychicznego, Polskie Forum
Psychologiczne, Vol. 18, No. 2, 2013, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, s. 157-158.

276 M. Laguna, J. Trzebinski, M. Zieba, Kwestionariusz Nadziei Podstawowej KNS. Podrecznik,
Pracownia Testoéw Psychologicznych PTP, Warszawa 20035, s. 5. )

277 B. Bobik, Kategoria nadziei w percepcji mtodego pokolenia, [w:] A. Zywczok, S. Sztobryn, B. Bobik,
M. Penczek (red.), Nadzieje i niepokoje ludzkosci wyrazone w filozofii wychowania XX i XXI wieku.
Dziedzictwo Jézefa Pietera, Pedagogika filozoficzna. Tom X, Krakéw 2024, s. 89.

278 P, Sztompka, Zaufanie..., dz. cyt., s. 68.

279 E. Fromm, Rewolucja nadziei, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 1996, s. 29.
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poznawczej, motywacyjnej czy rozwojowej. Badacze podkresSlaja, ze nadzieja moze
pehi¢ istotng funkcje w procesie adaptacji jednostki do trudnych lub wymagajacych
sytuacji zyciowych. Moze wplywaé¢ na sposob interpretowania doswiadczen oraz
podejmowane strategie radzenia sobie. W kontekscie niniejszych rozwazan przyjmuje
sie, ze poziom i charakter nadziei moga w znaczacy sposob ksztaltowaé sposéb, w jaki
mtodzi ludzie beda postrzega¢ swdj pobyt w okregowych o$rodkach wychowawczych.
Nadzieja moze bowiem wplywa¢ na to, czy doswiadczenie to bedzie interpretowane
wylacznie jako sytuacja ograniczenia i kontroli, czy tez jako przestrzen umozliwiajaca
refleksje, rozwoj osobisty oraz wprowadzanie pozytywnych zmian w zyciu.

O nadziei w kontekscie resocjalizacji pisza Przemyslaw Frackowiak i Michal
Nowak, wskazujac ja jako istotny predyktor efektywnos$ci procesu resocjalizacji
wychowankéw zakladow dla nieletnich. Odwolujac sie do dorobku wielu autoréow,
podkreslaja oni, ze nadzieja stanowi szczegblne przeSwiadczenie jednostki o dwoch
fundamentalnych wlasciwo$ciach $wiata: jego uporzadkowaniu i sensowno$ci oraz
zasadniczej przychylnoSci wobec ludzi. Przekonania skladajace sie na podstawowa
nadzieje dotycza zar6wno miejsca, w ktorym zachodza doswiadczane przez jednostke
zdarzenia, jak i informacji czerpanych od innych. Nadzieja nabiera szczego6lnego
znaczenia w sytuacjach zmeczenia wynikajacego z dlugotrwalego do$wiadczania
nieprzychylno$ci otoczenia, konieczno$ci pokonywania licznych przeszkod oraz
pojawiajacego sie zwatpienia. Wyraza sie ona w silnym przekonaniu o mozliwosci
realizacji podjetych planow, a takze w poczuciu wlasnej zdolnosci do inicjowania
dzialan i wytrwalego dazenia do celu mimo napotykanych trudnosSci. Nadzieja
warunkuje roOwniez umiejetno$¢ poszukiwania rozwigzan, zwigzang z postrzeganiem
siebie jako osoby zaradnej, zdolnej do znalezienia jednego lub kilku sposobéw
przezwyciezenia probleméw. W istotnym stopniu sprzyja ona takze zdolnos$ci jednostki
do zdystansowania sie wobec negatywnych do$§wiadczen z przesztoscizso.

Nadzieja odgrywa kluczowa role w  funkcjonowaniu jednostki
w niesprzyjajacych warunkach. Z jednej strony chroni przed zalamaniem i wspiera
proces adaptacji do aktualnej sytuacji, z drugiej. Stanowi Zrédlo optymistycznego
mys$lenia o przyszloSci, stajac sie impulsem do pozytywnych zmian. Ma to szczeg6lne

znaczenie w zyciu mlodziezy zmagajacej sie nie tylko z kryzysem rozwojowym okresu

280 P, Frackowiak, M. Nowak, Nadzieja na sukces jako predyktor efektywnosci procesu resocjalizacji
wychowankéw zakladéw dla nieletnich, Archiwum Kryminologii, (XLVI/2), 2024, s. 156.
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dojrzewania, lecz takze z innymi trudnymi do$wiadczeniami, ktore zaburzaja
funkcjonowanie psychiczne i utrudniajg proces adaptacji spotecznej28:.

Anna Karlyk-Cwik wskazuje, ze wedlug Eriksona, Trzebinskiego i Zieby wplyw
nadziei podstawowej na myS$lenie i dzialanie czlowieka ujawnia sie szczegOlnie
w sytuacjach, ktore burza dotychczasowy porzadek, stanowia istotne zagrozenie lub
wymagaja stworzenia nowego ladu. W tym ujeciu nadzieja stanowi fundamentalng
kompetencje ego. Umozliwia jednostce konstruktywne radzenie sobie z trudno$ciami,
takimi jak zagrozenie, chaos czy wyzwania282. ,Jej sila decyduje o tym, czy w takich
sytuacjach czujemy sie tylko zagrozeni i bezradni, czy tez podejmujemy wyzwanie
i mobilizujemy sie do walki ze stresem. W procesie radzenia sobie ze stresem nadzieja
odgrywa ro6zna role w zaleznosci od typu sytuacji trudnej. W sytuacji straty silniejsza
nadzieja wigze sie z rzadszym stosowaniem strategii dzialania, czyli adaptacyjnym
nieangazowaniem sie w zmiane faktu, ktérego zmieni¢ nie mozna, za§ w sytuacji
niepowodzenia silniejsza nadzieja wigze sie z rzadszymi reakcjami wycofania
i czestszym uzywaniem strategii dzialania, czyli wiekszym zaangazowaniem
w problem i jego rozwigzanie. W przypadku trudno$ci obu rodzajéw silniejsza nadzieja
prowadzi wiec do bardziej adaptacyjnych zachowan.”283,

Nadzieja okazuje sie niezwykle pomocna jako predyktor efektywnosci procesu
resocjalizacji wychowankéw zakladéw dla nieletnich. Pozwala bowiem rozumie¢
efektywno§¢ tego procesu jako stopien przygotowania wychowankéw do
samodzielnego i zgodnego z normami spolecznymi funkcjonowania w $rodowisku
otwartym. Analiza miar efektywno$ci oddzialywan resocjalizacyjnych pozwala dostrzec
wspolny mianownik — pozytywna zmiane w zakresie motywow postepowania, postaw

oraz zachowan wychowankow, ktorej sprzyja wlasnie obecno$¢ nadzieizs4.

2.2. Relacyjne determinanty bezpieczenstwa nieletnich

Bezpieczenstwo nieletnich jest jednym z kluczowych warunkow ich
prawidlowego funkcjonowania oraz rozwoju emocjonalnego i spolecznego, a jego
ksztaltowanie w duzej mierze zalezy od jakoSci relacji interpersonalnych. Poczucie

bezpieczenstwa nie powstaje wylacznie na podstawie formalnych regulacji czy

281 A, Karlyk-Cwik, Radzenie sobie przez humor a nadzieja podstawowa mlodziezy niedostosowanej
spolecznie i prawidlowo przystosowanej, Forum Pedagogiczne, 15, nr 1, 2025, s. 188.

282 Tamze, s. 189.

283 Tamze.

284 P, Frackowiak, M. Nowak, Nadzieja na sukces..., dz. cyt., s. 159.
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oddzialywan instytucjonalnych, lecz jest budowane poprzez codzienne do$wiadczenia
relacyjne, takie jak doswiadczanie wsparcia, zrozumienia, akceptacji oraz
przewidywalnos$ci zachowan osob znaczacych.

Szczegblne znaczenie w tym zakresie, w ramach funkcjonowania nieletnich
w okregowych osrodkach wychowawczych maja trzy podstawowe Srodowiska
relacyjne: rodzina, kadra wychowawcza oraz grupa rowie$nicza. Relacje rodzinne
stanowig pierwotne Zr6dlo wzorcow wiezi i poczucia stabilno$ci. Kadra odgrywa istotna
role m.n. w  zapewnianiu nieletnim  poczucia  opieki,  kontroli
i sprawiedliwos$ci. Grupa rowie$nicza natomiast wplywa na codzienne funkcjonowanie
mlodych oso6b, ich samoocene oraz sposoby radzenia sobie z presja spoleczna. Analiza
tych relacyjnych determinantéw pozwala na lepsze zrozumienie mechanizmoéw
sprzyjajacych budowaniu bezpieczenstwa nieletnich, jak réwniez identyfikacje

czynnikéw, ktore mogg to poczucie ostabiac.

2.2.1. Rodzina

Niezwykle istotnym czynnikiem ksztaltujacym bezpieczenstwo i jego poczucie
jest srodowisko rodzinne. Spostrzezenie, ze ,rodzina wychowuje nie tylko dla siebie
jako rodziny, ale przede wszystkim dla osobistego szczeécia jednostki i dla dobra
ogolnego, spolecznego”85 wskazuje, ze rodzina pelni kluczowa role w procesie
ksztaltowania postaw, wartoéci oraz kompetencji spolecznych jednostki, stanowiac
fundament jej funkcjonowania zar6wno w wymiarze indywidualnym, jak
i spolecznym. Konstruktywny kontakt ze Srodowiskiem rodzinnym jest jednym
z podstawowych czynnikow determinujacych poczucie bezpieczenstwa nieletnich,
w tym umieszczonych w okregowych o$rodkach wychowawczych. Brak stabilnych wiezi
rodzinnych moze znaczaco negatywnie wplywaé¢ na ich rozwdj emocjonalny
i spoleczny.

Rodzina w literaturze ujmowana jest zaro6wno jako grupa spoleczna, jak
i rodowisko spoteczne oraz wychowawcze jednostki. Powinna ona stanowi¢ stabilne
i bezpieczne srodowisko rozwoju, jednak w praktyce nie zawsze realizuje te funkcje
w sposob pelny. Niewatpliwie wspolczesna rodzina podlega licznym przemianom
strukturalnym i funkcjonalnym. Zmiany te wplywaja na zakres jej oddzialywania

zar6Owno na jednostke, jak i na cale spoleczenstwo. Przez to zadania wychowawcze,

285 E. Trempala, Szkola a edukacja réownolegta. Poglqdy, doswiadczenia, propozycje, Wydawnictwo
WSP, Bydgoszcz 1994, s. 42.
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emocjonalne i spoleczne wspolczesnej rodziny sa trudne do spelnienia Zmiany te
zachodza przede wszystkim pod wplywem czynnikéw zewnetrznych o charakterze
spotecznym, kulturowym i ekonomicznym, ktére jednocze$nie modyfikuja szersze
uklady spoleczne. Rodzina pozostaje jednak podstawowym $rodowiskiem spoltecznych
interakcji, odgrywajac kluczowa role w ksztaltowaniu postaw, norm oraz poczucia
bezpieczenstwa jej czlonkoéw. Jakosé relacji rodzinnych oraz spos6b funkcjonowania
rodziny maja bezposrednie przelozenie na poziom bezpieczenstwa jednostki. W
konsekwencji takze na stabilno$¢ i spojnos¢ spoleczenstwa. ,Rodzina (...) bardzo
intensywnie uczestniczy w przemianach spolecznych — ulega przemianom pod
wplywem czynnikéw zewnetrznych oraz w trakcie swych przemian sama wplywa
modyfikujaco na zewnetrzne uklady spoteczne, a wplywy te bywaja niejednokrotnie
bardzo istotne, znaczace, ktérych nie sposob nie bra¢ pod uwage. Rodzina jest wiec
istotnym elementem spolecznych interakeji, od sposobu i poziomu jej funkcjonowania
wiele w spoleczenstwie zalezy, moze ona kreowac zar6wno pozytywne jak i negatywne
zjawiska w spoleczenstwie jako caloSci oraz jego substrukturach.”286.

Pojecie rodziny czesto nawiazuje do nauk socjologicznych, w ktérych ujmowana
jest ona jako szczegoblny rodzaj zbiorowosci ludzkiej, czyli grupy spolecznej, polaczone;j
wieziami emocjonalnymi i prawnymi. Wiezi te wynikaja
z malzenstwa, pokrewienstwa, powinowactwa badz adopcji. Istotnym elementem
socjologicznych definicji rodziny jest rowniez wspolnota gospodarcza oraz wspoélnota
zamieszkania, polegajaca na wspolnym prowadzeniu gospodarstwa domowego
i czestym zamieszkiwaniu pod jednym dachem. Tego rodzaju wspdlnota moze
obejmowac kilka pokolen, tworzac trwala strukture spoleczng o istotnym znaczeniu dla
funkcjonowania jednostki i spoleczenistwaz287.

Na gruncie psychologii rodzina ujmowana jest przede wszystkim przez pryzmat
realizowanych przez nig funkcji wychowawczych. Stanowi podstawowe
i najwazniejsze Srodowisko wychowawcze dziecka. Sposob funkcjonowania rodziny
pozostaje w $cistym zwiazku z jej strukturg, ktéra moze przyjmowac forme rodziny
pelnej, niepelnej lub rozbitej. Ma takze preferowane przez rodzicow style wychowania.

Istotny jest takze stopien realizacji rél przypisanych poszczegdlnym jej czlonkom288.

286 T, Pilch, I. Lepalczyk (red.), Pedagogika spoleczna, Wydawnictwo ,,Zak”, Warszawa 1995, s. 140.

287 J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1963.

288 M. Przetacznik-Gierowska, G. Makielto-Jarza, Psychologia rozwojowa i wychowawcza wieku
dzieciecego, Warszawa 1992, s. 285.
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Rodzina to fundament zycia spolecznego, wspélnota oséb, w ktorej przekazuje
sie zycie, wiedze i warto$ciz89. Jest podstawowym Srodowiskiem, ktore ksztaltuje
system warto$ci dzieci i mlodziezy=9°.

Stanowi naturalna, podstawowg instytucje socjalizacji jednostki. W literaturze
przedmiotu wyroéznia sie dwie zasadnicze fazy tego procesu: socjalizacje pierwotng oraz
socjalizacje wtérna.

e Socjalizacja pierwotna. Obejmuje okres niemowlectwa oraz wczesnego
dziecinstwa i ma kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju jednostki. Na tym
etapie dochodzi do najbardziej intensywnego przyswajania norm kulturowych, w
ramach ktorego dziecko uczy sie jezyka oraz podstawowych wzorcéw zachowan.
Stanowi to fundament jego dalszego funkcjonowania spolecznego.

e Socjalizacja wtorna. Odnosi sie do kolejnych etapéw rozwoju dziecka,
obejmujacych okres szkolny i rozciagajacych sie az do wczesnej dorosloéci.
W tym czasie, obok rodziny, ktorej rola stopniowo ulega oslabieniu, istotna
funkcje socjalizacyjna zaczynaja peli¢ inne instytucje i $Srodowiska, takie jak
szkola, ko$ciol, grupy rowiesnicze oraz media29.

Ponadto znaczaca role w procesie socjalizacji odgrywaja autorytety wieku
mtlodzienczego, w tym osoby publiczne, takie jak sportowcy, muzycy, aktorzy czy
celebryci, a takze konkretne osoby z najblizszego otoczenia jednostkiz292. Rodzina pelni
zroznicowane funkcje nie tylko wobec jednostki, jej czlonka, lecz takze wobec calego
spoleczenstwa, realizujac zadania wynikajace z ogbélnospolecznych potrzeb. Nie jest
ona wylgcznie prywatng sprawg osob, ktore ja tworza, lecz pozostaje pod opieka
i kontrolg spoleczng293.

Poczucie bezpieczefistwa mlodych ludzi jest silnie zwigzane =z ich
do$wiadczeniami wyniesionymi ze $rodowiska rodzinnego. Jak juz wspomniano

stanowi ono pierwsze i podstawowe Srodowisko socjalizacyjne. To w rodzinie ksztaltuje

289 J. Lodzinska, Rodzina fundamentem rozwoju i wychowania czlowieka, Studia nad Rodzina,
(30-31), 2012, s. 109.

290 A, Regulska, Rola wartosci moralnych w procesie wychowania, Studia nad Rodzing. UKSW, 17,
Nr 1(32), 2013, s. 143.

201 W, Smigielski, Modele zycia rodzinnego. Studium demograficzno-spoleczne na przykladzie té6dzkiej
mlodziezy akademickiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, LodZz 2014, s. 27-28;
zob. K. Pierzchala, Socjalizacja dziecka w dysfunkcjonalnej rodzinie. Acta Scientifica Academiae
Ostroviensis. Sectio A, Nauki Humanistyczne, Spoleczne i Techniczne, 12(2), 2018, s. 341-366.

292 W, Smigielski, Modele zycia rodzinnego. Studium..., dz. cyt., s. 27-28 )

293 A, Kwak, Uniwersalno$¢ instytucji rodziny 1 kierunku jej przemian, Zycie Rodzinne
— Uwarunkowania Makro i Mikrostrukturalne, Roczniki Socjologii Rodziny XIV UAM, Poznan 2002,
S. 14-16.
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sie fundament poczucia stabilno$ci, zaufania i przewidywalnosci, ktére maja kluczowe
znaczenie dla poOzniejszego funkcjonowania jednostki w szerszym otoczeniu
spotecznym. Proces socjalizacji pierwotnej, przebiegajacy glownie
w rodzinie, obejmuje rozwoéj calej osobowosSci czlowieka. Jego uwarunkowan
biologicznych, swiadomo$ci moralnej, a takze kompetencji spoleczno-kulturowych
i emocjonalnych. Ksztaltowanie sie tych obszarbw odbywa sie poprzez
nasladownictwo, modelowanie zachowan wedlug wlasnych potrzeb oraz identyfikacje
z obowigzujacymi w rodzinie zasadami i warto$ciami. Znaczenie ma réwniez sposob,
w jaki rodzina realizuje role spoleczne, wykonuje obowigzki zawodowe i rodzinne oraz
przekazuje wlasne priorytety i system wartoSci. Wplywa to zaré6wno na pozytywne, jak
i negatywne cechy osobowosci, podejScie do pelnienia rél spolecznych, jak i na
ksztaltowanie tozsamo$ci jednostki. W odroznieniu od socjalizacji pierwotnej,
socjalizacja wtorna to proces trwajacy przez cale zycie, lecz jej wplyw na podstawowe
poczucie bezpieczenstwa i formowanie osobowosci nie jest tak silny294.

Autonomia rodziny znajduje swoje silne umocowanie w najwazniejszym akcie
prawnym Rzeczypospolitej Polskiej, jakim jest Konstytucja RP. Art. 48 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej wyraza jedng z fundamentalnych zasad polskiego porzadku
konstytucyjnego, jaka jest prymat rodzicow w procesie wychowania dziecka. ,,Rodzice
maja prawo do wychowania dzieci zgodnie z wlasnymi przekonaniami. Wychowanie to
powinno uwzglednia¢ stopien dojrzalosci dziecka, a takze wolno$¢ jego sumienia
i wyznania oraz jego przekonania.”295. Oznacza to, ze autonomia rodzicielska nie ma
charakteru absolutnego i podlega ograniczeniom wynikajacym z praw i dobra dziecka.

Jednocze$nie art. 48 ust. 2 Konstytucji wprowadza istotne gwarancje ochronne,
wskazujac, ze ingerencja w sfere wiladzy rodzicielskiej moze nastapi¢ wylacznie
w przypadkach przewidzianych ustawa oraz jedynie na podstawie prawomocnego
orzeczenia sagdu. Rozwigzanie to stanowi zabezpieczenie przed arbitralng ingerencja
panstwa w zycie rodzinne, Podkresla takze wyjatkowy charakter sytuacji, w ktorych
ograniczenie lub pozbawienie praw rodzicielskich jest dopuszczalne. Przepis ten
wyznacza zatem réwnowage pomiedzy konstytucyjnie chroniong autonomia rodziny

a obowigzkiem panstwa do ochrony dobra dziecka29¢.

294 B. Toron-Formanek, Przegrana(?) biografia w perspektywie wypaczonego dziecinstwa,
Biografistyka Pedagogiczna, 8(2), 2023, s. 554-555.

295 Art. 48 ust 1 Konstytucja RP.

296 Art. 48 ust 2 Konstytucja RP.
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Potwierdzenie tych zalozen odnalez¢ mozna rowniez w postanowieniach
Konwencji o prawach dziecka, ktéra akcentuje nadrzedna role rodziny w zapewnianiu
dziecku prawidlowych warunkéw rozwoju. ,Panstwa-Strony beda szanowaly
odpowiedzialnos¢, prawo i obowiazek rodzicow lub, w odpowiednich przypadkach,
czlonkow dalszej rodziny lub $rodowiska, zgodnie z miejscowymi obyczajami,
opiekunéw prawnych lub innych oséb prawnie odpowiedzialnych za dziecko, do
zapewnienia mu, w spos6b odpowiadajacy rozwojowi jego zdolnoSci, mozliwo$ci
ukierunkowania go i udzielenia mu rad przy korzystaniu przez nie z praw przyznanych
mu w niniejszej konwencji’297.

Przytoczone postanowienia Konwencji o prawach dziecka wyrazaja
fundamentalng zasade ochrony wiezi rodzinnych oraz nadrzedno$ci dobra dziecka
w podejmowaniu decyzji dotyczacych jego sytuacji zyciowej. Konwencja jednoznacznie
wskazuje, ze oddzielenie dziecka od rodzicow moze nastapic¢ wylacznie w wyjatkowych
okoliczno$ciach, gdy jest to konieczne ze wzgledu na najlepiej pojety interes dziecka
oraz gdy decyzja taka zostanie podjeta przez kompetentne organy, dzialajace zgodnie
z obowigzujacym prawem i podlegajace kontroli sagdowej. Rozwigzanie to stanowi
istotng gwarancje ochrony przed arbitralng ingerencja panstwa w zycie rodzinne298,

Jednoczeénie Konwencja podkre§la znaczenie proceduralnych gwarancji
prawnych, nakazujac zapewnienie wszystkim zainteresowanym stronom mozliwosci
udzialu w postepowaniu oraz wyrazenia wlasnych opinii. Szczeg6lnga ochrona objeto
rOwniez prawo dziecka do utrzymywania regularnych kontaktow osobistych
z obojgiem rodzicow, nawet w przypadku separacji, o ile nie pozostaje to
w sprzecznosci z jego dobrem. Wskazuje to na dazenie do zachowania ciggtosSci relacji
rodzinnych jako istotnego elementu prawidlowego rozwoju dziecka. Ponadto,
Konwencja jednoznacznie akcentuje zasade wspolnej odpowiedzialnoSci rodzicow za
wychowanie i rozw0j dziecka, wskazujac, ze to oni (badz opiekunowie prawni) ponosza
glowny ciezar troski o jego dobro. Rola panstwa w tym zakresie ma charakter
wspierajacy i pomocniczy i znajduje to wyraz w zobowigzaniu do udzielania rodzicom
odpowiedniej pomocy oraz rozwijania instytucji i ushlug opiekunczych, w tym

w szczegOlnos$ci dla dzieci rodzicow pracujacych299.

297 Art. 5 Konwencja o prawach dziecka.
298 Art. 9 Konwencja o prawach dziecka.
299 Art. 18 Konwencja o prawach dziecka.
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Wspoélpraca ze Srodowiskiem rodzinnym stanowi trwaly i nieodzowny element
procesu instytucjonalnej opieki i wychowania dziecka. W ocenie autorki ma ona
szczegblne znaczenie w kontek$cie wspierania procesu resocjalizacji nieletnich. Ta
wspoélpraca nie zawsze jest jednak mozliwa. W przypadku dzieci i mlodziezy
niedostosowanych spolecznie Srodowisko rodzinne najczeSciej nie wypelnia
w wystarczajacym stopniu swoich podstawowych funkcji, w tym wychowawczych
i opiekunczych. W konsekwencji mlodziez poddawana procesowi resocjalizacji
w warunkach instytucjonalnych wymaga wsparcia psychologiczno-pedagogicznego ze
strony instytucji. Kluczowe znaczenie ma jednak perspektywa, zgodnie z ktora, za
Markiem Konopczynskim, $rodowisko rodzinne nieletnich postrzegane jest jako
potencjalne zréodlo pozytywnych czynnikéw wspierajacych proces wychowania
i resocjalizacjisoo.

W tych rozwazaniach warto takze podkresli¢, ze ,niezaspokojenie dzieciecych
potrzeb przez ,nieobecnych” rodzicow, w tym szczeg6lnie brak wsparcia
emocjonalnego oraz wlasciwej kontroli rodzicielskiej, a przy tym duza czestotliwo$c
sytuacji stresujacych i konfliktow, przyczyniaja sie do powstawania niekorzystnych
zmian w strukturze i funkcjonowaniu osobowosci”3or,

Nieletni umieszczony w placowce resocjalizacyjnej do$wiadcza rozlgki
z rodzing i bliskimi, co stanowi wazng przyczyne napie¢ emocjonalnych. Napiecia te
moga sprzyja¢ ujawnianiu sie oraz utrwalaniu zaburzen w zachowaniu. ,Dodac¢ (...)
nalezy, ze w rodzinach wychowankéw sg rowniez dostepne pewne zasoby, do ktorych
nalezy chociazby zrb6znicowany i zmienny poziom motywacji rodzicow do udzialu
w resocjalizacji dzieci.302”

Istotnym zrédlem trudno$ci sa takze konflikty wystepujace w rodzinie,
a zwlaszcza brak umiejetnosci ich bezpiecznego rozwigzywania. Czesto wynika to
z deficytow w zakresie odwagi, kompetencji komunikacyjnych, slabej wiezi miedzy
czlonkami rodziny oraz niewystarczajacej samokontroli emocji i zachowans3os,
~Nieefektywnos$¢ zwiekszaja tez destrukcyjne sposoby kierowania nimi, ktore wyrazaja

sie w unikaniu konfrontacji z prawdziwym przedmiotem sporu, stosowaniu

300 M. Konopczynski, Pedagogika resocjalizacyjna. W strone dziatan kreujqcych, Wydawnictwo
Impuls, Krakéw 2014, s. 83-85.

3ot J, Kucharewicz, Dlaczego dziecko staje sie przestepcq? Funkcjonowanie rodziny a rodzaj
zachowania przestepczego nieletnich chlopcéw, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja
i Zarzadzanie, 85/12, 2015, s. 255.

302 H., Kupiec, Wspélpraca z rodzinami nieletnich w opinii wychowawcoéow placéwek
resocjalizacyjnych, Polityka spoleczna, 11-12/2023, s. 27.

303 H. Kupiec, Wspéipraca z rodzinami nieletnich..., dz. cyt., s. 27.
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manipulacji, koncentracji na wzajemnym obwinianiu sie, thumieniu emocji lub ich
nadmiernej eskalacji i ekspresji.”304.

Wskazaé tez nalezy, ze wyniki badan empirycznych wskazuja przede wszystkim
na niewlasciwg, a raczej niekompletng wspolprace miedzy placowka a rodzicami. Nie
dzieje sie to z winy instytucji. Kluczowym problemem jest niski poziom zaangazowania
rodzicow w proces resocjalizacji. Wiekszo$¢ z nich nie uczestniczy
w nim aktywnie. Kontakty z placbwka maja najcze$ciej charakter formalny
i ograniczaja sie do przekazywania podstawowych informacji, uzyskiwania zgod czy
potwierdzania opieki nad dzieckiem w czasie urlopéw. Rowniez udzial rodzicow
w zyciu placowki pozostaje marginalny. W konsekwencji wraz z wydluzaniem pobytu
nieletniego w o$rodku dochodzi do oslabienia wiezi rodzinnych oraz obnizenia jego
zdolnoéci do prawidlowego funkcjonowania w rodzinie3os.

Badania Justyny Siemionow wskazuja, ze wspolpraca oparta na wspolnej
plaszczyznie tematycznej moze stanowi¢ istotng przestrzen do budowania trwalych
relacji z rodzicami nieletnich, a tym samym do wypracowywania spojnych oddzialywan
wychowawczych. W konsekwencji sprzyja to podnoszeniu efektywno$ci procesu
resocjalizacji. Pozytywne relacje z rodzicami, oparte na wzajemnym zaufaniu, tworza
warunki dla wspierajagcych i empatycznych kontaktow kadry wychowawczej
z nieletnimi, ktore maja kluczowe znaczenie dla skuteczno$ci oddzialywan
resocjalizacyjnych. Siemionow zauwaza takze, ze rodziny nieletnich najczesciej
podejmuja kontakt z instytucjami resocjalizacyjnymi w sprawach o charakterze
organizacyjnym. Z badan wynika jednak stopniowy wzrost liczby kontaktow
inicjowanych przez rodzicow, odnoszacych sie do psychologiczno-pedagogicznych
aspektow procesu resocjalizacji. Z perspektywy kadry wychowawczej to wlasnie ten
wymiar wspolpracy staje sie dominujacy. Wspoldzialanie kadry i rodzicow stanowi
zatem jeden z kluczowych czynnikéw warunkujacych osiggniecie wysokiego poziomu
efektywnosci resocjalizacji, ktérego efektem jest przygotowanie wychowankéw do
samodzielnego funkcjonowania, podejmowania zobowigzan zawodowych i osobistych

oraz prawidlowego wypelniania rél spotecznychso¢.

304 Tamze.

305 Tamze.

306 J. Siemionow, Formy wspélpracy kadry pedagogicznej z rodzicami nieletnich w procesie ich
resocjalizacji: doswiadczenia miodziezowych osrodkow wychowawczych i mlodziezowych osrodkéw
socjoterapii, Niepelnosprawnos$é i Rehabilitacja, 9o(2), 2023, s. 121-135.
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Podobne wnioski sformulowal Jacek Szczepkowski w swoich badaniach.
Rodzine przedstawil jako zrodlo zasobéw a wspolprace jako kategorie nadrzedna np.
w terapii. Pomost zbudowany pomiedzy rodzicami a ich dzie¢mi daje mozliwo$é
korzystania z szerszej sieci wsparcia. Szczepkowski wskazal, ze rodzice dzieci
niedostosowanych spolecznie pragna by¢ z nich dumni, wywiera¢ na nie pozytywny
wplyw, a przede wszystkim postrzegaja siebie jako osoby chcace wlasciwie wypekiaé
role rodzica. Dla rodzicow szczegoblnie istotne jest otrzymywanie pozytywnych
informacji o dzieciach umieszczonych w instytucjach resocjalizacyjnych, co wzmacnia
ich zaangazowanie oraz poczucie sprawczo$ci. Wielu z nich wyraza rowniez nadzieje,
ze dzieci beda mogly prowadzi¢ zycie lepsze niz to, ktorego sami do$wiadczyli. W tym
kontekscie kluczowego znaczenia nabieraja wspodlne dzialania ukierunkowane na
budowanie sieci wsparcia i kontaktéw adekwatnych do potrzeb oraz mozliwosci
rodzicow, ktore sprzyjaja wzmacnianiu wspolpracy z instytucjami oraz skuteczno$ci
procesu resocjalizacjizo7.

Mlodziez przebywajaca w placowkach resocjalizacyjnych najczes$ciej wywodzi
sie z rodzin wieloproblemowych, charakteryzujacych sie niewydolno$cia
wychowawczg. W Srodowiskach tych nierzadko wystepuje przemoc lub uzaleznienia.
Wielu wychowankow ma za soba traumatyczne doswiadczenia zwigzane
z funkcjonowaniem w takich dysfunkcyjnych warunkachsos.

Przemawia to za wskazaniem, ze rodzina odgrywa kluczowa role w budowaniu
bezpieczenstwa jednostki. Jest jednym z najwazniejszych czynnikoéw jakie ksztattujg
poczucie bezpieczenstwa nieletnich umieszczonych w okregowych os$rodkach
wychowawczych. Jej znaczenie nie ogranicza sie jedynie do wymiaru
interpersonalnego, czyli jakoS$ci relacji miedzy dzieckiem a rodzicami czy opiekunami.
Obejmuje réwniez wymiar indywidualny, gdyz doSwiadczenia wyniesione z rodziny
ksztaltuja sposob postrzegania otoczenia, mechanizmy radzenia sobie z zagrozeniami
oraz zdolno$¢ do budowania zaufania. Jednocze$nie rodzina pelni funkcje
instytucjonalng: obecno$¢ rodzicow, jako§¢ utrzymywanych wiezi oraz poczucie

wsparcia rodzinnego maja istotny wplyw na adaptacje mlodego czlowieka do zycia

307 J. Szezepkowski, Terapia mlodziezy z problemem narkotykowym. Podejscie skon centrowane na
rozwiqzaniach, Wydawnictwo UMK, Torun 2010, s.132; zob. M.Z. Jedrzejko, M. Kowalski, Narkotyki
1 dopalacze. Zjawisko. Zagrozenia. Rozpoznawanie zachowan, Profilaktyka, Wydawnictwo Centrum
Profilaktyki Spolecznej, Warszawa-Milanéwek 2016.

308 M. Bernasiewicz, Plynna struktura rodzin pochodzenia w biografiach nieletnich przestepcow, [w:]
M. Bargel, E. Janigova, E. Jarosz, M. Juzl (red.), Socialni pedagogika v kontextu Zivotnich etap ¢lovéka,
Wydawnictwo Institut mezioborovych studii, Brno 2013; M. Dobijanski, A. Kaminski,
H. Kupiec, M. Mielczarek, Wydarzenia nadzwyczajne..., dz. cyt., s. 83.
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w placowcee, jego reakcje w sytuacjach trudnych oraz ogblne funkcjonowanie
w Srodowisku instytucjonalnym. W ten sposob doswiadczenia rodzinne oddzialuja
zar6wno bezposrednio, jak i poSrednio. Moga wzmacniajac poczucie bezpieczenstwa
i wspiera¢ proces resocjalizacji lub odwrotnie oslabiajac poczucie bezpieczenstwa
i dekomponujac dzialania resocjalizacyjne. ,Wspoldzialanie z rodzinami moze
oznacza¢, po pierwsze, wykorzystanie ich pozytywnego wplywu w procesie
poprawczym. Po drugie, tzw. pedagogizacje rodzin (rodzicow), polegajaca na
instruowaniu ich co do sposobu postepowania ze swoimi dzie¢mi lub czlonkami rodzin
w przypadku osoéb mlodocianych i dorostych, w celu pozyskania ich do wspolpracy

resocjalizacyjnej.”309.

2.2.2, Kadra i wsparcie psychologiczno-pedagogiczne

Kadre okregowych oérodkéw wychowawczych tworza zaréwno pracownicy
pedagogiczni, jak i niepedagogiczni. Wspoldzialanie ich wszystkich warunkuje
realizacje zadan placowki. Do pierwszej grupy naleza m.in. pedagodzy, psychologowie,
wychowawcy, nauczyciele oraz nauczyciele zawodu, natomiast
w sklad kadry niepedagogicznej wchodza m.in. pracownicy ochrony (straznicy),
personel medyczny oraz pracownicy administracyjni. Tak zroznicowany zespol
umozliwia kompleksowe oddzialywanie na wychowankow, obejmujace zaréwno sfere
wychowawcza, edukacyjna, jak i opiekunczo-zdrowotna.

W kontekécie rozwazan nad bezpieczenstwem nieletnich umieszczonych
w okregowych o$rodkach wychowawczych warto podkreslié, ze cho¢ bezpieczenstwo
i poczucie bezpieczenstwa stanowig fundament dzialan podejmowanych wobec
wychowankéw w placowcee, fundament ten nie ma charakteru w pelni stabilnego ani
trwatego. ,,Prowadzi to do paradoksalnego z pozoru wniosku. Oto instytucja majaca
pehi¢ funkcje gwaranta bezpieczenistwa publicznego sama w sobie nie jest miejscem
bezpiecznym ani dla pensjonariuszy, ani dla personelu.”so,

Do okregowych o$rodkow wychowawczych kierowana jest mlodziez o bardzo
zroznicowanych dos$wiadczeniach i problemach, w tym nieletni dopuszczajacy sie
czynow karalnych oraz osoby z powaznymi trudno$ciami emocjonalnymi, nierzadko

wymagajace stalej opieki psychiatrycznej. Poziom ich kompetencji spolecznych bywa

309 B, Urban, J.M. Stanik, Resocjalizacja. Tom 2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008,
s. 217-218.
310 P, Frackowiak, Kapital resocjalizacyjny..., dz. cyt., s. 89.
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ograniczony i niewystarczajacy do konstruktywnego funkcjonowania w grupie.
W efekcie trafiaja oni do zamknietego Srodowiska instytucjonalnego, w ktorym musza
funkcjonowa¢ wbrew wlasnej woli. W tak uksztaltowanej rzeczywisto$ci szczegdlnego
znaczenia nabiera rola kadry os$rodka. To wlasnie pracownicy, poprzez swoje
kompetencje, postawy i sposéb organizowania codziennych oddziatywan, wspottworza
klimat wychowawczy placowki. Ponadto, w istotnym stopniu wplywaja na poziom
bezpieczenstwa i jego odczuwanie przez wychowankoéw. Ich dzialania stanowia
kluczowy element procesu resocjalizacji, warunkujac zaréwno jego przebieg, jak
i efektywno$¢. Personel jest najwazniejszym elementem kazdej organizacjis, tym
bardziej autorka podkresla, ze rola kadry resocjalizacyjnej jest zasadnicza
w kontekscie bezpieczenstwa nieletnich umieszczonych w okregowych osrodkach
wychowawczych. Kadra bierze odpowiedzialno§¢ za wychowankéw. Nalezy tez
pamietac, ze dwupokoleniowa przestrzen spolteczna, w ktorej wyraznie wyodrebnione
sq grupy wychowankow (podwtadnych) i wychowawcow (nadzorcoéw), charakteryzuje
sie zazwyczaj relacjami opozycji, co w przypadku placowek o ostrzejszym rygorze,
takich jak zaklady karne czy poprawcze, moze przybieraé¢ forme trwalego konfliktus:2.
Personel resocjalizacyjny odpowiada za prowadzenie diagnozy resocjalizacyjnej,
formulowanie prognoz, opracowywanie indywidualnych planéw resocjalizacji oraz ich
realizacje, monitorowanie i ocene efektow oddzialywan. Ponosi réwniez
odpowiedzialno§¢ za prowadzenie pracy korekcyjnej, jej poziom merytoryczny
i skutecznosé, a takze za dalsze losy swoich wychowankoéwst a ,cechy osobowoé$ci
personelu (...) maja niezwykle istotne znaczenie dla skutecznego przebiegu procesu
resocjalizacji. Moga one utrudniaé przebieg tego procesu, a nawet uniemozliwiaé¢ go

albo moga ten proces wspomagac i ulatwiaé jego realizacje.”34.

SpecjaliSci wymieniaja nastepujace cechy dobrego wychowawcy:

e wiarygodnos¢, ktéra wynika z kompetencji i uczciwosci;

e umiejetno$¢ obdarzania zaufaniem i zdobywania zaufania w relacji
z wychowankiem;

e zaangazowanie polegajace na wyrazaniu szczerej troski i zainteresowania

przezyciami i problemami wychowanka;

311 J A.F. Stoner, C. Wankel, Kierowanie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994, s. 24.

312 W, Ambrozik, Totalny, stygmatyzujqcy i wykluczajqcy charakter oddzialywan resocjalizacyjnych,
Resocjalizacja Polska, 5, 2013, s. 16.

313 B. Urban, J.M. Stanik, Resocjalizacja. Tom 2..., dz. cyt., s. 215.

314 Tamze, S. 222.
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e optymizm pedagogiczny rozumiany, jako umiejetnos¢ dostrzegania pozytywnych
cech i umiejetnosci u wychowanka i komunikowanie mu tego;

e konsekwencja, wyrazajaca sie w realizacji wcze$niej zapowiedzianych dzialan
w nastepstwie wyboru okres§lonego zachowania przez wychowanka, przy czym
wskazana jest dalece elastyczno$é, ktéra nie oznacza jednak uleglosci;

e cierpliwos$¢, polegajaca na zachowaniu spokoju i nie uleganiu presji
i prowokacjom ze strony wychowanka;

e poczucie humoru i umiejetno$¢ zabawy, ktéra wymaga odpowiedniego dystansu
do rzeczywisto$ci oraz samego siebie;

e kreatywno§¢ i elastyczno$¢, ktora jest podyktowana zmiennoScia
i niepowtarzalno$cia sytuacji oraz cech wychowywanych na kazdym etapie tego
procesu;

e energia, ktéora mozna kojarzyé z wytrwalo$cia potrzebnga wychowawcom
resocjalizacyjnym ze wzgledu na prace w szczegdlnie trudnych warunkach.”31s.

Oczywistym jest, ze kadra powinna mie¢ okreSlone kompetencje
ogo6lnowychowawcze oraz specjalistyczne.

W  procesie resocjalizacji nieletnich istotng role odgrywa wsparcie
psychologiczne. Psycholog czesto staje sie jedng z kluczowych oséb zaangazowanych
w oddzialywania wychowawcze i terapeutyczne. Zakres jego pracy, charakter
podejmowanych dzialan oraz mozliwoSci wplywu na rozwéj mlodego czlowieka
stanowia wazny element procesu resocjalizacyjnego. Okres dorastania wigze sie
bowiem z intensywnym ksztaltowaniem tozsamosci, rozwojem autopercepcji, a takze
nasileniem potrzeb autokreacyjnych i refleksyjnych. Praca psychologa z nieletnim ma
zatem charakter szczegblny i wymaga podejScia w wysokim stopniu
zindywidualizowanego. Mlody czlowiek, funkcjonujacy w zlozonym procesie
adolescencji, znajduje sie na etapie poszukiwania i konstruowania wlasnej tozsamosci.
Czesto odbywa sie to w sposob odbiegajacy od spolecznie przyjetych norm. To

dodatkowo podkresla znaczenie profesjonalnego wsparcia psychologicznego3:.

315 R. Opora, Resocjalizacja. Wychowanie i psychokorekcja..., dz. cyt., s. 63-72; M. Dobijanski,
A. Kaminski, H. Kupiec, M. Mielczarek, Wydarzenia nadzwyczajne..., dz. cyt., s. 89-90.
316 S Przewoznik, W. Filipek, Rola psychologa w procesie..., dz. cyt., s. 133.
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Tabela 12. Najwazniejsze kompetencje kadry placowek resocjalizacyjnych.

Kompetencje ogélnowychowawcze
etyczno-moralne | Zdolno$¢ do refleksji nad etycznym znaczeniem czyndéw i moralnymi
konsekwencjami swojego postepowania. Doskonalenie w sobie sprawnosci
moralnych, takich jak uczciwo$¢, odpowiedzialno$¢, sumiennos¢,
wspaniatlomy$lno$c, bezinteresowno$c.

poznawcze Dazenie do poszerzania wiedzy, rozwijania Kkrytycznego mySlenia,
kreatywno$ci i autorefleksji.
spoleczne Warunkowane inteligencja emocjonalng i spoleczna, takie jak zarzadzanie

emocjami, empatia, komunikacja, asertywno$¢, autoprezentacja, takt
pedagogiczny, umiejetno§¢é nagradzania, rozwigzywania konfliktow
i wspolpracy.
organizacyjne Planowanie dzialan, kierowanie zespolem oraz organizowania Srodkow
i wykorzystywania infrastruktury.
Kompetencje specjalistyczne

diagnostyczne | W tym takze badawcze i ewaluacyjne.
terapeutyczne Psychoterapeutyczne, socjoterapeutyczne, arteterapeutyczne.

techniczne Instruktorskie, przeciwdzialania agresji, mediacyjne, motywujace,
interwencji kryzysowej.
Zr6dlo: wlasne na podstawie M. Dobijanski, A. Kaminski, H. Kupiec, M. Mielczarek, Wydarzenia
nadzwyczajne w placowkach resocjalizacyjnych. Uwarunkowania, przejawy i metody zapobiegania,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku, Bialystok 2024, s. 90-91.

Robert Opora, analizujac znaczenie relacji wychowawczej, podkresla, ze wiez
miedzy wychowawca a nieletnim odgrywa istotna role w procesie resocjalizacji. Relacja
ta powinna opiera¢ sie na wzajemnym szacunku, zaangazowaniu i trosce ze strony
wychowawcy. Wazne jest takze okazywanie podopiecznemu zyczliwoSci, przy
jednoczesnym zachowaniu stanowczoSci w postepowaniu. Przywoluje takze Becka,
ktory relacje wskazuje jako przestrzen do wspolpracy. ,Pozwala ona na formulowanie
hipotez na temat podopiecznego, gromadzenie danych, eksperymentowanie
i wecigganie wnioskow.”317.

Wyposazanie mlodej osoby w umiejetnos$ci przystosowawcze oraz rozwijanie jej
potencjalow sprzyja ksztaltowaniu nowego stosunku do otaczajacej rzeczywistosSci
spotecznej. Prowadzi¢ to bedzie do tego, ze z czasem rzeczywisto$¢ postrzegac beda jako
bardziej akceptowalng i rozwigzywalng. Umozliwia to takze zdobycie nowych
kompetencji poznawczo-osobowych, pozwalajacych radzi¢ sobie w wielu trudnych
sytuacjach zyciowych. Idea resocjalizacji bez wspierajacych oddzialywan
terapeutycznych nie ma realnych szans powodzenia. Istotg dzialan resocjalizacyjnych
jest bowiem odpowiednie organizowanie aktywnos$ci mlodego czlowieka. Dzialania te
powinny umozliwia¢ zaspokojenie jego potrzeb oraz wywolywac¢ pozytywne zmiany
w obszarze motywacyjnym. Waznym elementem jest takze usprawnianie

i korygowanie zaburzonych proceséw rozwojowych. Roéwnocze$nie konieczne jest

317 R. Opora, Resocjalizacja. Wychowanie i psychokorekcja..., dz. cyt., s. 22.
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kompensowanie brakéw w zakresie poszczeg6lnych funkeji takich jak funkcje
poznawcze (m.in. uwaga, pamie¢, mySlenie), emocjonalne (regulacja emocji),
spoteczne (umiejetno$¢ nawigzywania relacji, wspolpracy) oraz behawioralne
(kontrola zachowania i impulsywnosci). Proces ten powinien odbywac sie przy
jednoczesnym wykorzystywaniu najmocniejszych stron mlodego czlowieka. Dopiero
takie podejscie stwarza warunki do jego wszechstronnego rozwoju3:8. Proces
resocjalizacji mlodziezy nie ogranicza sie wylacznie do wasko pojmowanego
wychowania, ukierunkowanego na korygowanie deficytow socjalizacyjnych mlodych
osOb. Obejmuje on znacznie szersze oddzialywania, realizujace trzy podstawowe
funkcje.
e Pierwsza z nich jest opieka resocjalizacyjna. Polega na zaspokajaniu potrzeb
podopiecznego.
e Druga stanowi wychowanie specjalne, ktorego istota jest ksztaltowanie
mechanizméw kontroli wewnetrznej, w szczegdlnoSci samokontroli.
e Trzecig funkcja jest terapia, rozumiana jako leczenie zaburzen i dysfunkcji oraz
przywracanie prawidlowej rownowagi biopsychicznej podopiecznego3s:o.

Opora wskazuje, ze sila relacji miedzy wychowawcg a podopiecznym jest
uzalezniona od poziomu do$wiadczanej wiezi emocjonalnej, stopnia zgodno$ci obu
stron w zakresie wyznaczonych celéw resocjalizacyjnych oraz postrzegania
realizowanych zadan jako pomocnych w osigganiu tych celows2e a prawidlowa relacja
wychowawcza pozwala pedagogowi m.in. wzmacnia¢ motywacje do zmian,
rozpoznawaé zachodzace zmiany oraz wplywac na przekonania i zachowania wazne
w procesie resocjalizacjis2..

Podstawowa wlasciwos$cia interakcji miedzy wychowawca a wychowankiem jest
umiejetno$¢ prowadzenia efektywnej komunikacji. Obejmuje ona przekazywanie
informacji dotyczacych faktéw, stanow emocjonalnych, zachowan i ich motywacji,
a takze problemow, z ktorymi wychowanek nie potrafi sobie poradzi¢, oraz jego celow
zyciowych, aspiracji i dazen. W ramach tej komunikacji mieSci sie réwniez
przekazywanie przez wychowawce konkretnych informacji, sugestii, ocen oraz

wyrazoOw aprobaty badz dezaprobaty322. ,UmiejetnoSci personelu oraz struktura

318 §, Przewoznik, W. Filipek, Rola psychologa w procesie..., dz. cyt., s. 135.
319 L. Pytka, Pedagogika resocjalizacyjna. Wybrane..., dz. cyt., s. 208.

320 R, Opora, Resocjalizacja. Wychowanie i psychokorekcja... dz. cyt., s. 24.
321 Tamze, s. 26.

322 B, Urban, J.M. Stanik, Resocjalizacja. Tom 2..., dz. cyt., s. 222.
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programu powinny mie¢ charakter komplementarny i zazwyczaj powinny by¢
wykorzystywane rownolegle a nie odrebnie. W zwigzku z tym personel resocjalizacyjny
powinien by¢ ksztalcony zar6wno co do indywidualnego zarzadzania przypadkiem, jak
i znajomo$ci efektywnych programoéw resocjalizacyjnych opartych na dowodach.”32s.

Bardzo istotng kwestie oraz trudnos¢ stojaca przed resocjalizatorem podkresla
Przemyslaw Frackowiak. Wskazuje on, ze zarowno w do$wiadczeniu zyciowym
i zawodowym, jak i w samej idei resocjalizacji, kluczowe znaczenie ma konieczno$c
oddzielenia czlowieka od czynu lub czynoéw, ktérych sie dopuscil. Na trudnoéé tego
zadania oraz potrzebe jego podejmowania zwracal uwage rowniez Erving Goffman,
podkreslajac  zlozono$¢ spolecznych mechanizméw przypisywania jednostce
negatywnych etykiet. ,(...) spoleczna tozsamos$¢ jednostki, ktéra wyraza sie noszonym
przez nig pietnem, a jest pochodna historii zycia, w zasadzie uniemozliwia samodzielng
zmiane zyciowe]j sytuacji. Bez zewnetrznego, profesjonalnego wsparcia jednostka
skazana jest na porazke. Po pierwsze, dzieje sie tak z powodu samoswiadomosci
czlowieka, a po drugie, z powodu jego postrzegania przez innych.”324,

Podsumowujac, ,wychowawcy, psycholodzy, pedagodzy oraz terapeuci
odgrywaja kluczowa role w ksztaltowaniu zdolno$ci dzieci i mtodziezy do radzenia
sobie z trudnymi sytuacjami emocjonalnymi i spolecznymi. Regularne rozmowy,
zajecia  profilaktyczno-wychowawcze, wsparcie emocjonalne oraz pomoc
w rozwigzywaniu konfliktébw i problemoéw dnia codziennego stanowia fundament

skutecznego procesu resocjalizacji.325”

2.2.3. Rowiesdnicy

Kolejnym waznym determinantem bezpieczenstwa nieletnich sa relacje
w grupie rowieSniczej. Interakcje z rowie$nikami odgrywaja kluczowa role
w zaspokajaniu potrzeby przynaleznos$ci, ksztaltowaniu tozsamos$ci spolecznej oraz
rozwijaniu kompetencji interpersonalnych. Pozytywne wiezi roéwie$nicze moga
wzmacnia¢ poczucie bezpieczenstwa, budowac poczucie wlasnej wartosSci oraz ulatwiaé

adaptacje w réznych kontekstach spotecznych. Z kolei konflikty lub izolacja w grupie

323 R. Opora, Refleksje na temat wspblczesnej resocjalizacji w kontekscie jej efektywnosci,
Resocjalizacja Polska, 1/2010, s. 218.

324 P. Frackowiak, Kapital resocjalizacyjny..., dz. cyt., s. 114.

325 M. Mielczarek, Radzenie sobie w sytuacjach trudnych jako obszar przygotowania nieletnich
z placéwek resocjalizacyjnych do samodzielnosci zyciowej, Roczniki Nauk Spotecznych, 53(3), 2025,
S. 142.
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zwiekszaja ryzyko zagrozen psychospolecznych i obnizaja dobrostan jednostki.
Znaczenie tych relacji staje sie szczegoélnie widoczne w warunkach okregowych
osrodkow  wychowawczych.  Wychowankowie funkcjonuja tam  bowiem
w ograniczonej, zamknietej przestrzeni, poddani SciSle okre§lonej organizacji dnia.
W takich warunkach intensywnos$¢ kontaktéw réwiesniczych wzrasta, a ich jakos¢
w jeszcze wiekszym stopniu wplywa na poczucie bezpieczenstwa oraz codzienne
funkcjonowanie nieletnich.

»,Grupa roéwieSnicza dziecieca powstaje w wyniku naturalnej potrzeby zabawy
i kontaktu dzieci miedzy soba. (...) Dziecko izolowane zagrozone jest zaburzeniem
w rozwoju spolecznym. W dalszych etapach rozwoju osobniczego grupa réwiesnicza
nabiera coraz wiekszego znaczenia. W okresie dorastania spoleczna orientacja mlodego
czlowieka przesuwa sie z najblizszej rodziny na kregi towarzyskie i one to stanowiag w
tym czasie uklad odniesienia, ktéry wywiera przemozny wplyw na orientacje zyciowa
mlodych 1ludzi.”s26. Grupa rowieSnicza jest waznym obszarem spolecznym
ksztaltowania sie postaw oraz testowania rél spotecznych przez mlodziez. Bedac grupie,
czujemy sie lepiej, ale musimy tez przestrzega¢ tych norm, ktére
w grupie obowigzuja. ,Przynalezno$¢ grupowa jest pierwotnym instynktem (...).
Sprawia, ze czlowiek zaczyna ulega¢ impulsom, nawet jezeli sg sprzeczne z jego natura.
Wynika to z silnej podatno$ci na sugestie, ktora wzmacniaja wzajemne oddzialywania.
(...) Grupa wywiera presje, a tym samym przeksztalca realia. Nasladownictwo wynika
ze spolecznego dowodu shusznosci, a wiec prze $wiadczenia, ze to co robig inni
czlonkowie grupy, z pewnoscia jest wlaéciwe, wiec takie dzialania nalezy podjaé.”s27.

~,Przebywanie w placéwce resocjalizacyjnej z zalozenia wigze sie ze spoleczna
izolacja. Nie ma ona jednak charakteru calkowitego odseparowania nieletniego od
Srodowiska zewnetrznego. Zwykle prowadzi do zerwania kontaktéw z dotychczasowa
grupa rowiesnicza, zmiang na okreSlony czas miejsca zamieszkania, a nierzadko
rozluznienia lub nawet zerwania wiezi rodzinnych.”328, Nieletni dostosowujac sie do
nowych warunkéw musi takze sie odnalez¢ w nowej grupie rowie$niczej. Dodatkowo
sytuacje komplikuje Swiadomos$¢ lub brak wiedzy wychowankow, ze nie wiadomo, jak

dlugo beda przebywali w okregowym oSrodku wychowawczym. Szczegoblnie

326 T, Pilch, I. Lepalczyk, Pedagogika spoleczna, Wydawnictwo ,,Zak”, Warszawa 1995, s. 176-177.

327 A. Opolska-Bielanska, Psychologiczne aspekty aktywnosci pokolenia Z w mediach
spolecznosciowych, Zeszyty Naukowe Akademii Gornoslaskiej, 12(24), 2024, s. 110-111.

328 M. Mielczarek, Radzenie sobie w sytuacjach trudnych..., dz. cyt., s. 142.
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w poczatkowej fazie pobytu utrudnia to planowanie wlasnego funkcjonowania
spolecznego i adaptacje do obowigzujacych w placowcee regul.

Prawidlowosci rozwojowe okresu adolescencji maja istotny wplyw na charakter
relacji miedzyrowiesniczych, ktore pelniag funkcje =zaspokajania potrzeby
przynalezno$ci mlodych ludzi do grup i sieci spolecznych. Rozwo6j spoleczno-
poznawczy w tym okresie umozliwia jednostce okreSlenie specyfiki kontaktow
z réwieSnikami oraz budowanie tozsamoSci spolecznej. Spotkania i interakcje
z rowieSnikami stanowia wazne zadanie rozwojowe, pozwalajagc na testowanie
wlasnego projektu tozsamo$ciowego. Szczegdlnie znaczenie ma to w obszarach
przejmowania rol spotecznych, mys$lenia abstrakcyjnego oraz ksztaltowania dojrzalych
relacji interpersonalnych z przedstawicielami obu plci329.

Analizujgc zagadnienie grup roéwie$niczych mozna wyr6zni¢ kilka cech
wspolnych. Grupy te zazwyczaj nie posiadaja zlozonej struktury i cechuja sie homofilia,
czyli upodobaniem do os6b podobnych pod wzgledem wieku, pozycji spolecznej,
miejsca zamieszkania, zainteresowan, pogladéw czy sposobow spedzania czasu
wolnego. Sa to zwykle niewielkie formy o stosunkowo prostej organizacji,
nieposiadajace charakteru formalnego. Grupa réowie$nicza stanowi roOwniez miejsce
weryfikacji wiedzy i wzorcéw wyniesionych z domu rodzinnego, w tym norm, wartosci
i zachowan. Jej specyfika obejmuje wlasny obszar zainteresowan, ktory nie zawsze
pokrywa sie z dziedzictwem kulturowym lub umiejetno$ciami niezbednymi
w doroslym zyciu. DoSwiadczenia socjalizacyjne zdobywane w grupie rowiesniczej
maja dla jednostki nie mniejsze znaczenie rozwojowe niz planowe dziatania dorostych,
ukierunkowane na przygotowanie mlodego czlowieka do zycia
w spoleczenstwie. W funkcjonowaniu grup rowie$niczych istotny jest réwniez kontekst
kulturowy, w ktorym jednostki funkcjonuja. Grupa staje sie zrodlem tozsamosci
adolescenta, umozliwiajac mu identyfikacje grupowa oraz interakcje,
a takze dokonywanie poréwnan miedzygrupowych, uwzgledniajac cechy, atrybuty
i stereotypy zaréwno wlasnej, jak i obcej grupy3se.

Wplyw grupy rowiesniczej na jednostke mozna przypisa¢ dwom kluczowym
mechanizmom. Po pierwsze, modelowaniu, w ramach ktérego adolescenci

upodabniaja sie do rowiesnikow, ktorzy stanowia zrédlo informacji, preferencji oraz

329 K. Sawicki, Krete drogi dorastania-grupa réwiesnicza a nieprzystosowanie spoleczne mlodziezy,
[w:] K. Sawicki, R Cwikowski, A. Chanko (red.), Dylematy i wyzwania wspélczesnej resocjalizacji,
Centrum Sprawiedliwoéci Naprawczej dla Nieletnich w Bialymstoku, Bialystok 2015, s. 98.

330 K. Sawicki, Krete drogi dorastania-grupa réwiesnicza..., dz. cyt., s. 100-101.
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punkt odniesienia do poréwnan spotecznych. Po drugie, mlodzi ludzie wybieraja grupy
roOwieSnicze, z czlonkami ktérych dziela swoje zainteresowania, hobby i pasje, co
pozwala im uzasadnia¢ wlasne upodobania, potwierdza¢ status spoleczny lub utrwala¢
dotychczas przyswajane poglady o Swiecie. Wérdéd form relacji réwiesniczych
szczegOlne znaczenie przypisuje sie diadzie, czyli bliskiej relacji dwoch oséb, najczesciej
przyjaciét lub kolegow. Diada charakteryzuje sie silnym naznaczeniem pozytywnymi
emocjami i pelni funkcje wspierajaca osigganie celéw socjoemocjonalnych. Kluczowa
role odgrywa blisko$¢ os6b o podobnych zainteresowaniach, pogladach i sposobach
spedzania czasu wolnego. Mechanizmy zapewniajace bezpieczenstwo w tej relacji
prowadza do poglebiania wzajemnych zainteresowan, pasji i przekonan. Wzajemnos$é
w diadzie przejawia sie w ukierunkowanej wspoélpracy dwoch osbb, tworzacej
symbiotyczny uklad, pozbawiony potrzeby dominacji jednego z partneréwss:.
s,Fundamentem budowania relacji diadycznej sa poglady czy warto$ci uznawane przez
adolescenta; przykladowo, dzieci dobierajace przyjaciol sposrod os6b majacych dobre
wyniki w nauce, wysoko cenig sobie wiedze jako warto§¢”3s32.

W relacjach rowie$niczych moga rowniez pojawiac sie zachowania problemowe,
prowadzace do nieprzystosowania spolecznego. W kontekscie czynnikéw sprzyjajacych
takim zachowaniom zaobserwowano, ze w przypadku os6b uzywajacych substancji
psychoaktywnych kluczowa role na poczatku znajomosci odgrywalo poszukiwanie
partneréw interakcji na zasadzie podobienstwa. Natomiast wcze$niej wspomniana
zasada ,wzajemnos$ci” wplywala na charakter przyjazni oraz przebieg procesu
socjalizacji. Co charakterystyczne, zanikanie podobienstw miedzy osobami czesto
prowadzilo do zakonczenia relacji. Podobna prawidlowos$¢ wystepuje w przypadku
innych zachowan dewiacyjnych, w tym stosowania przemocy. W takich sytuacjach
mlody czlowiek moze deklarowaé wysoki poziom uznania i akceptacji przez szerokie
grono rowiesnikow, podczas gdy w rzeczywistoSci utrzymuje kontakty jedynie
znielicznymi osobami. Podziwiani roéwieSnicy moga wtedy stanowié wzorzec
zachowan, ktore jednostka testuje w procesie socjalizacji i formowania wlasnych

postaws333.

33t Tamze.

332 K. Sawicki, Krete drogi dorastania-grupa réwiesnicza..., dz. cyt., s. 101; W.M. Bukowski,
C. Motzoi, F. Meyer, Friendship as Process, Function, and Outcome, [w:] K.H. Rubin, W.M. Bukowski,
B. Laursen (red.), Handbook of Peer Interactions, Relationships and Groups, The Guilford Press, New
York & London 2009, s. 217-231.

333 K. Sawicki, Krete drogi dorastania-grupa réwiesnicza..., dz. cyt., s. 102.

141



Kliki to niewielkie, kilkuosobowe grupy chlopcow lub dziewczat, sporadycznie
mieszane, ktorych wiezi opieraja sie glownie na przyjazni adolescentow. Tworzg je
osoby zamieszkujace ten sam teren, uczeszczajace do tej samej szkoly i wykazujace
podobne zainteresowania oraz preferencje w zakresie wygladu i ubioru. Moga to by¢
zaréwno zainteresowania akceptowane spolecznie, takie jak nauka, sport czy muzyka,
jak i zachowania problemowe, w tym uzywanie substancji psychoaktywnych.
Czlonkowie klik naleza do tej samej grupy wiekowej i wykazuja podobne preferencje,
a sama struktura grupy jest prosta. Nie ma formalnej hierarchii czy stalego lidera.
Przywodztwo w klikach jest plynne i zalezy od rodzaju podejmowanej aktywnosci
w danym momencie. W kontekScie nieprzystosowania spotecznego kliki stanowia
struktury stosunkowo trwale. Czlonkowie wzajemnie sie w nich wspieraja, zaréwno
w dzialaniach prospolecznych, jak i antyspolecznych. Silne wiezi wynikaja z lokalnego
charakteru grupy oraz bliskosSci jej czlonkéw. Grupy liczniejsze, okre§lane jako
kolezenskie lub thumy, skupiajg osoby o zblizonym statusie i stylu zycia oraz podobnych
zainteresowaniach, jednak w poréwnaniu z klikami ich czlonkowie nie wchodza w tak
intensywne i bliskie interakcje3s4.

W relacjach réowiesniczych zachodzi réwniez proces adaptacji do warunkow
instytucji totalnej, przejawiajacy sie w dostosowywaniu zachowan, norm i wzorcow
interakcji do specyfiki funkcjonowania w zamknietym $rodowisku. Wedlug Goffmana
adaptacja moze przybiera¢ rozne formy, zaleznie od osobowosci jednostki oraz jej
do$wiadczen zyciowych.

1. Wycofanie sie z sytuacji — polega na izolowaniu sie od otoczenia i skupieniu
wylacznie na sobie. Wychowankowie lub wiezniowie stosujacy te strategie czesto
staja sie obojetni wobec spraw innych oséb. Moze to prowadzi¢ do ucieczki
w $wiat marzen i idealizacji, rozwijania egocentryzmu, wieziennego infantylizmu,
a w skrajnych przypadkach — do depersonalizacji i objawow autystycznych.

2. Taktyka buntu — przyjmuje posta¢ jawnego oporu i wrogo$ci wobec personelu,
typowa zwlaszcza w poczatkowej fazie pobytu w instytucji. Moze réwniez
przyjmowaé¢ forme ukrytej niecheci, wyrazanej przez uczestnictwo
w podkulturze wieziennej. Obie formy czesto wspolistnieja i wzajemnie sie

przenikaja.

334 Tamze, s. 30-31.
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3. Zadomowienie — typowe dla 0s6b z doswiadczeniem recydywy lub odpornoscia
psychicznag na warunki wiezienne. Polega na stworzeniu sobie w instytucji
komfortowych warunkéw egzystencji i poczucia swobody dzialania. Taktyke te
stosuja najczeSciej osoby o przewadze orientacji poznawczej nad emocjonalna,
w tym niekiedy psychopaci.

4. Konwersja — to postawa pozornej ulegloSci wobec personelu. Ma na celu
maksymalizacje wlasnych korzySci w systemie instytucjonalnym. Strategia ta
moze przypominaé role kapo w obozach koncentracyjnych, gdzie pozorna
wspolpraca z wladzami shuzyla zdobywaniu dogodniejszych warunkéw zycia.

5. Zimna kalkulacja — stanowi kombinacje réznych strategii adaptacyjnych, gtdbwnie
zadomowienia i konwersji. Polega na $§wiadomym wykorzystywaniu stabos$ci
personelu, znajomoS$ci zwyczajow wiezniow oraz posiadanej wiedzy tajemnej,
w celu uzyskania korzy$ci niedozwolonych formalnie33s.

Autorka podkresla, ze nieletni przebywajacy w okregowych osrodkach
wychowawczych funkcjonuja w warunkach istotnego ograniczenia swobody spolecznej,
ktére zdecydowanie mozna okresli¢ jako forme izolacji. Nie oznacza to jednak
calkowitego  braku  kontaktow  spolecznych. = Wychowankowie  pozostaja
w stalych interakcjach z rowie$nikami, jednak relacje te realizowane sa wylacznie
w ramach $rodowiska instytucjonalnego. Pomimo narzuconego rytmu dnia oraz
obowiazujacych zasad organizujacych zycie w placowce, naturalnym zjawiskiem jest
nawigzywanie tych relacji réwieSniczych i tworzenie nieformalnych struktur
grupowych. Relacje te niekiedy ksztaltujg sie wedtug zasad ustalanych przez samych
nieletnich, niezaleznie od formalnych regulacji instytucji. Maja one jednak istotne
znaczenie dla codziennego funkcjonowania w placoéwce resocjalizacyjnej. Jakos¢ tych
interakcji moze bowiem w znacznym stopniu wplywaé zaréwno na subiektywne
poczucie bezpieczenstwa, jak i na realny poziom bezpieczenstwa zaré6wno

w odniesieniu do wychowankow, jak i kadry.

2.3. Uwarunkowania bezpieczenstwa nieletnich w okregowych osrodkach
wychowawczych
W niniejszej rozprawie autorka przyjmuje, ze uwarunkowania bezpieczenstwa

nieletnich w okregowych o$rodkach wychowawczych maja charakter wielowymiarowy

335 B. Toron-Férmanek, Bezpieczenistwo skazanych kobiet w jednostkach penitencjarnych,
Resocjalizacja Polska, 20(1), 2020, s. 218.
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i wymagaja analizy na kilku komplementarnych poziomach. W zwigzku z tym
wyrézniono trzy zasadnicze obszary:

e systemowe ramy bezpieczenstwa nieletnich, ktére obejmuja kontekst prawny
oraz og6lne zalozenia polityki panstwa;

e instytucjonalng organizacje bezpieczenstwa w placowce. Odnosi sie ona do
sposobu wdrazania tych zalozen w praktyce poprzez regulaminy, organizacje
dnia, dzialania kadry i procedury;

e materialno-przestrzenny kontekst bezpieczenstwa, uwzgledniajagcy warunki
bytowe oraz §rodowisko fizyczne, w jakim funkcjonuja wychowankowie.

Takie ujecie pozwala caloSciowo spojrze¢ na problem bezpieczenstwa,
z uwzglednieniem zaréwno jego formalnych ram, jak i codziennej praktyki oraz
warunkéw funkcjonowania nieletnich. Warto przy tym zadac sobie pytanie, na ile takie
spojrzenie  odpowiada proponowanej definicji skuteczno$ci wychowania
resocjalizacyjnego, ktora w przekonaniu P. Frackowiaka ,sprowadza sie do okre$lenia
(spelnienia) trzech podstawowych warunkéw: mozliwie szybko, mozliwie tanio,
mozliwie dobrze, czyli by w mozliwie jak najkrotszym czasie, przy jak najmniejszym
nakladzie sil i Srodkow, osiggnaé efekt tozsamy badZz zblizony do zakladanego

w indywidualnym planie resocjalizacji.”336?

2.3.1. Systemowe ramy bezpieczenstwa nieletnich

Bezpieczenstwo nieletnich umieszczonych w  okregowych o$rodkach
wychowawczych nalezy rozpatrywa¢ miedzy innymi w perspektywie systemowej,
obejmujacej zaréwno regulacje prawne, jak i zalozenia polityki spolecznej oraz
resocjalizacyjnej panstwa. ,,Polskie prawo ujmuje dziecko w r6znorodnych kontekstach
i inaczej okre$la dziecko w galeziach prawa”s37. To wlasnie na tym poziomie
wyznaczane s3 ogblne ramy funkcjonowania instytucji odpowiedzialnych za opieke,
wychowanie i resocjalizacje nieletnich, a takze standardy dotyczace zapewnienia im
bezpieczenstwa.

Autorka dokonujac analizy tematu wskazuje, ze podstawowym elementem tych
ram sa przepisy prawa. ,,Prawo stanowione jest konieczne, aby zagwarantowac ochrone

i realizacje prawa naturalnego i w nim nalezy poszukiwaé¢ uzasadnienia dla prawa

336 P. Frackowiak, Kierunki rozwoju resocjalizacji w polskich zakladach dla nieletnich, Gramond,
Poznan—Sroda Wielkopolska 2009, s. 127.

337 J. Kusztal, Dobro dziecka w procesie resocjalizacji: aspekty pedagogiczne i prawne, Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie, Krakow 2018, s. 148.
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pozytywnego. Prawa dziecka wedlug Rousseau to zatem prawa naturalne czlowieka
(ktory jest dzieckiem) w okresie rozwojowym okreslanym jako dziecinstwo.”338. Wazne
jest takze podkreSlenie, ze ,panstwo wkracza z procesem resocjalizacji wzgledem
nieletniego dopiero woéwczas, gdy rodzina nie wypehlila prawidlowo swojej roli
w zakresie jego wychowania do zycia w spoleczenstwie, a wiec w sytuacji zaistnienia
dysfunkcji w procesie socjalizacji dziecka.”339.

Okreslaja one m.in. zasady organizacji i dzialania okregowych osrodkow
wychowawczych, zakres kompetencji kadry oraz prawa i obowiazki wychowankéw.
Ponadto regulacje te wyznaczaja granice dopuszczalnych oddzialywan wychowawczych
i resocjalizacyjnych, pelnigc jednocze$nie funkcje ochronng, majac na celu
zabezpieczenie nieletnich przed naduzyciami, przemoca czy innymi formami zagrozen.
W tym kontekécie bezpieczenstwo ma nie tylko wymiar fizyczny, ale roéwniez
psychiczny i spoleczny. Znajduje to odzwierciedlenie w zapisach dotyczacych
poszanowania godno$ci, podmiotowosci oraz praw nieletnich.

Istotnym aspektem systemowych uwarunkowan bezpieczenstwa jest roOwniez
polityka panstwa wobec nieletnich. Okres$la kierunki oddzialywan resocjalizacyjnych
oraz priorytety w zakresie profilaktyki i readaptacji spotecznej. Wplywa ona na model
funkcjonowania placowek, od bardziej kontrolno-dyscyplinujacego, po podejécie
akcentujace wsparcie, rozw¢j i indywidualizacje oddzialywan. Z przyjetych zalozen
wynikaja takze rozwigzania organizacyjne. Mozna tu wskazaé¢ chociazby standardy
opieki, dostepno$¢ specjalistycznego wsparcia psychologicznego, pedagogicznego
i psychiatrycznego oraz sposoby wspolpracy z innymi instytucjami. Autorka wskazuje
tu sady, placowki ochrony zdrowia czy $rodowisko rodzinne nieletniego. Wazne jest
takze wsparcie spoleczne. Czyli wedlug Krystyny Ostrowskiej, to proces ,podczas
ktérego jedna osoba lub grupa osob ulatwia innej osobie lub grupie zaspokojenie jej
potrzeb fizycznych, psychicznych i duchowych lub zewnetrznych w pokonywaniu

utrapien, trudnosci, frustracji i stresu dnia codziennego”34°.

338 J, Kusztal, Dobro dziecka w procesie..., dz. cyt., s. 40.
339 A. Lyzwa, Resocjalizacja nieletnich w Polsce w srodowisku zamknietym, Probacja, 3, 2024, s. 16-17.
340 K. Ostrowska, Psychologia resocjalizacyjna, Fraszka Edukacyjna, Warszawa 2008, s. 285.
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Tabela 13. Rodzaje wsparcia spolecznego i ich charakterystyka.
Rodzaj wsparcia Opis
spolecznego
Informacyjne | Przekazywanie niezbednych informacji w celu osobistego zaangazowania sie
w zaspokojenie potrzeb, podejmowanie decyzji, rozwigzywanie problemow
i konfliktow wewnetrznych i zewnetrznych; obejmuje wszystkie dziedziny
zycia: biologiczne, psychiczne, spoleczne i duchowe.
Emocjonalne | Skoncentrowane na empatycznym rozumieniu i odczuwaniu sytuacji osoby,
ktéra nie radzi sobie z zadaniami rozwojowymi, wymaganiami zycia
spolecznego; obejmuje wsparcie w radzeniu sobie z lekiem, poczuciem
krzywdy, niedowarto$ciowaniem, poczuciem winy, a takze respektowanie norm
moralnych, spolecznych i prawnych.
Wartosciujace | Polega na okazywaniu uczué¢ uznania i akceptacji, potwierdzaniu znaczenia
i warto$ci osoby dla zycia spolecznego.
Moralne Udzielanie pomocy w urzeczywistnianiu wartoSci cenionych przez dang osobe,
ktoérej nie jest w stanie sama przeciwstawi¢ sie zewnetrznym naciskom
powodujacym zachowania sprzeczne z warto§ciami i normami.

Duchowe Ulatwienie poznania, zrozumienia oraz realizowania potrzeb transcendentnych
i religijnych.
Materialne Dostarczenie ro6znego rodzaju $rodkéw materialnych, ktére wspierajg

readaptacje spoleczna.
Zrodlo: na podstawie: M. Staniaszek, D. Kubiak, Instytucjonalny system resocjalizacji nieletnich
w Polsce, [w:] J.E. Kowalska (red.), Zapobieganie wykluczeniu z systemu edukacji dzieci i mlodziezy
nieprzystosowanej spolecznie. Perspektywa pedagogiczna, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
L6dzZ 2014,s. 132.

Nie bez znaczenia pozostaja rowniez uwarunkowania o charakterze
organizacyjno-ekonomicznym, w tym sposéb finansowania systemu resocjalizacji.
Poziom dostepnych zasobow wplywa bowiem na mozliwosci realizacji zalozen
formalnych w praktyce. To wladnie finanse determinuja m.in. liczebno$¢ kadry,
warunki bytowe wychowankéw czy dostep do specjalistycznej pomocy. Autorka
podkresla, ze jest to bardzo wazne uwarunkowanie, malo zalezne od samych
okregowych o$rodkow wychowawczych a w konsekwencji moze zaré6wno wzmacniaé,
jak i mocno ograniczaé realny poziom bezpieczenstwa w placoéwkach.

Systemowe ramy bezpieczenstwa nieletnich tworza zatem kompleksowy
kontekst dla funkcjonowania okregowych osrodkéw wychowawczych. Wyznaczaja one
nie tylko formalne standardy i kierunki oddzialywan, ale takze okreslaja mozliwo$ci i
ograniczenia dzialan podejmowanych na poziomie instytucjonalnym. Wlasnie w ich
obrebie ksztaltowane sa warunki, w ktérych bezpieczenstwo nieletnich moze by¢

zaréwno skutecznie realizowane, jak i narazone na réznego rodzaju deficyty.
2.3.2. Instytucjonalna organizacja bezpieczenstwa w placowce

Instytucjonalna organizacja bezpieczenistwa w okregowych o$rodkach

wychowawczych stanowi praktyczny wymiar realizacji zalozen systemowych
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i prawnych, odnoszacych sie do ochrony nieletnich34t. To wilasnie tu, na poziomie
konkretnej placowki ogolne regulacje przyjmuja forme codziennych dzialan, procedur
oraz zasad organizujacych zycie wychowankow. Bezpieczenstwo nie jest tu jedynie
kategoria formalna, lecz efektem zlozonego ukladu czynnikéw zwigzanych m.in.
z organizacja Srodowiska wychowawczego, sposobem zarzadzania oraz jako$cia relacji
interpersonalnych. W tym kontekscie zwraca sie uwage na specyfike funkcjonowania
instytucji, w ktorych oddzialywania skierowane sa bezpos$rednio na jednostke: ,Tu
pracuje sie nad produktami i przedmiotami, a nie nad Swiadczeniem ustug, przy czym
produktami i przedmiotami sg ludzie.”342.

Jednocze$nie nalezy podkreslié, ze mimo tych uwarunkowan, odpowiednio
zorganizowane warunki instytucjonalne moga sprzyja¢ skuteczno$ci oddzialywan
resocjalizacyjnych. Potwierdza to stwierdzenie, iz ,,jesli zostang spelnione odpowiednie
warunki, takie jak dobra organizacja, dostep do wykwalifikowanej kadry oraz
mozliwo§¢ utrzymywania szerokich kontaktow ze Srodowiskiem otwartym,
resocjalizacja w warunkach zamknietych moze przynosi¢ bardzo dobre efekty.”343.

Kluczowa role w tym zakresie odgrywaja regulaminy wewnetrzne. OkreSlaja
zasady funkcjonowania placéwki, prawa i obowigzki wychowankow oraz konsekwencje
naruszania przyjetych norm, odwiedzin, przekazywania paczek dla wychowankow i in.
Regulaminy porzadkuja codzienne zycie os§rodka. Wyznaczaja granice dopuszczalnych
zachowan i tworza ramy dla podejmowanych oddzialywan wychowawczych. Wedlug
autorki ich znaczenie dla bezpieczenstwa jest dwojakie. Z jednej strony stanowia
narzedzie kontroli i utrzymania porzadku, z drugiej za§ mogg pelic funkcje ochronna.
Warunkiem jest jednak ich stosowanie w sposob przejrzysty, spojny i zrozumialy dla
wychowankow.

Regulaminy, stanowigce podstawe funkcjonowania okregowych osrodkow
wychowawczych i wynikajace z obowigzujacych ustaw oraz rozporzadzen, okreslaja
ogolne zasady organizacji i dzialania placowek. Ich dopelieniem s procedury
wewnetrzne, ktore uszczegolawiaja te regulacje poprzez wskazanie konkretnych
dzialan oraz standardow postepowania w poszczegblnych obszarach funkcjonowania
o$rodka. Obejmuja one m.in. zasady przyjecia i pobytu nieletnich, organizacje procesu

edukacyjno-wychowawczego, monitorowanie zachowan i zapewnianie bezpieczenstwa,

341 J, Kusztal, Dobro dziecka w procesie..., dz. cyt., s. 13.
342 . Goffman, Instytucje totalne, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2011, s. 80.
343 A. Lyzwa, Resocjalizacja nieletnich w Polsce..., dz. cyt., s. 28.
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udzielanie wsparcia psychologicznego i terapeutycznego, a takze sposob reagowania w
sytuacjach kryzysowych, w tym w przypadku podejrzenia krzywdzenia dziecka.
Uregulowane sa takze kwestie zwigzane z dokumentowaniem przebiegu resocjalizacji,
wspolpracy z rodzing wychowanka oraz wspoétdzialania z instytucjami zewnetrznymi,
takimi jak szkoly, stuzby spoleczne czy organy $cigania. W ten sposob regulaminy
i procedury tworza spojny system normatywny, zapewniajacy przejrzystosc i zgodnosc
dzialan placowki z obowigzujacym porzadkiem prawnym.

Organizacja bezpieczenstwa w placowce obejmuje rowniez zestaw regulacji
postepowania w sytuacjach zagrozenia. Dotycza one m.in. reagowania na przejawy
agresji, przemocy rowie$niczej, autoagresji, proéb ucieczki czy innych zachowan
ryzykownych i wydarzen nadzwyczajnych. Procedury te maja na celu m.in. zapewnienie
szybkiej i adekwatnej reakcji ze strony kadry. Ponadto minimalizowanie potencjalnych
skutkéw zagrozen. Autorka podkreéla, ze ich skuteczno$¢ zalezy jednak nie tylko od
formalnego opracowania. Najistotniejsza jest ich znajomo$¢ i konsekwencja w
stosowaniu oraz przygotowanie pracownikow do ich realizacji. Stosowanie procedur
zapewnia takze bezpieczenstwo pracownikom okregowych o$rodkéw wychowawczych.

Kolejnym, istotnym elementem organizacji bezpieczenstwa jest struktura dnia
codziennego. W  okregowych osrodkach wychowawczych funkcjonowanie
wychowankéw odbywa sie wedlug Scisle okre$lonego harmonogramu. Tak opisany
plan obejmuje czas nauki, zaje¢ praktycznych i wychowawczych, positkéw, aktywnoSci
fizycznej oraz odpoczynku. Taka organizacja niewatpliwie sprzyja przewidywalnos$ci
a co za tym idzie stabilizacji. To bardzo wazne z perspektywy poczucia bezpieczenstwa.
Autorka zaznacza przy tym, ze jednocze$nie nadmierna sztywno$¢ planu dnia moze
ogranicza¢ autonomie wychowankow i prowadzi¢ do napieé, szczegdlnie w sytuacji, gdy
nie uwzglednia ich indywidualnych potrzeb i mozliwo$ci.

Stosowanie metod i $rodkéw niedostosowanych do indywidualnych potrzeb
wychowankéw, nadmierne akcentowanie formalnej dyscypliny oraz ograniczanie
dzialan kulturalno-o$wiatowych nie sprzyjaja ksztaltowaniu prawidlowych
mechanizméw motywacyjnych i wzorcéw zachowan, a nierzadko wrecz je utrudniaja.
W rzeczywisto$ci wiekszo$¢ podopiecznych wymaga przede wszystkim wsparcia
o charakterze terapeutycznym oraz odpowiednio ukierunkowanych oddzialywan

wychowawczychs344. Stad nie mniej istotnym aspektem instytucjonalnej organizacji

344 M. Staniaszek, D. Kubiak, Instytucjonalny system resocjalizacji nieletnich w Polsce, [w:]
J.E. Kowalska (red.), Zapobieganie wykluczeniu z systemu edukacji dzieci i mlodziezy
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bezpieczenstwa wedlug autorki jest rola kadry. Tak naprawde wszyscy pracownicy
okregowego osrodka wychowawcy (pedagodzy, psychologowie oraz personel
pomocniczy) w wiekszym lub mniejszym stopniu odpowiadaja nie tylko za realizacje
zadan opiekunczo-wychowawczych, ale takze za ksztaltowanie klimatu spolecznego
placowki. To wlasnie ich kompetencje, do$wiadczenie oraz postawy wobec
wychowankéw maja bezposredni wplyw na sposéb funkcjonowania nieletnich oraz
poziom ich poczucia bezpieczenstwa. Szczegdlnego znaczenia nabiera umiejetnosé
budowania relacji opartych na szacunku, zaufaniu i konsekwencji. Bardzo wazna jest
takze zdolno$¢ adekwatnego reagowania na sytuacje trudne i konfliktowe. ,,Charakter
tego systemu zalezy od celow i zadan danej placowki resocjalizacyjnej, jak rowniez od
stopnia zdemoralizowania dzieci i mlodziezy w niej przebywajacych oraz od kadry
pedagogicznej. Instytucje resocjalizacyjne maja byé¢, z jednej strony, miejscem
odbywania orzeczonego przez sad rodzinny §rodka wychowawczego lub poprawczego
(w pewnym sensie rozumianego jako odbywanie kary), z drugiej za§ — maja pehic
funkcje placowki resocjalizacyjnej, opiekunczo-wychowawczej i dydaktycznej.”345.

Warto podkresli¢, ze instytucjonalna organizacja bezpieczenstwa nie ogranicza
sie wylacznie do aspektow formalnych i kontrolnych. Autorka dostrzega, ze obejmuje
ona rowniez dzialania o charakterze wspierajagcym (takie jak dostep do pomocy
psychologicznej, indywidualizacja oddzialywan czy tworzenie warunkoéw sprzyjajacych
rozwojowi spolecznemu wychowankéw). W tym konteksScie bezpieczenistwo nalezy
rozumie¢ nie tylko jako brak zagrozen, ale takze jako stan umozliwiajgcy rozwoj,
budowanie relacji oraz ksztaltowanie kompetencji niezbednych do funkcjonowania
poza instytucja.

Instytucjonalna organizacja bezpieczenstwa w okregowych o$rodkach
wychowawczych ma zatem charakter wielowymiarowy. Obejmuje system norm
i procedur, praktyke ich stosowania oraz jakos$¢ relacji spolecznych. To wlasnie w tym
obszarze ujawnia sie rzeczywista skuteczno$¢ systemowych ram bezpieczenstwa
opisanych wyzej. Odpowiednio opracowane i wdrazane moga sprzyja¢ tworzeniu

Srodowiska stabilnego, przewidywalnego i wspierajacego rozwoj nieletnich.

nieprzystosowanej spolecznie. Perspektywa pedagogiczna, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
L6d7Z 2014, s. 130.
345 M. Staniaszek, D. Kubiak, Instytucjonalny system resocjalizacji..., dz. cyt., s. 129-130.
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2.3.3. Materialno-przestrzenny kontekst bezpieczenstwa

Materialno-przestrzenny kontekst bezpieczenstwa nieletnich umieszczonych
w okregowych os$rodkach wychowawczych stanowi istotny, cho¢ niekiedy
niedostatecznie eksponowany wymiar funkcjonowania tych placéwek. Odnosi sie on
m.in. do warunkéw bytowych, organizacji przestrzeni oraz stopnia zageszczenia
wychowankow. Te elementy wspoltworza codzienne $rodowisko zycia i oddzialuja
zar6wno na obiektywny poziom bezpieczenstwa, jak i jego subiektywne odczuwanie.
Przestrzen instytucjonalna nie jest bowiem neutralnym tlem dla dzialan
wychowawczych, lecz narzuconym i aktywnym czynnikiem ksztaltujacym zachowania,
relacje oraz dynamike grupowa.

Warunki bytowe, w jakich funkcjonuja nieletni, obejmuja m.in. standard
zakwaterowania, dostep do podstawowych zasobow, takich jak higiena, wyzywienie czy
miejsce do nauki i odpoczynku. Ich jako$¢ ma bezpos$redni wplyw na dobrostan
fizyczny i psychiczny wychowankow. Konsekwencja bedzie poziom odczuwanego
bezpieczenstwa. Niewystarczajace lub nieadekwatne warunki moga prowadzi¢ do
frustracji, napie¢ oraz konfliktbw. Odpowiednio zorganizowana przestrzen bedzie
sprzyjaé stabilizacji emocjonalnej i poczuciu przewidywalnoSci.

Szczegblnego znaczenia nabiera sposOb organizacji przestrzeni w placowce.
Obejmuje on podzial na strefy funkcjonalne (np. mieszkalne, edukacyjne, rekreacyjne)
oraz dostep do przestrzeni wspdlnych oraz prywatnych. W warunkach instytucji o
charakterze zamknietym ograniczona mozliwo$¢ wycofania sie
i zachowania prywatno$ci moze stanowic istotne zrédlo napie¢. Brak przestrzeni
indywidualnej utrudnia regulacje emocji oraz sprzyja eskalacji konfliktéw
interpersonalnych. Z kolei przemyslana organizacja przestrzeni, umozliwiajaca choé¢
cze$ciowa autonomie, moze wspierac poczucie kontroli i bezpieczenstwa.

Istotnym czynnikiem jest rowniez zageszczenie wychowankow, rozumiane jako
liczba 0sb6b przypadajacych na okre$lona przestrzen oraz, w szczeg6lnosci wielko$é
grup wychowawczych. Wysoki poziom zageszczenia sprzyja nasileniu kontaktow
interpersonalnych. To w warunkach ograniczonych kompetencji spotecznych moze
prowadzi¢ do czestszych konfliktow, zachowan agresywnych czy tworzenia sie
nieformalnych struktur dominacji. Przeludnienie utrudnia takze indywidualizacje
oddzialywan wychowawczych oraz efektywny nadzor ze strony kadry. Mniejsze grupy

oraz odpowiednio zaprojektowana przestrzen sprzyjaja budowaniu bardziej stabilnych
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relacji. Przeklada sie to na zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa zaréwno
wychowankow, jak i pracownikow.

Materialno-przestrzenny kontekst bezpieczenstwa wigze sie rdOwniez
z rozwigzaniami architektonicznymi i technicznymi stosowanymi w placowkach.
Elementy takie jak monitoring, zabezpieczenia fizyczne czy sposéb rozmieszczenia
pomieszczen wplywaja na mozliwos¢ sprawowania kontroli oraz szybkiego reagowania
w sytuacjach zagrozenia. Teoretyczna rama rozwazan sygnalizowala jednak, ze
nadmierna ,instytucjonalizacja” przestrzeni, przejawiajaca sie w jej surowym
i kontrolujacym charakterze, moze potegowac poczucie izolacji i opresji, co negatywnie
oddzialuje na klimat spoleczny placoéwki.

Prosta, ale wazna kwestia to symboliczny wymiar przestrzeni. To w jaki sposéb
jest zaaranzowana, jej estetyka oraz stopien ,,odhumanizowania” moga wplywa¢ na to,
czy wychowankowie postrzegaja oSrodek jako miejsce wsparcia i rozwoju, czy raczej
jako przestrzen represji i przymusu. W tym kontekScie materialne warunki
funkcjonowania staja sie istotnym elementem budowania lub oslabiania poczucia
bezpieczenstwa.

Warto takze wskaza¢, ze materialno-przestrzenny kontekst bezpieczenstwa
nieletnich w okregowych oérodkach wychowawczych ma charakter wieloaspektowy.
Obejmuje zaréwno fizyczne warunki zycia, jak i sposéb organizacji przestrzeni oraz
stopien jej dostosowania do potrzeb rozwojowych wychowankow. To wlaénie w tej
konkretnej, codziennej rzeczywisto$ci ujawnia sie praktyczny wymiar bezpieczenstwa,

ktéry jest tematem rozprawy.

Tabela 14. Uwarunkowania bezpieczenstwa nieletnich — ujecie syntetyczne (poziom systemowy,
instytucjonalny i materialno-przestrzenny).

Zakres | Kluczowe elementy | Wplyw na bezpieczenstwo
Systemowe ramy bezpieczenstwa
Poziom makro — regulacje prawne, polityka wyznaczaja  formalne granice dzialan,
kontekst prawny i [panistwa, standardy opieki, okreslaja standardy ochrony nieletnich, moga
polityczny finansowanie, dostep do wsparcia wzmacnia¢ lub ogranicza¢ realne mozliwosci
specjalistycznego zapewnienia bezpieczenstwa

Instytucjonalna organizacja bezpieczenstwa
Poziom mezzo — [regulaminy, organizacja dnia, wplywa na codzienne funkcjonowanie

funkcjonowanie |system kar i nagrod, kadra, wychowankow, poziom kontroli
placowki procedury reagowania, klimat|i wsparcia, jako§¢ relacji oraz subiektywne
spoleczny oczucie bezpieczenstwa
Materialno-przestrzenny kontekst bezpieczenstwa
Poziom mikro — warunki  bytowe, organizacja |ksztaltuje codzienne do$wiadczenia
Srodowisko przestrzeni, dostep do prywatnosci, wychowankéw, moze sprzyjac stabilizacji lub
fizyczne zageszczenie, infrastruktura, generowaé napiecia, wplywa na relacje i
zabezpieczenia techniczne oziom konfliktow

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Z perspektywy instytucjonalnej osobowos$¢ i procesy emocjonalne nieletnich sa
ksztatowane poprzez wsparcie wychowawcow, indywidualizacje oddzialywan,
realizowane programy wychowawcze, takie jak socjoterapia czy aktywizacja, a takze
poprzez oddzialywania terapeutyczne. W ten sposob placowka moze wspiera¢ rozwoj
emocjonalny jednostki i przeciwdziala¢ eskalacji ryzykownych zachowan.
W dzialaniach resocjalizacyjnych kluczowa role odgrywa zaréwno psychologia jako
nauka badajaca mechanizmy ludzkiego zachowania, jak i resocjalizacja, rozumiana
jako nauka o wspieraniu oséb nieprzystosowanych spoleczni. Proces resocjalizacji
wymaga nie tylko zrozumienia i wyjasnienia przyczyn zachowan niezgodnych
z normami prawnymi. Wazne jest takze opracowanie skutecznych strategii zmiany
takich zachowan. W psychologii resocjalizacyjnej34¢ sila analizy ludzkich zachowan, ich
opisu, wyjasnienia i przewidywania, laczy sie z resocjalizacjg, ktéra wykorzystuje
zintegrowany zestaw oddzialywan pedagogiczno-psychologicznych. Celem tych dzialan
jest wspieranie mlodych 0sOb nieprzystosowanych spolecznie
w modyfikowaniu ich zachowan oraz przygotowanie ich do funkcjonowania w zgodzie
z obowigzujacymi normami spolecznymi i prawnymis4.

Podsumowujac prezentowang analize autorka rozprawy wskazuje, ze czynniki
ksztaltujace bezpieczenstwo nieletnich w okregowych os$rodkach wychowawczych
pozostaja we wzajemnych, dynamicznych powigzaniach i nie funkcjonuja w izolacji.
Wyszczeg6lnione wymiary indywidualny, relacyjny oraz systemowy przenikaja sie,
wspottworzac zlozony uklad determinant, w ktérym zmiana w jednym obszarze
implikuje konsekwencje w pozostatych. Oznacza to, ze kazdy z wyodrebnionych
czynnikbw moze by¢ analizowany zaré6wno na poziomie jednostkowym, jak
i w kontekscie relacji spotecznych oraz oddzialywan strukturalnych. Tym samym
bezpieczenstwo nieletnich nalezy ujmowaé jako rezultat wspolzaleznych procesow
psychologicznych, interpersonalnych i instytucjonalnych, co uzasadnia konieczno$¢

ich komplementarnego i holistycznego rozpatrywania.

346 K. Ostrowska, Psychologia resocjalizacyjna. W kierunku nowej specjalnosci psychologii, Fraszka
Edukacyjna, Otwock, 2013.
347 S. Przewoznik, W. Filipek, Rola psychologa w procesie..., dz. cyt., s. 132.
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Tabela 15. Wieloaspektowa charakterystyka czynnikéw ksztaltujacych bezpieczenstwo nieletnich
w okregowych o§rodkach wychowawczych.

CZYNNIK ‘Wymiar indywidualny] Wymiar relacyjny Wymiar systemowy /

instytucjonalny
Osobowos¢ i emocje regulacja emocji, sposoOb reagowania oddzialywania wychowawcze
impulsywnos$¢, odporno$¢| w relacjach, konflikty, | iterapeutyczne wspierajace
psychiczna, dojrzalo$¢ | komunikacja, wsparcie rozwoj emocjonalny,
emocjonalna wychowawcow, programy przestrzen sprzyjajaca
wychowawcze, terapia |spokojnemu funkcjonowaniu
Dos$wiadczenie wezedniejsze przezycia, | wplyw doSwiadczen na uwzglednianie biografii
zyciowe wzorce zachowan budowanie relacji i w procesie resocjalizacji
zaufania, wzorce
zachowan
Trauma i stres objawy stresu, trudnosci w relacjach, dostep do wsparcia
mechanizmy obronne wycofanie lub agresja psychologicznego i
psychiatrycznego
Niedostosowanie internalizacja norm, funkcjonowanie strategie resocjalizacyjne,
spoleczne zachowania dewiacyjne | w grupie, role spoleczne | system kontroli i wsparcia
Zaufanie gotowo$¢ do ufania, |historia relacji rodzinnych klimat instytucji,
poczucie bezpieczenstwa, i rowiesniczych, transparentno$¢ zasad,
skltonnoéc do wezesniejsze zdrady stato$¢ kadry, konsekwencja
nawigzywania wiezi, iodrzucenie, relacje z |wychowawcza, jasno$¢ zasad,
poziom nieufnosci, kadra i rowieSnikami widocznosé
otwarto$c i przewidywalno$é
przestrzeni,
Nadzieja motywacja, orientacja na| wsparcie i wzmacnianie | programy resocjalizacyjne

przysztoé¢, poziom wiary | przez innych, wsparcie | ukierunkowane na rozwoj,
w siebie, perspektywy | rodziny, do§wiadczenia |jasne $ciezki rozwoju, system

zmiany, wytrwalo$c sukcesow lub porazek wsparcia
i mozliwo$ci sukcesu
Rodzina doéwiadczenia rodzinne, | relacje rodzinne jako wspolpraca placowki
wiezi, poczucie wsparcie lub zrédlo z rodzing, system wsparcia,
bezpieczenstwa, napiec, uwzglednianie rodziny
internalizacja norm, w procesie wychowawczym,
wzorce zachowan kontakt z opiekunami
Kadra indywidualne podejscie jakos¢ relacji kompetencje, organizacja
do wychowanka, wychowawca— pracy, standardy dzialania,
otwarto$¢ na pomoc, wychowanek, historia dostep do
samo$wiadomosé korzystania z pomocy, psychologa/pedagoga,
emocjonalna wczeéniejsze wsparcie | programy wsparcia, terapia
w rodzinie/szkole
Rowiesnicy potrzeba przynaleznosci, [relacje grupowe, konflikty,| organizacja grup, nadzor,
pozycja w grupie, wsparcie, programy przeciwdzialanie przemocy,
umiejetnoéci spoleczne, | integracyjne, mediacje, pomieszczenia wspoélne
podatnos$é na presje wsparcie wychowawcy sprzyjajace pozytywnej
grupy, wezedniejsze interakeji lub ograniczajace
dos$wiadczenia w grupie konflikty, wsparcie
rowiesniczej
Systemowe ramy | — (posSredni wplywna | ksztaltowanie ogélnych | regulacje prawne, polityka,
jednostke) warunkow relacji standardy
Instytucjonalna doswiadczenie wplyw zasad na relacje regulaminy, procedury,
organizacja funkcjonowania w spoleczne organizacja dnia
strukturze
Materialno- komfort, poczucie intensywnoé¢ kontaktow, warunki bytowe,
przestrzenne prywatnoéci, poziom napiecia, zageszczenie, infrastruktura,
rozwiazania poczucia bezpieczenstwa pokoje, sale, monitoring,
w danym otoczeniu ogrodzenia, miejsca wspoélne,
dostep do przestrzeni
rekreacyjnej

Zrbdlo: opracowanie wiasne.
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ROZDZIAL 3. OKREGOWE OSRODKI WYCHOWAWCZE -
CHARAKTERYSTYKA I ZNACZENIE

Okregowe osrodki wychowawcze wprowadzone zostaly Ustawa o wspieraniu
i resocjalizacji nieletnich. W treSci uzasadnienia rzadowego projektu ustawy
przeczytamy: ,wprowadzenie tego rodzaju $rodka, jako alternatywy wobec w praktyce
jedynego Srodka wychowawczego o charakterze izolacyjnym i najsurowszego,
adresowanego do najciezszych przypadkéw Srodka poprawczego, od dawna jest
postulowane przez praktykow, dostrzegajacych luke w katalogu S$rodkéw
najsurowszych.”348,

W 2022 r., na mocy ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich, cze$¢
zakladow poprawczych oraz schronisk dla nieletnich zostala przeksztalcona
w okregowe osrodki wychowawcze. Zmiana ta miala na celu radykalng modyfikacje
podejscia do wychowankéw. Ustawodawca przewidzial tagodniejsze traktowanie tych,
ktérzy wykazuja rokowania poprawy. Osobom o powazniejszych przewinieniach
zapewnial dostep do pelnego i skutecznego procesu resocjalizacji. Proces ten
odpowiada¢ ma potrzebom wychowawczym sprawcow powaznych wykroczen
1 przestepstws349.

Opis struktury i sposobu dzialania okregowych o$rodkéw wychowawczych jest
wazny w analizie bezpieczenstwa nieletnich, poniewaz pozwala lepiej zrozumieé, gdzie
moga pojawiac sie zagrozenia i jak im przeciwdzialaé. Znajomo$¢ organizacji placowki
oraz jej podstawowych zadan, takich jak resocjalizacja, terapia i edukacja, umozliwia
wskazanie ewentualnych brakoéw w dzialaniach profilaktycznychsse. Struktura
osrodkow wplywa takze na sposob realizacji codziennych procedur bezpieczenstwa, w
tym monitorowania sytuacji wychowankéw czy reagowania
w sytuacjach kryzysowych. Jednocze$nie o$rodki te pelnia wazng role posrednia
miedzy systemem prawnym a spoleczenstwem, a przejrzysta organizacja ich pracy
sprzyja ocenie skuteczno$ci dziatan i dostosowywaniu ich do zmieniajacych sie potrzeb.

Okregowe os$rodki wychowawcze speliaja kryteria instytucji o charakterze
totalnym. Totalny charakter placéwki przejawia sie na kilku plaszczyznach:

w wyraznym podziale na wychowawcéw (kadre osrodka) i wychowankéw. Ponadto

348 Rzadowy projekt ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich, druk nr 2183, Sejm VII kadencji,
https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/druk.xsp?nr=2183, dostep 16.01.2026r.

349 D. Nosko, Okregowe osrodki wychowawcze jako nowa przestrzeit do realizacji zadan
wychowawczo-resocjalizacyjnych, Probacja, 2, 2025, s. 218.

350 zob. M. Kowalski, S. Sliwa, S. Kania (red.), Profilaktyka spoleczna. Edukacja. Zdrowie, Oficyna
Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogoérskiego, Zielona Géra 2018.
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w systemie Srodkow dyscyplinarnych i nagrod regulujacym codzienne zachowania,
a takze w standaryzacji i depersonalizacji. Oznacza to, ze wychowankowie s3
traktowani wedlug tych samych zasad i procedur. To wszystko ogranicza
indywidualno$é. Totalno$é¢ instytucji widoczna jest rowniez w architekturze budynku,
ktéra wymusza okreSlone zachowania, kontrole ruchu i ograniczona swobode.
Ksztaltuje to tym samym specyficzne warunki zycia i funkcjonowania mlodziezy
w os$rodkuss,

Wedhig Ervinga Goffmana istota instytucji totalnych wynika z jednos$ci miejsca,
czasu i dzialania. Cala aktywno$¢ jednostki odbywa sie w ograniczonej przestrzeni
zyciowej, podporzadkowanej odgornie narzuconym regulaminom.
W instytucji totalnej jednostka komunikuje sie bezposrednio i wylacznie z tymi
samymi, ograniczonymi liczebnie osobami. Wszyscy rytualnie i wedlug S$cisle
okreslonego harmonogramu wykonujg te same lub podobne czynno$ci. Wszystko to
podlega Scislej kontroli i przymusowi. Instytucje totalne charakteryzuja sie
w szczegoblnosci:

e ograniczeniem przestrzeni, prywatnosci i swobody,

e nadmierng kontrola zewnetrzna,

e przymusem dzialania,

¢ jednolitym celem,

e dualistyczng strukturg spoteczna,

e przejmowaniem odpowiedzialnoS$ci za podopiecznych,

e standaryzacjq i depersonalizacjg ich zachowan,

e wymogiem adaptacji oraz

e przeksztalceniem osobowosSci, odchodzeniem podopiecznych od dotychczas
pelnionych rol spolecznych, absolutyzmem wladzy, funkcjonowaniem systemu
przywilejow, rytualami instytucjonalnymi oraz wtérnym przystosowaniem do
warunkow instytucjiss2.

Totalnym cechom instytucji oraz oddzialywan resocjalizacyjnych, w ktore
wpisuja sie okregowe osrodki wychowawcze, towarzysza zwykle nastepujace zjawiska:

e kumulacja w tej samej, ograniczonej przestrzeni jednostek o podobnych cechach

osobowos$ciowych,

35t M. Staniaszek, D. Kubiak, Instytucjonalny system resocjalizacji..., dz. cyt., s. 126-127.
352 Tamze, s. 127.
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¢ jednostki wzajemnie na siebie oddzialuja, czesto w sposéb demoralizujacy;

e brak mozliwo$ci zachowania fizycznego i psychicznego dystansu wobec
wspottowarzyszy;

¢ nadmierne stloczenie i przeludnienie wraz ze wszystkimi konsekwencjami z tym
zwigzanymi;

e ograniczenie intymnosci;

¢ konieczno$¢ stalego zycia w grupie i podporzadkowania sie jej normom;

¢ czeste konflikty oraz zachowania agresywne;

¢ fluktuacja wspottowarzyszy, uniemozliwiajaca nawigzywanie trwalych wiezi;

e narastajagca obawa dotyczaca mozliwoSci przystosowania sie do zycia poza
placowka lub powrotu do Srodowiska, ktére mogloby zapewnic¢ stabilizacje
i skuteczng readaptacje.

Opisane ograniczenia funkcjonalne eskaluja wraz z poziomem wykolejenia
spolecznego i przestepczego jednostek. Szczegblnie silny wymiar przybieraja
w placowkach o wysokim stopniu izolacji, a nastepnie w zakladach karnych dla
doroslych. Zjawiska te maja niezwykle znaczenie w kontekscie funkcjonowania grupy
rowieéniczej w takich placowkach. Ksztaltuja dynamike wzajemnych relacji, norm
grupowych oraz procesOw socjalizacji w warunkach ograniczonej przestrzeni
i wysokiej kontroli instytucjonalnej. To z kolei wplywa na skuteczno$¢ dzialan

resocjalizacyjnych oraz readaptacyjnychsss.

3.1. Okregowe osrodki wychowawcze w systemie resocjalizacji nieletnich
w Polsce

Ewolucja spolecznego postrzegania dzieci zaniedbanych oraz naruszajacych
normy spoleczne doprowadzila do  wyksztalcenia  koncepcji  ,dziecka
w niebezpieczenstwie”ss4. Jest to rozumiane jako szczegélny stan zagrozenia dla
prawidlowego rozwoju nieletniego. Koncepcja ta stala sie punktem wyjscia do
wprowadzenia pojecia demoralizacji w ustawodawstwie wielu panstw. Co wiecej,
w konsekwencji przyczynila sie do odejScia od rygorystycznego modelu
odpowiedzialno$ci karnej wobec nieletnich na rzecz systemu o charakterze

wychowawczym i opiekunczymsss. System resocjalizacji w Polsce wobec o0s6b

353 W. Ambrozik, Totalny, stygmatyzujqcy i wykluczajqcey..., dz. cyt., s. 17.
354 J. Wlodarczyk-Madejska, ,, Przestepczos$é™..., dz. cyt., s. 146.
355 W. Klaus, Dziecko przed sqdem..., dz. cyt., s. 44-47.
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nieletnich stanowi istotny element polityki spolecznej i wymiaru sprawiedliwosci,
ktorego celem jest przeciwdzialanie demoralizacji oraz reintegracja spoteczna mtodych
0s6b naruszajacych normy prawne i spoleczne. Resocjalizacja nieletnich opiera sie na
zalozeniu, ze osoby znajdujace sie na etapie rozwoju psychicznego
i spolecznego posiadaja wiekszy potencjal zmiany postaw oraz zachowan niz osoby
doroste. Dlatego dzialania wobec nich powinny mie¢ przede wszystkim charakter
wychowaweczy, profilaktyczny i terapeutyczny, a nie represyjny.

Justyna Kusztal system resocjalizacji nieletnich opisuje jako zespol
powiazanych ze sobg instytucji, ktorych podstawowym celem jest zapobieganie oraz
ograniczanie przejawow niedostosowania spolecznego mlodych osob. W jego sklad
wchodza roznorodne podmioty o charakterze pomocowym, opiekunczym,
wychowawczym i terapeutycznym. Kazda z tych instytucji moze realizowaé funkcje
resocjalizacyjne. System ten ksztaltowany jest zaré6wno przez obowiazujace regulacje
prawne, jak i dzialajgce na ich podstawie instytucje publiczne oraz spoleczne. Oznacza
to, ze jego charakter i funkcjonowanie sg $ciSle uzaleznione od aktualnego stanu
prawnego dotyczacego nieletnich3s6.

Podstawy prawne systemu resocjalizacji nieletnich w Polsce reguluje przede
wszystkim Ustawa o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich z dnia 9 czerwca 2022r.,
ktoéra okresla zasady postepowania wobec 0s6b nieletnich przejawiajacych objawy
demoralizacji lub dopuszczajacych sie czynéw karalnych. Ustawa ta kladzie nacisk na
dobro nieletniego, jego rozwdj psychofizyczny oraz potrzebe ochrony przed dalsza
marginalizacja spoleczng. W praktyce oznacza to, ze dzialania resocjalizacyjne powinny
by¢ dostosowane do indywidualnych potrzeb, mozliwosci i sytuacji zyciowej
nieletniego.

W Polsce w sprawach dotyczacych nieletnich stosuje sie model opiekuniczy,
okres§lany rowniez jako model opiekunczo-wychowawczo-ochronny lub opiekunczo-
wychowawczy. Jego podstawowa zasada jest dyrektywa dobra dziecka, ktora
obowigzuje na kazdym etapie postepowania. Istotne znaczenie ma takze dyrektywa
indywidualizacji. Oznacza ona, ze reakcja sadu wobec nieletniego, zaréwno
przejawiajacego oznaki demoralizacji, jak i tego, ktory dopuscil sie czynu karalnego,
powinna by¢ jak najlepiej dostosowana do jego sytuacji. Ustawa o wspieraniu

i resocjalizacji nieletnich precyzyjnie wskazuje czynniki, ktore nalezy bra¢ pod uwage.

356 J. Kusztal, Nieletni: nierozwigzany problem..., dz. cyt., s. 186.
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Naleza do nich m.in.: stan zdrowia, wiek, cechy charakteru, poziom rozwoju
psychicznego i fizycznego, stopien oraz przyczyny demoralizacji, a takze Srodowisko
wychowawcze3s?. Dzialania podejmowane przez instytucje panstwowe wobec
przestepstw i zachowan dewiacyjnych koncentruja sie glownie na funkeji
wychowawczej. Obejmuja przede wszystkim trafne rozpoznanie sytuacji, a nastepnie
prowadzenie oddzialywan edukacyjnych, terapeutycznych oraz specjalistycznej pracy
metodycznej realizowanej przez pracownikow socjalnych, psychologow i pedagogow.
Programy resocjalizacyjne sa dostosowywane do potrzeb i mozliwoséci podopiecznych.
Jednocze$nie warto zaznaczy¢, ze w modelu opiekunczym ograniczona zostaje
podmiotowo$¢ nieletniego, ktory staje sie raczej biernym adresatem decyzji i dzialan

podejmowanych w trosce o jego dobro oraz bezpieczenstwos3ss.

Schemat 1. Charakterystyka modelu opiekuniczego postepowania z nieletnimi.

Szkola pozytywistyczna prawa karnego.

Nieletni — osoba potrzebujgca pomocy oraz
ochrony przed niekorzystnymi wpltywami
otoczenia.

Dzialanie w najlepszym interesie dziecka
MODEL przy indywidualizacji reakcji.

OPIEKUNCZY
Nieletni jest niezdolny do racjonalnego
dzialania i do ponoszenia odpowiedzialnoSci.

Stosowane wobec nieletnich srodki sa
podobne do tych, ktore sa stosowane w
postepowaniu opiekuiczym.

Zrbédlo: na podstawie: J. Wlodarczyk-Madejska, ,Przestepczo$é” nieletnich, [w:] P. Chomczynski,
P. Frackowiak, D. Wozniakowska (red.), Kryminologia. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2024,
S. 148.

357 J. Wlodarczyk-Madejska, ,, Przestepczosé’..., dz. cyt., s. 146.

358 M. Staniaszek, Model wymiaru sprawiedliwosci wobec nieletnich w Polsce, [w:] D. Miiller,
A. Sobczak (red.), Rozwdj i jego wspieranie w perspektywie rehabilitacji i resocjalizacji, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, L6dZ 2013, s. 221—243; J. Wlodarczyk-Madejska, Skazani na wychowanie.
Stosowanie $rodkéw izolacyjnych wobec nieletnich, Instytut Nauk Prawniczych Polskiej Akademii
Nauk, Warszawa 2019; J. Kusztal, W poszukiwaniu optymalnego modelu postepowania w sprawach
nieletnich, Nauczyciel i Szkola, 1-2 (14—15), 2002, s. 260—273.
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Ustawa o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich z dnia 9 czerwca 2022r. obejmuje
zardbwno przepisy o charakterze procesowym, materialnym,  jak
i wykonawczym. Stanowi to wyraz kompleksowego ujecia zawartych w niej regulacji.
Jednocze$nie jej tytul odwoluje sie do ,wspierania” czyli pojecia niemajacego
bezposredniej warto$ci normatywnej. W opinii projektodawcy termin ten nalezy
rozumiec jako podejmowanie dzialan ukierunkowanych na motywowanie nieletnich do
postepowania zgodnego z obowigzujacymi normami prawnymi i spolecznymi, idac
dalej z interesem spolecznym oraz dobrem nieletniego. Zgodnie z zalozeniami
ustawodawcy pomoc udzielana nieletnim w celu ksztaltowania spolecznie pozadanych
i akceptowalnych postaw powinna mie¢ charakter zindywidualizowany, dostosowany
do sytuacji, potrzeb oraz mozliwoéci konkretnej osoby. Nie powinna stanowi¢
uniwersalnego wzorca stosowanego w kazdym przypadku. Ponadto, zdaniem
projektodawcy, oddzialywania te powinny obejmowac szeroki wachlarz form wsparcia,
co umozliwia osiggniecie zakladanych efektow w procesie wychowawczym
i resocjalizacyjnymss9. ,Ich uzyskiwaniu, w dluzszej perspektywie, bedzie stuzylo
wdrozenie procesu resocjalizacji rozumianego jako teoretyczne i praktyczne
oddzialywania wychowawcze wobec jednostek niedostosowanych spolecznie lub
zagrozonych tym niedostosowaniem.”360,

Juz sam tytul aktu prawnego jednoznacznie wskazuje przyjety przez
ustawodawce sposob oddzialywania wobec nieletnich czyli resocjalizacja. Zawarte
w tytule okreSlenie ,resocjalizacja” odzwierciedla dazenie ustawodawcy do
wyeksponowania istoty tego procesu jako kluczowego elementu ksztaltowania
prawidlowych postaw mlodych ludzi, ktérych dotychczasowe zachowanie pozostawalo
w sprzeczno$ci z powszechnie przyjetym porzadkiem obyczajowym, kulturowym oraz

prawnymse:,

359 P. Drembkowski, G. Kowalski (red.), Ustawa o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich. Komentarz,
wyd. 1, Legalis, C. H. Beck, 2023.

360 Tamze.

361 Uzasadnienie projektu Ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich, druk sejmowy Nr 2183, Sejm
RP IX kadencji, zrodlo: https://www.sejm.gov.pl/sejm9g.nsf/druk.xsp?nr=2183, dostep 20.12.2025.
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Schemat 2. Postepowanie z nieletnimi.

Srodki wychowawecze:

Upomnienie
Zobowiazanie do okre$lonego
postepowania

Nadzoér odpowiedzialny
rodzicow lub opiekuna
nieletniego

Nadzor organizacji spolecznej
w tym pozarzadowej
Nadzor kuratora sadowego
Skierowanie do osrodka
kuratorskiego lub organizacji
Zakaz prowadzenia pojazdow
Przepadek przedmiotow
Umieszczenie w rodzinie
zastepczej zawodowej
Umieszczenie

w mtodziezowym o$rodku
wychowawczym
Umieszczenie w
okregowym osrodku
wychowawczym

SAD

RODZINNY
0 Schronisko dla

nieletnich

\

(zwykte/
0 Wzmozonym

Umieszczenie nadzorze
w zakladzie wychowawczym)

leczniczym

Zaklad poprawczy

(otwarty/ pototwarty/ zamknigty/
0 wzmozonym nadzorze wychowawczym)

Umieszczenie
nieletniego poza Hostel

zakladem

Zawolnienie
z Zaktadu
poprawczego

Zrbdlo: na podstawie: P. Frackowiak, Instytucjonalna resocjalizacja nieletnich, [w:] P. Chomczynski, P.
Frackowiak, D. Wozniakowska (red.), Kryminologia. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2024,

S. 659.

Wskazane wczesniej dyrektywy daja gwarancje realizacji celow postepowania

z nieletnimi, czyli:

- ,przeciwdzialanie demoralizacji;

- przeciwdzialanie przestepczosci;

- stwarzanie warunkow powrotu do normalnego zycia nieletnim, ktorzy popadli

w konflikt z prawem lub z zasadami wspolzycia spolecznego;
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- umacnianie poczucia odpowiedzialno$ci rodzin za przygotowanie dzieci do zycia
we wspolnocie oraz za przygotowanie dzieci do zycia we wspolnocie oraz za
wychowanie nieletnich na osoby $wiadome swoich obowigzkéw rodzinnych
i obywatelskich”362,

W nowej regulacji przyjeto, ze wobec nieletniego moga by¢ stosowane $rodki
wychowawecze, $rodki lecznicze oraz $rodki poprawcze, natomiast kara moze zostaé
orzeczona wylacznie w przypadkach wyraznie wskazanych w ustawie, gdy inne
oddzialywania nie sg wystarczajace do osiggniecia celu resocjalizacji. Istotng zmiang w
poréwnaniu z poprzednim stanem prawnym jest wyrazne uwzglednienie mozliwo$ci
zastosowania wobec nieletniego $rodka leczniczego, ktory wezedniej nie byl wprost
przewidziany w przepisach363,

Stosowanie $rodkdw wychowawczych stanowi przede wszystkim konsekwencje
ujawnionych deficytow wychowawczych nieletniego, rozumianych jako brak
internalizacji powszechnie akceptowanych norm i wartoéci, adekwatnych do jego etapu
rozwojowego. Deficyty te znajduja odzwierciedlenie w zachowaniu nieletniego.
Przejawiaja sie popelieniem czynu karalnego lub wystepowaniem symptomow
demoralizacji. Nalezy jednak podkresli¢, ze Srodki wychowawcze nie sg reakcja na
samo zachowanie nieletniego, lecz sluza realizacji celow wychowawczych
i resocjalizacyjnych. W centrum postepowania wobec nieletniego, zar6wno na etapie
jego prowadzenia, jak i doboru adekwatnych $rodkow, znajduje sie osoba nieletniego
oraz jego dobro, ujmowane w perspektywie procesu wychowania. Zachowanie
nieletniego pelni natomiast funkcje wtorng. Stanowi podstawe wszczecia postepowania

i warunek formalny zastosowania okre$lonych oddzialywan wychowawczych364.

362 J, Wlodarczyk-Madejska, ,, Przestepczos$c’..., dz. cyt., s. 146.
363 Art. 6 Ustawy z dnia 9 czerwca 2022r. o wpieraniu i resocjalizacji nieletnich.
364 P, Drembkowski, G. Kowalski (red.), Ustawa o wspieraniu..., dz. cyt.

161



Tabela 16. Srodki wychowawcze wobec nieletnich.

Kategoria srodka Rodzaj srodka Charakterystyka / zakres oddzialywania
wychowawczego
Oddzialywania Upomnienie Najlagodniejsza forma reakcji wychowaweczej,
o charakterze majaca na celu uswiadomienie nieletniemu
informacyjno- nagannosci jego zachowania.
wychowawczym
Zobowiazania Zobowiazanie do Obejmuje m.in. naprawienie szkody,
wychowawcze okreslonego zado$éuczynienie, przeproszenie pokrzywdzonego,
i kompensacyjne postepowania wykonywanie prac spolecznych, podjecie nauki lub
pracy, udzial w zajeciach wychowawczych,
terapeutycznych (np. terapia uzaleznien,
psychoterapia, psychoedukacja), szkoleniowych,
powstrzymanie sie od kontaktow, przebywania
w okres§lonych miejscach lub uzywania substancji
psychoaktywnych.
Oddzialywania oparte| Nadzor odpowiedzialny | Wzmocnienie roli rodziny w procesie wychowania
na $rodowisku rodzicow lub opiekuna i kontroli zachowania nieletniego.
rodzinnym
Oddzialywania Nadzér organizacji Sprawowany przez podmioty zajmujace sie
Srodowiskowe spolecznej, pracodawcy |[wychowaniem, terapig, szkoleniem lub readaptacja
i spoleczne lub osoby godnej spoteczna nieletnich.
zaufania
Oddzialywania Nadzoér kuratora Systematyczna kontrola i wsparcie nieletniego
instytucjonalno- sadowego przez kuratora, polaczone z oddzialywaniami
kontrolne wychowawczymi.
Oddzialywania Skierowanie do osrodka

Udziatl w zajeciach specjalistycznych po uprzednim
specjalistyczne  |kuratorskiego, a takze do porozumieniu z dang instytucja.
organizacji spolecznej, w

tym organizacji
pozarzadowej, lub
instytucji zajmujacych sie
praca z nieletnimi o

charakterze

wychowawezym,
terapeutycznym lub

szkoleniowym, po
uprzednim porozumieniu
sie z ta organizacja lub

instytucja
Ograniczenia Zakaz prowadzenia Zakaz prowadzenia wszelkich pojazdéw lub
formalnoprawne pojazdow pojazdow okre§lonego rodzaju.
Srodki Przepadek przedmiotéw

Obejmuje m.in. przepadek przedmiotow
pochodzacych z czynu zabronionego, stuzacych do
jego popehienia, korzySci majatkowych, pojazdu

o charakterze lub korzysci majatkowych
majatkowym

mechanicznego lub przedsiebiorstwa.
Umieszczeniew | Umieszczenie w rodzinie |Zapewnienie opieki i oddzialywan wychowawczych
Srodowisku zastepczej zawodowej w warunkach rodzinnych, przygotowanych do
zastepczym specjalistycznej pracy z nieletnim.
Oddzialywania Umieszczenie w Placowka o charakterze resocjalizacyjno-
instytucjonalne mlodziezowym osrodku wychowawczym.
o charakterze wychowawczym
wychowawczym
Oddzialywania Umieszczenie w Placowka o wzmocnionych oddzialywaniach
instytucjonalne okregowym osrodku wychowaweczych i resocjalizacyjnych.
o podwyzszonym wychowawczym
stopniu oddzialywan
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Upomnienie jest forma moralnej dezaprobaty wobec zachowania nieletniego,
ktorej celem jest uSwiadomienie mu spolecznej szkodliwosci jego postepowania oraz
pelnienie funkcji ostrzegawczej na przyszlosé. Jego oddzialywanie wychowawcze
opiera sie przede wszystkim na autorytecie sedziego rodzinnego, ktéry poprzez
osobisty kontakt i jasny przekaz warto$ci wzmacnia znaczenie norm spolecznych
i prawnych w $wiadomosSci nieletniego. Udzielajagc upomnienia, sad powinien
w sposob jasny i zrozumialy przekazaé nieletniemu, ze zastosowany Srodek stanowi
formalne upomnienie i jednocze$nie oznacza zakonczenie postepowania w jego
sprawie. W toku tej czynnos$ci sad ma obowigzek wskaza¢, na czym polegalo
niewlaéciwe zachowanie nieletniego, dlaczego zostalo ono ocenione negatywnie oraz
jakie postawy i dzialania sg oczekiwane od niego w przyszlosci. Istotnym elementem
upomnienia jest rOwniez wyrazenie przez sad przekonania, ze nieletni wyciagnal
wnioski ze swojego postepowania i bedzie przestrzegal obowigzujacych norm. To
uzasadnia odstgpienie od stosowania dalej idacych Srodkéw wychowawczych3es.
sUpomnienie jest $rodkiem wychowawczym przeznaczonym do jednorazowego
wykonania, ktory powinien by¢ stosowany wobec nieletnich o najnizszym stopniu
zdemoralizowania imajacych odpowiednie warunki wychowawcze, dla ktoérych
ujawnienie ich nagannego zachowania iskierowanie sprawy do sadu oraz pobyt
wsadzie jest juz duzym przezyciem istanowi wystarczajaca przestroge na
przyszto$¢.”366. Upomnienie jest ustnym zwrdceniem uwagi i ma charakter oficjalny.
W wyjatkowych okolicznosciach sagd moze udzieli¢ upomnienia w formie pisemnej. Ten
srodek wychowawczy jest stosowany w sytuacji, kiedy dotychczasowe zachowanie
nieletniego nie budzilo zastrzezen a zdarzenie ma charakter incydentalny367. Srodek
wychowawczy w postaci upomnienia powinien byé¢ stosowany wylacznie w takich
przypadkach, w ktorych nieletni przyznaje sie do popelienia czynu karalnego lub do
zachowan $wiadczacych o jego demoralizacji. Malo tego, nieletni powinien wykazywac
nie tylko deklaratywny, lecz autentyczny zal z powodu swojego postepowania.
Jednocze$nie zaklada sie, ze juz samo przeprowadzenie postepowania z udzialem
nieletniego, polaczone z udzieleniem mu upomnienia, bedzie stanowilo wystarczajaca

i adekwatna reakcje na jego czyn lub zachowanie3®s,

365 P, Drembkowski, G. Kowalski (red.), Ustawa o wspieraniu..., dz. cyt.

366 V. Konarska-Wrzosek, Prawny system..., dz. cyt., s. 82.

367 J. Wlodarczyk-Madejska, ,Przestepczosé ..., dz. cyt., s. 156; D. Wozniakowska-Fajst, Nieletnie.
Niebezpieczne, niegrzeczne, niegrozne?, WAiP, Warszawa 2010, S. 335-336.

368 P, Drembkowski, G. Kowalski (red.), Ustawa o wspieraniu..., dz. cyt.
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Srodek wychowawczy polegajacy na zobowigzaniu nieletniego do okreslonego
postepowania moze przyjmowac¢ dwie zasadnicze postacie. Pierwsza z nich obejmuje
zobowigzania o charakterze pozytywnym, a wiec nakierowane na podjecie przez
nieletniego okreslonych dzialan lub aktywnos$ci. Druga forma dotyczy natomiast
nalozenia na nieletniego obowigzku powstrzymania sie od konkretnych zachowan,
ktore sa niepozadane z punktu widzenia procesu wychowawczego
i resocjalizacyjnego. Nalozenie na nieletniego zobowiazania do okre§lonego
postepowania stanowi prébe wywolania zmiany jego postaw lub systemu warto$ci
poprzez oddzialywanie zewnetrzne. Oddzialywanie to polega na zobligowaniu
nieletniego do podejmowania okreslonych dzialan badz powstrzymywania sie od nich.
Zaklada sie przy tym, ze nowy sposob funkcjonowania umozliwi mu dostrzezenie
alternatywnych, konstruktywnych form zachowania. W konsekwencji do$wiadczenie
tych nowych mozliwoSci moze prowadzi¢ do zmiany sposobu myslenia, a jego
utrwalenie do trwalej modyfikacji postaw oraz wyznawanego systemu warto$ci3®9.

Przykladowymi zobowigzaniami nieletniego sa: zobowiazanie nieletniego do
naprawienia szkody, zobowigzanie nieletniego do przeproszenia pokrzywdzonego,
Zobowigzanie nieletniego do powstrzymania sie od przebywania w miejscach
przeprowadzania imprez masowych. ,Zobowigzanie nieletniego do okreslonego
zachowania powinno by¢ dostosowane do sytuacji faktycznej zaréwno zwigzanej
zrodzajami nagannych zachowan, jakie przejawia nieletni, jak i do
zindywidualizowanych potrzeb wychowawczych danego przypadku. Wszystko zalezy
od tego, jaki problem sprawia dany nieletni i w jakim zakresie nalezy go dyscyplinowac,
leczy¢, edukowaé, separowaé¢ od wplywu zdemoralizowanych kolegow, uczyc
odpowiedzialnoSci za wlasne za chowania i od tego, czego z uwagi na wiek i cechy
osobiste danego nie letniego mozna od niego wymaga¢.”370. Najwazniejsza funkcja
zobowigzania do okreSlonego zachowania jest funkcja wychowawcza, poniewaz ma
przekonac nieletniego, ze naruszenie zasad okreslonych prawem nie oplaca sie37:.

Kolejnym $rodkiem wychowawczym jest nadzér odpowiedzialny rodzicow lub
opiekuna nieletniego. Srodek wychowawczy w postaci nadzoru odpowiedzialnego

opiera sie na zalozeniu, ze to rodzice lub opiekunowie swoim dzialaniem moga

369 V. Konarska-Wrzosek, Prawny system..., dz. cyt., s. 84.

370 Tamze.

371 A. Jaros, M. Staniaszek, R. Szczepanik, Zobowigzanie do okreslonego postepowania w strukturze
sqdowych $rodkow wychowawczych stosowanych wobec nieletnich. Analiza Pedagogiczna,
Profilaktyka spoleczna i resocjalizacja, (25) 2015, s. 84; J. Wlodarczyk-Madejska,
»Przestepczos$é’..., dz. cyt., s. 156; D. WozZniakowska-Fajst, Nieletnie. Niebezpieczne..., dz. cyt.
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wyksztalci¢ u nieletniego wlasciwa postawe. Dlatego kluczowe znaczenie przy jego
ustanawianiu maja kwalifikacje osobiste rodzicéw (opiekuna) oraz jakos¢ ich relacji
z nieletnim. Istotne jest w szczego6lno$ci, czy istniejaca wiez i autorytet pozwalaja
przypuszczaé, ze nieletni podda sie procesowi wychowawczemu prowadzonemu przez
rodzicoéw lub opiekunas72. Srodek ten moze zostaé orzeczony wéwczas, gdy rodzice lub
opiekunowie daja rekojmie prawidlowego sprawowania opieki i prowadzenia
oddzialywan wychowawczych wobec nieletniego, umozliwiajacych przezwyciezenie
wystepujacych trudnosci wychowawczych. Powierzenie nadzoru jest zasadne wtedy,
gdy osoby te wykazuja wydolno§¢ wychowawcza, sa rzeczywiscie zainteresowane
poprawa sytuacji nieletniego oraz gotowe do konstruktywnej wspélpracy z sadem.
Istotne znaczenie ma roéwniez to, ze rodzice lub opiekunowie pozostaja dla nieletniego
autorytetem, a wiezi emocjonalne miedzy nimi a nieletnim nie ulegly zerwanius73.

Nadzér nad nieletnim moze by¢ powierzony podmiotom, ktére sg w stanie
wspierac¢ jego prawidlowy rozwdj i proces resocjalizacji. Przede wszystkim moze go
sprawowac organizacja spoleczna, w tym organizacja pozarzadowa, ktorej statutowym
celem jest praca z mlodzieza w zakresie wychowania, terapii lub szkolen, a takze
zapobieganie demoralizacji i wspieranie readaptacji spolecznej nieletnich. Nadzor taki
moze by¢ rowniez powierzony pracodawcy nieletniego, ktéry w codziennym kontakcie
wplywa na jego zachowania i nawyki. Moze to by¢ takze osoba godna zaufania, ktora
jest w stanie peli¢ role wychowawcza i kontrolng, wspierajac nieletniego
w przestrzeganiu norm i zasad spolecznych. ,Istota tego $rodka jest wiez nieletniego z
dang organizacja, pracodawca czy osobg, ktora pozwala przypuszczac, ze podmioty te
beda w stanie wywrze¢ wplyw wychowawczy na nieletniego, a nieletni ze wzgledu na tg
wiez bedzie chcial sie dostosowa¢ do stawianych przed nim oczekiwan.”374.

Srodek wychowawczy w postaci nadzoru kuratora sadowego jest jednym
z najczesciej stosowanych srodkéw wobec nieletnich. Charakteryzuje sie najwiekszym
zakresem oddzialywania i najwyzszym stopniem intensywno$ci spos$rod srodkow
wychowawczych o  charakterze nadzorczym. Sprawowany jest przez
wyspecjalizowanego kuratora dzialajacego w imieniu i autorytecie sagdu. Ma na celu
wywarcie realnego wplywu wychowawczego na nieletniego oraz wsparcie go

w ksztaltowaniu wlasciwych postaw i zachowan spolecznych37s. ,Nieletni pozostaje

372 P. Drembkowski, G. Kowalski (red.), Ustawa o wspieraniu..., dz. cyt.
373 V. Konarska-Wrzosek, Prawny system..., dz. cyt., s. 85.

374 P, Drembkowski, G. Kowalski (red.), Ustawa o wspieraniu..., dz. cyt.
375 Tamze.
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w dotychczasowym $rodowisku wychowawczym, w ktoérym kurator podejmuje
oddzialywanie, majace na celu zmiane zachowania nieletniego, ale takze np.
prawidlowg realizacje przez niego obowigzku szkolnego. Oddzialywaniami kuratora
objety jest nie tylko nieletni, lecz takze jego rodzina.”376.

Kolejnym Srodkiem wychowawczym jest skierowanie nieletniego do o$rodka
kuratorskiego, organizacji spotecznej (w tym organizacji pozarzadowej) lub instytucji
zajmujacych sie praca z mlodzieza o charakterze wychowawczym, terapeutycznym albo
szkoleniowym (po uprzednim uzgodnieniu z dana placéwka). Srodek ten polega na
skierowaniu nieletniego do: oS$rodka kuratorskiego; organizacji spolecznej
prowadzacej dzialalno§¢ wychowawcza, terapeutyczng lub szkoleniowa, instytucji
realizujacej dzialania o podobnym charakterze. Przy podejmowaniu decyzji
o zastosowaniu tego $rodka nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim sytuacje rodzinng
nieletniego. Placowki te sprawuja nad nim opieke przez okreslony czas w ciggu dnia
lub tygodnia, zapewniajac wsparcie w okresach, gdy rodzice, np. z powodu pracy lub
nieobecno$ci nie moga sprawowaé wlasciwej pieczy3”7. O wyborze tego Srodka
decyduje nie tyle sam stopien demoralizacji nieletniego, ile zwigzek tej demoralizacji
z brakiem odpowiedniej opieki, zwlaszcza w przypadkach wymagajacych
specjalistycznych oddzialywan wychowawczych lub terapeutycznych.

Zakaz prowadzenia wszelkich pojazdow albo pojazdéw okreslonego rodzaju to
nastepny z listy §rodkéw wychowawczych. Srodek wychowawczy w postaci zakazu
prowadzenia pojazdéw ma na celu wylaczenie nieletniego z udzialu w ruchu drogowym
w roli kierujacego (zar6wno wszystkimi pojazdami, jak i pojazdami okre$lonego
rodzaju). Z uwagi na cele Srodkow wychowawczych, w szczegélnosci zasade ich
indywidualizacji, nalezy przyja¢, ze moze on by¢ orzeczony tylko w zwigzku z takimi
zachowaniami nieletniego stanowigcymi czyn karalny lub przejawy demoralizacji,
ktore pozostaja w racjonalnym zwiazku z jego funkcja wychowawcza. Zakaz ten moze
zosta¢ zastosowany zarO6wno wobec nieletniego posiadajacego uprawnienia do
kierowania pojazdami, jak i wobec takiego, ktory jeszcze ich nie uzyskals7s.

Srodek wychowawczy w postaci przepadku jest ukierunkowany przede
wszystkim na dobro nieletniego, w szczego6lnosSci na realizacje celow wychowawczych.

Jego istota polega na pozbawieniu nieletniego wlasnosci okreslonych przedmiotéw ze

376 J. Wlodarczyk-Madejska, ,, Przestepczosé™..., dz. cyt., s. 156.
377 P. Drembkowski, G. Kowalski (red.), Ustawa o wspieraniu..., dz. cyt.
378 Tamze.
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wzgledow wychowawczych. Ma to zapobiec sytuacji, w ktorej rzeczy zdobyte w sposéb
nielegalny lub nabyte za $rodki pochodzace z czynu zabronionego, pozostawalyby
w dyspozycji nieletniego i stanowily swoiste ,trofeum”, mogace utwierdza¢ go
w przekonaniu, ze naruszanie prawa przynosi korzysci. Rowniez pozostawienie w jego
posiadaniu przedmiotéw zakazanych albo takich, ktore stuzyly lub byly przeznaczone
do popehlienia czynu zabronionego, byloby sprzeczne z jego dobrem i mogloby
sprzyja¢ dalszej demoralizacji. Z tego wzgledu ich przepadek jest uzasadniony
z punktu widzenia wychowawczego. Przepadek moze dotyczy¢ w szczegblnosci:
o przedmiotow pochodzacych z czynu zabronionego,
o przedmiotow stuzacych lub przeznaczonych do jego popeienia,
o przedmiotow, ktorych wytwarzanie, posiadanie, obrét, przesylanie, przenoszenie,
przewdz lub przechowywanie jest zabronione,
o réwnowarto$ci przedmiotoéw pochodzacych z czynu zabronionego lub uzytych do
jego popekienia,
» przedsiebiorstwa albo jego réwnowartoSci,
 korzySci majatkowej albo jej rownowarto$cis?o.

Umieszczenie nieletniego w zawodowej specjalistycznej rodzinie zastepczej jest
srodkiem wychowawczym stosowanym woéwcezas, gdy jego dobro wymaga zmiany
Srodowiska wychowawczego z powodu jego zawinionej lub niezawinionej
niewydolnoS$ci wychowawczej badz niekorzystnego, a niekiedy wrecz demoralizujacego
wplywu otoczenia. Siega sie po niego wtedy, gdy oddzialywania wychowawcze
realizowane w dotychczasowym §rodowisku nie sa w stanie skompensowac istniejacych
probleméw. Mimo zmiany miejsca wychowania nieletni nadal funkcjonuje
wwarunkach zblizonych do naturalnych: pozostaje w niewielkiej wspolnocie
rodzinnej, uczeszcza do ogoélnodostepnej szkoly oraz zachowuje stosunkowo duza
swobode w organizacji dnia i aktywnoSci pozaszkolnych. Zastosowanie tego Srodka
wigze sie z ustaleniem, Ze rodzina naturalna nie spelia prawidlowo swoich funkcji
wychowawczych, co pozostaje w zwigzku z popelnieniem przez nieletniego czynu
karalnego lub przejawami demoralizacji. W doktrynie podkres$la sie przy tym, ze
odebranie dziecka rodzinie i umieszczenie go w rodzinie zastepczej zawodowej
powinno by¢ powigzane z wystepowaniem patologii w rodzinie, majacej zwiazek

przyczynowy z demoralizacja nieletniego. W przeciwnym razie mogloby prowadzi¢ do

379 P. Drembkowski, G. Kowalski (red.), Ustawa o wspieraniu..., dz. cyt.
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naruszenia prawa dziecka do wychowania w rodzinie oraz prawa rodzicow do
wychowywania dzieci38o.

Ostatnie wymieniane w katalogu sSrodkéw wychowawczych polegaja na zabraniu
nieletniego ze $rodowiska, w ktérym dotychczas przebywal i umieszczeniu go
w specjalnej placowce: mlodziezowym osrodku wychowawczym Ilub okregowym
osrodku wychowawczym. Przebywa w niej 24 godziny na dobe i tam realizuje
obowigzek szkolny. Sa to najbardziej surowe $rodkisst. Mlodziezowe os$rodki
wychowawcze sa przeznaczone dla dzieci i mlodziezy niedostosowanych spolecznie,
ktéorzy wymagaja specjalnej organizacji nauki, odpowiednich metod pracy,
oddzialywan wychowawczych, wsparcia psychologiczno-pedagogicznego oraz dzialan
resocjalizacyjnych, w takim przypadku funkcjonuja jako osrodki resocjalizacyjno-
wychowawcze. OSrodki te obejmujg takze nieletnich niedostosowanych spolecznie
z lekka niepelnosprawnoécia intelektualng, wymagajacych podobnych form wsparcia,
przy czym wowczas maja one charakter resocjalizacyjno-rewalidacyjny3s2. Do
mtodziezowego oSrodka wychowawczego ,trafiaja nieletni, co do ktorych sad uznal, ze
zachodzi konieczno$¢ zmiany §rodowiska wychowawczego, bo np. rodzina nieletniego
jest niewydolna wychowawczo lub pojawily sie w niej problemy, ktére wplywaja na
niego negatywnie, a ich wyeliminowanie przy pozostawieniu nieletniego
w dotychczasowym $rodowisku jest niemozliwe. Do mlodziezowego o$rodka
wychowawczego moga trafi¢ zaréwno nieletni wykazujacy przejawy demoralizacji, jak
i ci, ktérzy popekili czyn karalny.”383.

W strukturze resortu sprawiedliwosci funkcjonuje lgcznie 30 zakladéw dla
nieletnich, zréznicowanych pod wzgledem organizacyjnym oraz liczby dostepnych
miejsc. Wérdd nich znajduje sie:

e 16 okregowych osrodkow wychowawczych, dysponujacych 1lacznie 903
miejscami,

¢ 7samodzielnych zakladéw poprawczych z 226 miejscami oraz

e 2 samodzielne schroniska dla nieletnich, oferujace 120 miejsc.

Ponadto dziala 5 zakladow poprawczych polaczonych ze schroniskami dla
nieletnich, ktore zapewniaja tacznie 366 miejsc. W ramach tej struktury funkcjonuje

rowniez 5 placowek przeznaczonych dla dziewczat, w tym Okregowe OSrodki

380 P, Drembkowski, G. Kowalski (red.), Ustawa o wspieraniu..., dz. cyt.
381 J, Wlodarczyk-Madejska, ,, Przestepczosé”..., dz. cyt., s. 156.

382 P, Drembkowski, G. Kowalski (red.), Ustawa o wspieraniu..., dz. cyt.
383 J. Wlodarczyk-Madejska, ,, Przestepczosé’..., dz. cyt., s. 156.
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Wychowawcze w Koronowie, Koszalinie, Mrozach oraz w Warszawie-Falenicy,
dysponujace lacznie 190 miejscami, a takze Zaklad Poprawczy i Schronisko dla
Nieletnich w Zawierciu z 70 miejscami. Lacznie wszystkie zaklady dla nieletnich
oferuja 1615 miejsc, z czego 1355 przeznaczonych jest dla chlopcoéw, a 260 dla
dziewczat3s4,

W kontekscie sprawowania kontroli nad dzialalnoscia okregowych osrodkow
wychowawczych nalezy wskazac, ze zwierzchni nadzoér nad tymi placowkami sprawuje
Minister Sprawiedliwo$cis8s. Jednoczesnie nadzor pedagogiczny realizowany jest przez
Ministra Sprawiedliwo$ci oraz podlegle mu organy, z wylaczeniem obszaru nauczania
przedmiotow ogo6lnoksztalcacych. W tym zakresie kompetencje nadzorcze przystuguja
kuratorowi oswiaty386,

Do okregowego o$rodka wychowawczego kierowani sg nieletni, ktorzy dopuscili
sie czynu karalnego, czyli przestepstwa lub przestepstwa skarbowego, jezeli przemawia
za tym wysoki stopien ich demoralizacji, a wczeéniej zastosowane Srodki wychowawcze
okazaly sie nieskuteczne lub nie dajg realnych szans na resocjalizacje. W o$rodku tym
moze zosta¢ umieszczony rowniez nieletni, ktéry popelnil jedynie wykroczenie lub
wykroczenie skarbowe, jezeli czyn mial charakter chuliganski, zostal popelmiony pod
wplywem substancji psychoaktywnej albo byl skierowany przeciwko osobie szczegolnie
bezbronnej, np. osobie z niepelnosprawno$cia, chorej, w podeszlym wieku lub
znajdujacej sie w stanie bezradnoS$ci. O zastosowaniu tego $rodka decyduja przede
wszystkim stopien demoralizacji nieletniego oraz nieskuteczno$é¢ innych oddzialywan
wychowawczych. Do okregowego o$rodka wychowawczego moze trafi¢ takze nieletni,
ktory nie dopuscil sie czynu karalnego, lecz np. uporczywie ucieka z mtodziezowego
o$rodka wychowawczego387.

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi nieletni umieszczony
w mlodziezowym osrodku wychowawczym, okregowym osrodku wychowawczym,
zakladzie poprawczym lub schronisku dla nieletnich pozostaje pod szczeg6lna ochrona
prawna, ktéra obejmuje szeroki katalog praw osobistych, socjalnych

i rozwojowych. Podstawowym z nich jest prawo do poszanowania godnosci osobistej

384 Za: https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/zaklady-poprawcze-i-schroniska-dla-
nieletnich#:~:text=0kr%C4%99gowy%200%C5%9Brodek%20wychowawczy%20jest%20plac%C3%B3
wk%C4%85,w%20stopniu%20lekkim%200oraz%2oumiarkowanym)., dostep 12.01.2026r.

385 Art. 340 ustawy z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich.

386 Art. 60 ust. 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o§wiatowe.

387 J. Wlodarczyk-Madejska, ,Przestepczo$¢” nieletnich, [w:] P. Chomczynski, P. Frackowiak,
D. Wozniakowska (red.), Kryminologia. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2024, s. 157.
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oraz prywatnoSci, przy czym zakres tej ostatniej moze podlega¢ ograniczeniom
wynikajacym ze specyfiki i charakteru danej placoéwki. Nieletniemu przystuguje
roOwniez prawo do ochrony przed wszelkimi formami przemocy fizycznej
i psychicznej, wyzyskiem, naduzyciami oraz innymi przejawami okrucienstwa.
Istotnym elementem jego sytuacji prawnej jest zagwarantowanie wolnosci religijnej
oraz dostepu do $wiadczen zdrowotnych, w tym pomocy psychologiczne;j,
pedagogicznej i terapeutycznej, adekwatnej do indywidualnych potrzeb rozwojowych
i emocjonalnych. Regulacje podkreslaja takze znaczenie ochrony wiezi rodzinnych,
umozliwiajgc nieletniemu utrzymywanie kontaktow z czlonkami rodziny i innymi
osobami poprzez odwiedziny, korespondencje oraz $rodki porozumiewania sie na
odleglos¢, w tym komunikacje elektroniczna. Rownocze$nie zapewnia sie prawo do
kontaktu z obronica lub pelnomocnikiem w warunkach poufnoéci, bez udzialu oséb
trzecich. Prawo do nauki stanowi jeden z kluczowych elementéw pobytu nieletniego
w placowce resocjalizacyjnej. Uzupelnia je mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa
w zajeciach edukacyjnych, wychowawczych i terapeutycznych organizowanych
zar6wno na terenie placowki, jak i poza nia (za zgoda dyrektora). Nieletni ma rowniez
prawo do uzyskiwania informacji o przebiegu wlasnego procesu resocjalizacyjnego,
obowiazujacych regulaminach, a takze przyslugujacych mu prawach i ciazacych na nim
obowiazkach. Ustawodawca gwarantuje ponadto zaspokojenie podstawowych potrzeb
bytowych, w tym odpowiednie wyzywienie dostosowane do potrzeb rozwojowych,
zapewnienie odziezy, obuwia, Srodkow czystoSci oraz materialbw edukacyjnych
wsytuacji ich braku. Waznym elementem ochrony zdrowia fizycznego
i psychicznego jest takze prawo do wypoczynku, obejmujace co najmniej godzinny
pobyt na Swiezym powietrzu oraz zapewnienie odpowiedniego czasu przeznaczonego
na sen. Szczegdlne rozwigzania przewidziano w odniesieniu do nieletnich w ciazy,
ktorym moze zosta¢ zapewniony wydluzony czas przebywania na Swiezym powietrzu
zgodnie ze wskazaniami medycznymi. Nieletni ma roéwniez prawo do otrzymywania
srodkow pienieznych i paczek oraz do dysponowania $rodkami finansowymi na
zasadach przez niego okre$lonych (to za zgoda dyrektora placowki). Uzupelieniem
systemu ochrony praw nieletnich jest mozliwo$¢ skladania skarg, wnioskow oraz
zazalen na czynnoS$ci naruszajace ich prawa, co wzmacnia podmiotowy charakter

pobytu w instytucji resocjalizacyjnej38s.

388 Art. 107 Ustawy z dnia 9 czerwca 2022r. o wpieraniu i resocjalizacji nieletnich.
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Nieletni umieszczony w mlodziezowym osrodku wychowawczym, okregowym
osrodku wychowawczym, zakladzie poprawczym lub schronisku dla nieletnich jest
zobowigzany do przestrzegania okreSlonych zasad i wypelniania obowiazkéw, ktore
maja na celu zapewnienie bezpieczenstwa, porzadku oraz skutecznoSci procesu
resocjalizacji. W szczego6lnosSci obejmuja one obowigzek stosowania sie do regulaminu
i statutu placowki oraz harmonogramu zajec. Istotne jest takze przestrzeganie zasad
bezpieczenstwa obowigzujacych w o$rodku. Nieletni powinien aktywnie uczestniczy¢
w procesie resocjalizacji, wykonywa¢ polecenia pracownikow placowki oraz odnosicé sie
do nich, do innych wychowankoéw i os6b zewnetrznych z poszanowaniem godnosci
kazdego czlowieka. Waznym elementem obowigzkéw jest dbanie o higiene osobista,
stan zdrowia, schludny wyglad oraz kulture slowa. Nieletni odpowiada takze za
utrzymanie czysto$ci i porzadku w pomieszczeniach, w ktérych przebywa, a takze za
wlasciwe uzytkowanie wlasnych rzeczy, mienia innych oséb oraz sprzetu placowki.
Prawo przewiduje rowniez obowigzek przekazywania do depozytu przedmiotow
warto$ciowych, dokumentéw tozsamosci czy innych rzeczy, ktérych posiadanie jest
ograniczone w oSrodku, a takze konieczno$¢ uzyskania zgody dyrektora placowki na
czasowe opuszczenie osrodka i przestrzegania ustalonego terminu powrotu.
W ramach dzialan profilaktycznych i kontrolnych nieletni moze by¢ zobowigzany do
poddania sie badaniom na obecno$¢ substancji psychoaktywnych oraz kontroli
osobistej lub pobieznej w przypadkach okre$lonych przepisami prawa. Dodatkowo
nieletni ma obowigzek informowania pracownikow placowki o sytuacjach
zagrazajacych bezpieczenstwu, zdrowiu, zyciu lub mieniu, wykonywania prac
porzadkowych na rzecz os$rodka, a takze przestrzegania obowigzkéw i zakazéw
wynikajacych z odrebnych przepiséw. Wszystkie te obowigzki maja charakter
wychowawczy, resocjalizacyjny oraz profilaktyczny. Ich przestrzeganie jest warunkiem
skutecznego funkcjonowania placowki oraz prawidlowego rozwoju nieletniego3s9.
»Nieletni umieszczeni w placowkach wyspecjalizowanych powinni mie¢ $wiadomos¢
iwiedze o tym, ze - oprOocz praw - maja rowniez obowigzki. Ma to znaczenie dla
prawidlowosci procesu wychowawczo-resocjalizacyjnego nieletnich.
Z drugiej strony, stworzenie ustawowego katalogu obowigzkéw nieletnich
przebywajacych w osrodkach, zakladach i schroniskach, moze takze przeciwdziala¢

ewentualnym naduzyciom ze strony pracownikow tych placéwek”390,

389 Art. 108 Ustawy z dnia 9 czerwca 2022r. o wpieraniu i resocjalizacji nieletnich.
390 P, Drembkowski, G. Kowalski (red.), Ustawa o wspieraniu..., dz. cyt.

171



Uzupelieniem katalogu obowigzkoéw nieletniego, ukierunkowanych na
zapewnienie tadu wychowawczego oraz bezpieczenstwa w placoéwce, jest wskazanie
dzialan, ktérych podejmowanie jest w o$§rodku wychowawczym prawnie zabronione.
Zakazy te pelnig funkcje ochronng i prewencyjna. Ich celem jest zar6wno ochrona
nieletnich, jak i zapewnienie stabilnego funkcjonowania instytucji resocjalizacyjne;.
Nieletniemu przebywajacemu w mlodziezowym o$rodku wychowawczym, okregowym
osrodku wychowawczym, zakladzie poprawczym lub schronisku dla nieletnich
zabrania sie stosowania jakiejkolwiek formy przemocy, zaréwno fizycznej, jak
i psychicznej, a takze podejmowania prob ucieczki z placowki oraz udzielania pomocy
innym osobom w ich realizacji. Niedopuszczalne jest réwniez namawianie
wspotwychowankoéw do naruszania regulaminu osrodka, do zachowan agresywnych
czy destabilizujacych porzadek instytucjonalny. Zakazy obejmuja ponadto
uczestnictwo w nieformalnych grupach tworzonych bez wiedzy lub zgody dyrektora
placowki. Ma to na celu zapobieganie powstawaniu niekontrolowanych struktur
o charakterze destrukcyjnym lub przestepczym. W trosce o zdrowie i bezpieczenstwo
wychowankéw nieletnim nie wolno dokonywaé¢ tatuazy ani innych form
samouszkodzen, a takze postugiwaé sie wulgarnym, obrazliwym jezykiem lub gwara
charakterystyczng dla podkultur o charakterze przestepczym. Szczego6lne znaczenie dla
bezpieczenstwa ma réwniez zakaz wnoszenia i uzywania na terenie placowki substancji
psychoaktywnych oraz posiadania przedmiotéw mogacych stanowié zagrozenie dla
porzadku wewnetrznego i bezpieczenstwa 0s6b przebywajacych
w oérodku. Ograniczenia dotycza takze posiadania bez zgody dyrektora urzadzen
shuzacych do lacznosci, rejestrowania lub odtwarzania informacji, co ma na celu
ochrone prywatnosci, zapobieganie naduzyciom oraz kontrole przeptywu informac;jiso:.
Celem wprowadzenia omawianej regulacji do porzadku prawnego bylo stworzenie
warunkow sprzyjajacych prawidlowemu przebiegowi procesu wychowawczego i
resocjalizacyjnego, a  takze  zapewnienie bezpieczenstwa oraz ladu
w placowkach resocjalizacyjnych dla nieletnich. Wyrazne okreSlenie katalogu
zakazanych zachowan ma na celu u$wiadomienie nieletniemu, jakie formy
postepowania podczas pobytu w o$rodku, zakladzie lub schronisku sa niedopuszczalne.
Ksztaltowanie takiej Swiadomos$ci norm i granic zachowania sprzyja skuteczniejszemu

oddzialywaniu wychowawczemu oraz zwieksza efektywnos$¢ procesu resocjalizacjisoz.

391 Art. 109 Ustawy z dnia 9 czerwca 2022r. o wpieraniu i resocjalizacji nieletnich.
392 P, Drembkowski, G. Kowalski (red.), Ustawa o wspieraniu..., dz. cyt.
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Wskazane zakazy nalezy postrzegac¢ nie jako wylacznie represyjny element
funkcjonowania placowki, lecz jako istotny komponent systemu bezpieczenstwa
i oddzialywan wychowawczo-resocjalizacyjnych, shizacy ochronie rozwoju
psychospolecznego nieletnich oraz ksztaltowaniu odpowiedzialnych postaw
spolecznych.

Reasumujac, system resocjalizacji obejmuje r6znorodne formy oddzialywan,
ktére moga by¢ realizowane zaré6wno w Srodowisku otwartym, jak i w warunkach
izolacji. Do najlagodniejszych Srodkéw zalicza sie oddzialywania wychowawcze
i profilaktyczne, takie jak nadzér kuratora sadowego, zobowigzanie do okreslonego
postepowania czy uczestnictwo w programach edukacyjnych i terapeutycznych. Celem
tych dzialan jest przede wszystkim wsparcie nieletniego w prawidlowym
funkcjonowaniu spotecznym oraz zapobieganie poglebianiu sie procesu demoralizacji.
W sytuacjach, gdy srodki wychowawcze okazuja sie niewystarczajgce, stosowane sg
bardziej zinstytucjonalizowane formy resocjalizacji, takie jak umieszczenie nieletniego
w mlodziezowym o$rodku wychowawczym lub okregowym o$rodku wychowawczym.
Placowki te realizujg zadania z zakresu wychowania, edukacji oraz terapii, zapewniajac
jednocze$nie opieke i kontrole nad nieletnimi. Proces resocjalizacji w takich
instytucjach opiera sie na pracy zespoléw specjalistow, w sklad ktorych wchodza
pedagodzy, psycholodzy, wychowawcy oraz terapeuci. Najbardziej restrykcyjng forma
oddzialywan resocjalizacyjnych wobec nieletnich jest umieszczenie ich w zakladzie
poprawczym. Srodek ten stosowany jest w przypadku powaznych czynéw karalnych lub
znacznego stopnia demoralizacji. Mimo izolacyjnego charakteru zakladéw
poprawczych, ich podstawowym celem pozostaje resocjalizacja, a nie Kkara.
Oddzialywania wychowawcze koncentruja sie na ksztaltowaniu odpowiedzialno$ci,
respektowania norm spolecznych oraz przygotowaniu nieletnich do powrotu do
spoleczenstwa.

Istotnym elementem systemu resocjalizacji nieletnich w Polsce jest rowniez
wspolpraca roznych instytucji, takich jak sady rodzinne, szkoly, osrodki pomocy
spolecznej, policja oraz organizacje pozarzadowe. Skuteczno$¢ procesu resocjalizacji
w duzej mierze zalezy od koordynacji dzialan tych podmiotow oraz zaangazowania
Ssrodowiska rodzinnego nieletniego. Rodzina, jako podstawowe Srodowisko
wychowawcze, odgrywa kluczowa role w procesie readaptacji spolecznej mtodej osoby.

Wspoblczesny system resocjalizacji nieletnich w Polsce stoi przed wieloma

wyzwaniami, do ktorych naleza m.in. rosngca skala probleméw wychowawczych,
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zmiany spoleczne i kulturowe, a takze potrzeba dostosowania metod oddzialywan do
indywidualnych potrzeb nieletnich. Coraz wiekszy nacisk kladzie sie na dzialania
profilaktyczne, wczesng interwencje oraz resocjalizacje prowadzong w $rodowisku
otwartym, co ma sprzyja¢ skuteczniejszej reintegracji spoteczne;j.

System resocjalizacji nieletnich w Polsce opiera sie na kompleksowym
podejsciu, laczacym oddzialywania wychowawcze, terapeutyczne i edukacyjne. Jego
nadrzednym celem jest nie tylko przeciwdzialanie demoralizacji, lecz takze stworzenie
warunkow sprzyjajacych prawidlowemu rozwojowi nieletnich oraz ich powrotowi do

funkcjonowania zgodnego z normami spolecznymi.

Schemat 3. Model nadzoru nad zakladami poprawczymi, schroniskami dla nieletnich oraz okregowymi

o$rodkami wychowawczymi.
Minister SprawiedliwoSci had  Minister Edukacji i Nauki

Departament Spraw Kurator O$wiaty
Rodzinnych i Nieletnich

Zespol Specjalistow ds. Wydziat Nadzoru nad
Kierowania do ZP, SdN, Zakladami dla Nieletnich
(0101

Sedzia Sadu Rejonowego Prezes Sadu Okregoweso
<>

Dyrektor zaktadu
poprawczego/ schroniska dla

nieletnich/ okregowego

osrodka wychowawczego

Zrodlo: na podstawie P. Frackowiak, Instytucjonalna resocjalizacja nieletnich, [w:] P. Chomeczynski,
P. Frackowiak, D. Wozniakowska (red.), Kryminologia. Teoria i praktyka. PWN. Warszawa 2024,
S. 656.
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Praca resocjalizacyjna z nieletnimi przebywajacymi w okregowym osrodku
wychowawczym moze by¢ prowadzona w oparciu o jeden z trzech systemow
wychowawczych, wskazanych w art. 187 ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich.

NajczeSciej stosowany jest system resocjalizacyjny, ktory funkcjonuje
w  wiekszo$ci osrodkow i opiera sie na klasycznych zalozeniach pedagogiki
resocjalizacyjnej. Obejmuje on m.in. przeprowadzenie wszechstronnej diagnozy
psychologiczno-pedagogicznej, planowanie zindywidualizowanych oddzialywan,
systematyczne monitorowanie 1 ocene procesu resocjalizacji, zapewnienie
kompleksowej opieki oraz przygotowanie wychowanka do samodzielnego
funkcjonowania po opuszczeniu placowki. ,Skierowany do wychowankéw w normie
intelektualnej, wymagajacych glownie oddzialywan majacych na celu przywrécenie
jednostek niedostosowanych spolecznie do prawidlowego funkcjonowania
w spoleczenstwie.”393.

Drugim rozwigzaniem jest system resocjalizacyjno-rewalidacyjny, adresowany
do nieletnich z niepelnosprawnoscia intelektualng. W tym przypadku szczegblny
nacisk kladzie sie na usprawnianie zaburzonych funkcji rozwojowych i poznawczych
poprzez ich kompensowanie oraz stymulowanie rozwoju wychowanka. ,Skierowany do
nieletnich  posiadajacych  niepelnosprawnos$¢ intelektualng, wymagajacych
oddzialywan dostosowanych do poszczeg6lnych zaburzen.”394.

Trzeci model stanowi system resocjalizacyjno-terapeutyczny, ktory laczy
zalozenia  systemu resocjalizacyjnego z  intensywnymi  oddzialywaniami
terapeutycznymi, dostosowanymi do indywidualnych potrzeb nieletniego.
sSkierowany do nieletnich, ktéorzy — oprécz oddzialywan resocjalizacyjnych
— wymagaja pomocy w zakresie poglebionej terapii eliminujacej, na przyklad w obrebie
zaburzen rozwojowych, zaburzen wynikajacych z nosicielstwa wirusa HIV badz
z uzaleznienia od réznego rodzaju Srodkow psychoaktywnych.”395,

Warto tez, przechodzac do dalszej czeSci analizy za Mirostawem Mielczarkiem
wspomnie¢, ze dostepne wyniki badan wskazuja, ze w placowkach resocjalizacyjnych
dla nieletnich dominuje restrykcyjno-kontrolujacy klimat spoleczny. PodejScie to
opiera sie na wprowadzaniu Scislych zasad, procedur i regul, ktorych celem jest

monitorowanie, nadzorowanie oraz regulowanie zachowan wychowankéw. Nieletni

393 D. Nosko, Okregowe osrodki wychowawcze jako nowa przestrzen..., dz. cyt., s. 222,
394 Tamze.
395 Tamze.
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w okregowych osrodkach wychowawczych funkcjonuja w $rodowisku intensywnej
kontroli, obejmujacej zar6wno ich zachowania, jak i codzienne aktywno$ci. Taki model
organizacji zycia w placowce ma na celu zapewnienie porzadku oraz utrzymanie
dyscypliny. Przejawia sie on m.in. w $ci$le ustalonym harmonogramie dnia oraz
systemie kar i nagrod. Jednocze$nie jednak prowadzenie procesu resocjalizacji
opartego gldwnie na kontroli i opresji nie sprzyja rozwijaniu umiejetnosci radzenia
sobie w sytuacjach trudnych. Uwaga wychowankoéw koncentruje sie wowczas przede
wszystkim na przestrzeganiu regulaminéw i procedur, a nie na ksztaltowaniu

kompetencji niezbednych do funkcjonowania poza instytucjg3e.

3.2. Wybrane uwarunkowania prawne funkcjonowania okregowych
osrodkow wychowawczych

Funkcjonowanie okregowych os$rodkow wychowawczych, jako instytucji
realizujacych zadania z zakresu resocjalizacji, opieki oraz edukacji nieletnich, podlega
Scistym regulacjom prawnym. Ze wzgledu na szczegélny charakter pracy z mlodzieza
niedostosowana spolecznie oraz konieczno§¢ zapewnienia jej bezpieczenstwa
i wlaSciwych warunkéw rozwoju, dzialalno$é tych placowek musi by¢ precyzyjnie
okreSlona przez obowiagzujace akty normatywne. Regulacje te wyznaczaja zar6wno
ramy organizacyjne funkcjonowania osrodkoéw, jak i zasady postepowania wobec
nieletnich, uwzgledniajac standardy wychowawcze, edukacyjne oraz terapeutyczne.

Prawa nieletnich umieszczonych przymusowo w placowkach wychowawczych sa
chronione i regulowane przez liczne akty prawa miedzynarodowego o ro6znej randze.
Szczegblne znaczenie maja Reguly Narodow Zjednoczonych dotyczace Ochrony
Nieletnich Pozbawionych Wolnos$ci, przyjete 14 grudnia 1990 r. na mocy rezolucji
45/113 Zgromadzenia Ogoblnego ONZ. Zgodnie z postanowieniami zawartymi w
regutach 12-14, pozbawienie wolno$ci powinno odbywaé¢ sie w warunkach
zapewniajacych pelne poszanowanie praw nieletniego. Fakt umieszczenia w placowce
nie moze stanowi¢ podstawy do ograniczania praw obywatelskich, gospodarczych,
politycznych, spotecznych ani kulturalnych, ktére przysluguja nieletniemu na mocy
prawa krajowego i miedzynarodowego, o ile nie stoja one w sprzecznosci z samg istota

pozbawienia wolnosci. Jednocze$nie na wlasciwe organy publiczne natozony jest

396 M. Mielczarek, Radzenie sobie w sytuacjach trudnych..., dz. cyt., s. 144.
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obowigzek aktywnego zapewnienia i ochrony praw nieletnich przebywajacych
w warunkach izolacji instytucjonalnej397.

Zasada opierania postepowania wobec nieletnich na idei wychowania zostala
jednoznacznie sformulowana i zagwarantowana w art. 40 Konwencji o prawach
dziecka, przyjetej przez Zgromadzenie Ogblne Narodow Zjednoczonych 20 listopada
1989 r. i ratyfikowanej przez Polske (Dz.U. 1991 nr 120, poz. 526 ze zm.). Konwencja ta
stanowi zZrédlo powszechnie obowigzujacego prawa w Polsce, zgodnie z art. 87
Konstytucji RP. Nalezy podkresli¢, ze obowigzki panstw wynikajace z art. 40 Konwencji
odnosza sie do wszystkich dzieci w rozumieniu art. 1 tego aktu, a wiec do os6b
niepelnoletnich, ktéore co do zasady nie ukonczyly 18. roku zycia.
W konsekwencji oznacza to, ze dzialania podejmowane wobec nieletnich, w tym takze
w warunkach instytucjonalnych, powinny mie¢ przede wszystkim charakter
wychowawczy 1 resocjalizacyjny, z poszanowaniem ich praw oraz potrzeb
rozwojowych398. W polskim porzadku prawnym zasady szczego6lnej ochrony oraz
odrebnego traktowania nieletnich sprawcéw czynéw karalnych odnosza sie do osoéb,
ktére nie ukonczyly 17. roku zycia. Z kolei granica 18 lat ma zastosowanie
w przypadku nieletnich wykazujacych przejawy demoralizacji, wobec ktorych moga by¢
podejmowane odpowiednie dzialania wychowawcze i resocjalizacyjne.

Ustep pierwszy art. 40 Konwencji o prawach dziecka gwarantuje kazdemu
dziecku podejrzanemu, oskarzonemu lub uznanemu za winne naruszenia prawa
karnego prawo do traktowania w sposob sprzyjajacy poszanowaniu jego godnosci
i poczucia wlasnej wartoéci. Takie podejécie powinno jednocze$nie wzmacniaé
u dziecka respekt dla podstawowych praw i wolnos$ci innych oséb, uwzglednia¢ jego
wiek oraz potrzebe wspierania reintegracji spolecznej, umozliwiajacej pelnienie
w przyszloéci konstruktywnej roli w spoleczenstwie. Reintegracja ta zaklada
podejmowanie oddzialywan resocjalizacyjnych ukierunkowanych na ksztaltowanie
odpowiedzialnosci mlodego czlowieka za wlasne zachowania i ich konsekwencje.
Postepowanie wobec dziecka niedostosowanego spolecznie powinno ponadto
wyklucza¢ wszelkie formy dyskryminacji, zgodnie z art. 2 Konwencji, respektowaé
prawo dziecka do wyrazania wlasnego zdania we wszystkich sprawach, ktére go dotycza

(art. 12), a takze by¢ prowadzone z nadrzednym uwzglednieniem najlepszego interesu

397 P, Drembkowski, G. Kowalski (red.), Ustawa o wspieraniu..., dz. cyt.
398 A, Nowicka-Skoéra, Prawa dziecka niedostosowanego spolecznie, Problemy Opiekunczo-
Wychowawecze, 584 (9), 2019, s. 6.
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dziecka (art. 3 Konwencji). Kolejne ustepy i punkty art. 40 zawieraja szczegdlowe
wytyczne dotyczace organizacji i zasad postepowania wobec dzieci naruszajacych
prawo karne. Obejmuja one wszystkie etapy procedury karnej, poczawszy od
formulowania zarzutéw i prowadzenia dochodzenia, przez zatrzymanie, postepowanie
przygotowawcze i sagdowe, az po orzekanie399.

Gléwnym aktem prawnym odnoszacym sie bezposrednio do funkcjonowania
okregowych osrodkoéw wychowawczych jest ustawa z dnia 9 czerwca 2022 r.
o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich (Dz. U. 2022 poz. 1700 ze zm.), ktéra okresla
podstawy prawne, cele oraz zasady organizacji i dzialania tych placowek.
W odniesieniu do niego os$rodki dzialaja w oparciu o szereg aktow prawnych
regulujacych ich dzialalno$¢. Przykladowe to:

1. Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 31 sierpnia 2022 r. w sprawie
funkcjonowania okregowych osrodkow wychowawczych, zakladéw poprawczych
i schronisk dla nieletnich (Dz. U. 2022 poz. 1897).

2. Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 31 sierpnia 2022 r. w sprawie
pobytu nieletnich w okregowych os$rodkach wychowawczych (Dz. U. 2022 poz.
1891).

3. Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 30 sierpnia 2022 r. w sprawie
wykazu zaje¢ prowadzonych w okregowych os$rodkach wychowawczych,
zakladach poprawczych i schronisk dla nieletnich (Dz. U. 2022 poz. 1840).

4. Zarzadzenie Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 28 sierpnia 2024 r. w sprawie
przeksztalcenia zakladow poprawczych i schronisk dla nieletnich w okregowe
o$rodki wychowawcze.

5. Ustawe z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o§wiaty (Dz.U. 2024 r. poz. 750).

6. Ustawe z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. 2024 r. poz. 737).

7. Rozporzadzenie Ministra SprawiedliwoSci z dnia 29 sierpnia 2023 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie sposobu i trybu wspoéldzialania okregowych osrodkow
wychowawczych, zakladéw poprawczych i schronisk dla nieletnich z Policja
(Dz.U. 2023 poz. 1816).

8. Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 2 grudnia 2022 r. w sprawie

domoéow dla matki i dziecka w wyznaczonych okregowych o$rodkach

399 A. Nowicka-Skora, Prawa dziecka niedostosowanego..., dz. cyt., s. 6.
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wychowawczych, zakladach poprawczych i schroniskach dla nieletnich (Dz.U.
2022 poz. 2681).

9. Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 15 wrze$nia 2022 r. w sprawie
zapisbw z monitoringu w mlodziezowych os$rodkach wychowawczych,
okregowych osrodkach wychowawczych, zakladach leczniczych dysponujacych
warunkami wzmocnionego lub maksymalnego zabezpieczenia, zakladach
poprawczych i schroniskach dla nieletnich (Dz.U. 2022 poz. 2038).

Tak szeroki katalog regulacji prawnych podkresla kompleksowy charakter
dzialalno$ci tych placowek oraz konieczno$é $cislego przestrzegania okreslonych
standardow w pracy z nieletnimi.

Kazdy okregowy osrodek wychowawczy zobowiazany jest do opracowania
i wdrozenia standardéw ochrony maloletnich (Ustawa z dnia 13 maja 2016 r.
o przeciwdzialaniu zagrozeniom przestepczo$cia na tle seksualnym i ochronie
maloletnich tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 560). Wiekszo$c¢ placowek na wstepie podkresla, ze
nadrzedna zasada wszystkich dzialan podejmowanych przez pracownikow jest
dzialanie dla dobra wychowanka oraz w jego najlepszym interesie. Pracownicy
zobowigzani sg do traktowania kazdego wychowanka z naleznym szacunkiem,
z uwzglednieniem jego indywidualnych potrzeb. Niedopuszczalne jest stosowanie
wobec wychowanka przemocy w jakiejkolwiek formie. Realizujac swoje zadania,
pracownicy dzialaja w oparciu o obowiazujace przepisy prawa, regulacje wewnetrzne
placowki oraz posiadane kompetencje i do§wiadczenie zawodowe.

Dzialania podejmowane w celu zapobiegania krzywdzeniu wychowankéw opierajg sie
na jasno okre$lonych zasadach, ktérych nadrzednym celem jest zapewnienie im
bezpieczenstwa oraz wlasciwego rozwoju. Najwazniejsza wartos$cia pozostaje dobro
wychowanka, ktore stanowi podstawe wszystkich podejmowanych decyzji i dzialan.
Placoéwka uznaje swoja zaré6wno moralng, jak i prawna odpowiedzialno$¢ za ochrone
wychowankoéw i promowanie ich dobra.

Podejmowane sa wszelkie starania, aby stworzy¢ bezpieczne, przyjazne $rodowisko,
w ktorym kazdy wychowanek jest szanowany, zauwazany i doceniany. Wszyscy
pracownicy sa odpowiedzialni nie tylko za opieke nad wychowankami, ale rowniez za
uwazne rozpoznawanie sytuacji, w ktorych wychowanek moze potrzebowaé¢ wsparcia.
Szczegblng wage przyklada sie do reagowania na wszelkie sygnaly mogace wskazywaé

na zagrozenie lub krzywdzenie wychowanka.
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W przypadku pojawienia sie niepokojacych okoliczno$ci dzialania podejmowane sa
niezwlocznie, w sposob sprawny i zgodny z obowiazujacymi procedurami. Celem jest
zapewnienie wychowankowi pomocy na jak najwczeSniejszym etapie oraz
zagwarantowanie mu skutecznego wsparcia i ochrony.

Standardy ochrony maloletnich w placéwkach najczesciej maja uporzadkowana
strukture i obejmuja kilka kluczowych obszaréw. W pierwszej kolejnosci okreslaja cele
standardow oraz zawieraja wyjasnienie podstawowych terminéw, co pozwala na ich
wlaéciwe rozumienie i stosowanie w praktyce. Istotng cze$cia dokumentu jest opis
polityki ochrony maloletnich (wychowankow), ze szczeg6lnym uwzglednieniem takich
zagadnien jak: zapobieganie krzywdzeniu dzieci, zasady relacji pomiedzy personelem
a wychowankami, relacje miedzy samymi maloletnimi, a takze bezpieczne korzystanie
z Internetu i urzadzen mobilnych. Waznym elementem jest rowniez ochrona danych
osobowych oraz wizerunku wychowankéw, jak rowniez jasno okre$lone procedury
interwencji w sytuacjach zagrozenia.

W cze$ci okregowych oSrodkow wychowawczych, dokument ten rozszerzany jest
dodatkowo o zasady dotyczace rekrutacji kadry, okreSlenie obowiazkéw o0s6b
odpowiedzialnych za wdrazanie i monitorowanie standardow ochrony maloletnich,
a takze procedury ich regularnego przegladu i aktualizacji. Uzupelieniem tych
zapisOw sa wytyczne dotyczace udzielania wychowankowi wsparcia po ujawnieniu
do$wiadczenia krzywdzenia, co podkresla kompleksowy charakter podejmowanych

dzialan.

3.3. Dzialalno$¢ okregowych osrodkéw wychowawczych

Zrozumienie struktury organizacyjnej okregowych osrodkow wychowawczych
pozwala na pelniejsze ukazanie mechanizmow wplywajacych na poczucie
bezpieczenstwa nieletnich tam przebywajacych. Osrodki te pelnia funkcje ochronna,
zapewniajac nieletnim stabilne warunki bytowe oraz nadzoér. Jednoczesnie realizuja
cele wychowawcze i resocjalizacyjne ukierunkowane na ksztaltowanie prospolecznych
postaw, umiejetnosci radzenia sobie z emocjami oraz odpowiedzialno$ci za wlasne
zachowanie. W kontek$cie rozwazan autorki nad bezpieczenistwem nieletnich
szczegOlnego znaczenia nabiera sposob, w jaki okregowe osrodki wychowawcze
organizuja codzienne funkcjonowanie wychowankow.

Analiza dzialalno$ci tych placowek umozliwia ocene, w jakim stopniu

realizowane przez okregowe o$rodki wychowawcze funkcje i cele sprzyjaja budowaniu
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poczucia bezpieczenstwa, zarowno w wymiarze fizycznym, jak i emocjonalnym oraz
spolecznym. Stanowi to istotne tlo dla dalszych rozwazan podejmowanych
w niniejszej pracy. Jednocze$nie analiza dzialalnoSci okregowych osrodkow
wychowawczych w Polsce wskazuje na wyrazna zbiezno$¢ w sposobie jej opisu oraz
organizacji, widoczna w treSci regulaminéw obowigzujacych w poszczegbdlnych
placowkach. Dokumenty te, udostepniane publicznie na stronach internetowych,
prezentuja bardzo podobne rozwigzania i zalozenia. Wynika to przede wszystkim
z funkcjonowania o$rodkow w oparciu o wspolne ramy wyznaczone przez obowigzujace

przepisy prawa, determinujace zar6wno zakres realizowanych zadan, jak i sposéb ich

wykonywania.

Schemat 4. Podstawowa organizacja okregowego osrodka wychowawczego.
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Zroédlo:  P. Frackowiak, Instytucjonalna resocjalizacja nieletnich, [w:] P. Chomeczynski,
P. Frackowiak, D. Wozniakowska (red.), Kryminologia. Teoria i praktyka. PWN. Warszawa 2024,
S. 656.

W kazdym spoteczenstwie funkcjonujg instytucje spoleczne, ktore w sposob
szczegblny izoluja swoich czlonkéw od Swiata zewnetrznego, ograniczajac ich udzial
w ogolnodostepnych przestrzeniach oraz relacjach spolecznych. Umieszczajac ich
w SciSle wyznaczonych terytoriach i ramach oddzialywan instytucjonalnych. Tego
rodzaju struktury charakteryzuja sie wysokim stopniem zamkniecia i kontroli4co°.

Placowki resocjalizacyjne, jak juz wskazano wyzej w analizie tematu, stanowia
szczegblny przyklad instytucji totalnych, charakteryzujacych sie wysokim stopniem
spolecznej izolacji oraz zamkniecia organizacyjnego. Od lat w literaturze przedmiotu
pojawia sie zasadnicze pytanie. Czy instytucje o tak silnie zarysowanym, z natury rzeczy
totalnym charakterze oraz realizowane w ich ramach oddzialywania resocjalizacyjne
moga skutecznie stuzy¢ ponownemu przystosowaniu jednostek do zycia spolecznego
oraz ich pelnemu wlaczeniu w struktury spoleczne, z ktorych wczes$niej zostaly
wykluczone? Watpliwosci te dotycza przede wszystkim mozliwo$ci ponownego
uspolecznienia os6b, ktore funkcjonuja w warunkach daleko posunietej rutynizacji
i kontroli zycia codziennego. Chodzi tu o jednostki, ktore na co dzien poddawane sa
tym samym czynno$ciom, realizowanym w ograniczonej
i wyizolowanej przestrzeni spolecznej, wedlug jednolitych zasad i pod nadzorem tych
samych przelozonych. Dzialania te podejmowane sa zazwyczaj w gronie oséb
o zblizonych cechach osobowych, podobnym usytuowaniu spolecznym oraz zblizonym
stosunku do otoczenia spolecznego Sa to osoby jednakowo traktowane
i zobowigzane do wykonywania tych samych zadan. Ponadto codzienne aktywno$ci
w placowkach resocjalizacyjnych sa $cisle zaplanowane, ujete w okreslone sekwencje,
maja charakter przymusowy i sa narzucane przez system obowigzujacych regul.
Realizowane pod stalym nadzorem, podporzadkowane sa przede wszystkim celom
instytucji, a nie indywidualnym potrzebom jednostki. I w tym konteks$cie zasadne staje
sie pytanie, czy funkcjonowanie w tak ustrukturyzowanym i kontrolowanym
Srodowisku moze rzeczywiScie sprzyja¢ nabywaniu kompetencji niezbednych do
podejmowania adekwatnych ro6l spolecznych i budowania trwalych relacji po

opuszczeniu instytucji4or.

400 E, Goffman, Instytucje..., dz. cyt., s. 14—16.
40t W. Ambrozik, Totalny, stygmatyzujqcy i wykluczajqcy..., dz. cyt., s. 14.
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Za Markiem Konopczynskim mozna wskazaé, ze placowki resocjalizacyjne dla
nieletnich powinny sie kierowa¢ nastepujacymi zasadami:
- ,zasada poszanowania godno$ci wychowanka,
- zasada respektowania praw wychowanka,
- zasada prywatno$ci wychowanka,
- zasada przyjaznej komunikacji z wychowankiem,
- zasada wspierania kreatywnej aktywnosci wychowanka,
- zasada poszanowania wysitku wychowanka,
- zasada odpowiedzialno$ci wychowanka za swoje postepowanie,
- zasada kooperacji i wspolpracy opartej na rozumieniu potrzeb rozwojowych
wychowanka,
- zasada wspolodpowiedzialnos$ci wszystkich pracownikéw za rozwoj potencjatow
wychowanka,
- zasada kreatywnosci dzialan wychowawczych i edukacyjnych,
-zasada usprawniania warunkéw i organizacji instytucji w celu wspierania
rozwoju potencjaléw wychowanka,
- zasada jawno$ci dzialan wychowawczych i edukacyjnych,
- zasada otwartoS$ci na Srodowisko pozainstytucjonalne.”402,

Wskazane zasady funkcjonowania placoéwek resocjalizacyjnych maja istotne
znaczenie dla ksztaltowania zar6wno obiektywnego bezpieczenstwa, jak
i subiektywnego poczucia bezpieczenistwa nieletnich umieszczonych w okregowych
osrodkach wychowawczych. Poszanowanie godnoSci, praw oraz prywatnosSci
wychowanka sprzyja budowaniu atmosfery szacunku i zaufania w relacjach pomiedzy
nieletnimi a personelem placéwki. Z kolei zasady przyjaznej komunikacji, wspolpracy
oraz wspoOlodpowiedzialno$ci pracownikow za rozwo6j wychowankéw wzmacniaja
poczucie wsparcia i sprawiedliwego traktowania, co moze ogranicza¢ napiecia
i konflikty w srodowisku instytucjonalnym.

Istotnym elementem wplywajacym na poczucie bezpieczenistwa jest rowniez
wlaczanie wychowankow w procesy wychowawcze poprzez rozwijanie ich aktywnoSci,
odpowiedzialnoSci za wlasne postepowanie oraz docenianie podejmowanego wysitku.
Takie podejscie sprzyja budowaniu poczucia sprawstwa i podmiotowosci. To jest wazne

dla prawidlowego funkcjonowania psychospotecznego mlodych ludzi. Ponadto jawnos$¢

402 M. Dobijanski, A. Kaminski, H. Kupiec, M. Mielczarek, Wydarzenia nadzwyczajne..., dz. cyt.,
S. 46-47.
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dzialan wychowawczych, dbalo$¢ o organizacje warunkéw funkcjonowania instytucji
oraz otwarto$¢ na S$rodowisko pozainstytucjonalne mogg wzmacnia¢ poczucie
stabilno$ci i przewidywalnosci zycia w oérodku. W konsekwencji realizacja wskazanych
zasad stanowi wazny element tworzenia bezpiecznego Srodowiska wychowawczego,
sprzyjajacego zaréwno procesowi resocjalizacji, jak i budowaniu poczucia

bezpieczenstwa wérod nieletnich403.

3.3.1. Funkgcje i zadania okregowych osrodkéw wychowawczych

W Polsce system instytucji o charakterze profilaktycznym, wychowawczym
i resocjalizacyjnym, ktore sa ukierunkowane na prace z mlodzieza zagrozong
niedostosowaniem spolecznym oraz juz niedostosowana spolecznie jest do$c
rozbudowany. Do najwazniejszych z nich naleza mlodziezowe oérodki socjoterapii,
mlodziezowe oSrodki wychowawcze a takze schroniska dla nieletnich zaklady
poprawcze oraz okregowe osrodki wychowawcze bedgce w zainteresowaniu
badawczym autorki. Poszczegolne typy tych placowek, mimo zr6znicowanego stopnia
oddzialywan i odmiennej specyfiki funkcjonowania, wykazuja istotne podobienstwa w
zakresie struktury organizacyjnej oraz realizowanej misji. Wszystkie wymienione
instytucje prowadza dzialania obejmujace edukacje, opieke oraz wychowanie.
Dzialania te sa dostosowane do potrzeb i mozliwosSci rozwojowych wychowankow.
Podkresli¢ takze nalezy, ze funkcja resocjalizacyjna nie jest realizowana we wszystkich
typach placowek w jednakowym zakresie. Mlodziezowe os$rodki wychowawecze,
okregowe oérodki wychowawcze, schroniska dla nieletnich oraz zaklady poprawcze
prowadza bezpos$rednie oddzialywania resocjalizacyjne. Natomiast mlodziezowe
os$rodki socjoterapii koncentruja sie przede wszystkim na dzialaniach profilaktycznych
i terapeutycznych, ukierunkowanych na zapobieganie poglebianiu sie trudno$ci
wychowawczych404,

W nawigzaniu do podstawowej funkcji resocjalizacyjnej realizowanej przez
okregowe osrodki wychowawcze nalezy podkresli¢, ze nie ogranicza sie ona wylacznie
do wasko rozumianych oddzialywan wychowawczych ukierunkowanych na
korygowanie deficytow socjalizacyjnych mlodziezy. Odwotujac sie do Pytki ma ona
charakter znacznie szerszy i obejmuje trzy podstawowe obszary dzialan. Pierwszym z

nich jest opieka resocjalizacyjna. Polega na zaspokajaniu podstawowych potrzeb

403 M. Dobijanski, A. Kaminski, H. Kupiec, M. Mielczarek, Wydarzenia nadzwyczajne..., dz. cyt., s. 47.
404 D. Nosko, Okregowe osrodki wychowawcze jako nowa przestrzen..., dz. cyt., s. 216-217.
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wychowanka oraz zapewnieniu mu odpowiednich warunkéw rozwoju. Drugim jest
wychowanie specjalne. Jest skoncentrowane na ksztaltowaniu mechanizmoéw kontroli
wewnetrznej, w tym zdolnosci do samokontroli takze w sytuacjach pokusy. Trzecim
natomiast obszarem jest terapia, obejmujaca oddzialywania ukierunkowane na
redukcje zaburzen i dysfunkcji oraz przywracanie rownowagi w sferze biopsychicznej
jednostki. Tak rozumiana funkcja resocjalizacyjna wskazuje na kompleksowy
i wielowymiarowy charakter dzialan podejmowanych wobec nieletnich w tego typu
placowkach4os,

W literaturze sa wskazywane funkcje, ktére ogoélnie mozna okresli¢ jako:
opiekuncza, wychowawcza, edukacyjng oraz terapeutyczng4°6. Funkcja terapeutyczna
nabiera szczegbdlnego znaczenia w pracy z wychowankami przejawiajacymi zlozone
zaburzenia. W takich przypadkach niezbedne jest dokonanie na wstepie wnikliwej,
specjalistycznej i kompleksowej diagnozy, stanowigcej podstawe doboru adekwatnych
metod oddzialywan resocjalizacyjnych. Kluczowe jest przy tym uwzglednienie
terapeutycznego wymiaru pracy, ktory — ze wzgledu na charakter trudnosci
wychowankéw — powinien mie¢ wyraznie specjalistyczny i zindywidualizowany
charakter4o7.

Jedna z funkcji okregowych osrodkow wychowaweczych jest funkcja izolacyjna,
ktéra w réznym stopniu ogranicza lub pozbawia jednostki wolno$ci i swobody
decydowania o sobie. Pocigga to za soba naruszenie autonomii, zaklécenie lub
przerwanie dotychczasowych wiezi i kontaktéow spolecznych, ograniczenie zycia
seksualnego, pozbawienie dostepu do wielu udogodnien i ushug, oslabienie poczucia
bezpieczenstwa, a takze konieczno$¢ poddawania sie stalej kontroli personelu oraz jego
bezwzglednej wladzy4o8.

Okregowe osrodki wychowawcze ponadto realizuja podwdéjna funkcje: moga
peli¢ role zarowno Srodka tymczasowego, jak i wychowawczego. Tymczasowe
umieszczenie nieletniego w okregowym os$rodku wychowawczym ma na celu
przeciwdzialanie dalszej demoralizacji oraz zapewnienie prawidlowego przebiegu
postepowania w przypadku, gdy osoba nieletnia dopuscita sie czynu karalnego

w trakcie trwajacego postepowania (art. 42, art. 44 pkt 6 u.w.r.n.). Natomiast

405 1, Pytka, Pedagogika resocjalizacyjna. Wybrane..., dz. cyt., s.208.

406 M. Mielczarek, Radzenie sobie w sytuacjach trudnych..., dz. cyt., s. 142.

407 P, Szczepaniak, Znaczenie pojecia terapii w pedagogice specjalnej, [w:] A. Rejzner, P. Szczepaniak
(red.), Terapia w resocjalizacji, cz. 1. Ujecie teoretyczne, Wydawnictwo Akademickie ZAK, Warszawa
2009, s. 107—121.

408 W. Ambrozik, Totalny, stygmatyzujqcy i wykluczajqcy..., dz. cyt., s. 17.
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umieszczenie w charakterze srodka wychowawczego moze zostaé orzeczone wylacznie
w przypadkach wskazanych w ustawie, gdy zastosowanie innych $rodkéw nie
gwarantuje skutecznej resocjalizacji nieletniego (art. 6, art. 7 pkt 11 u. w. r. n.)409,

Cele funkcjonowania okregowych osrodkéw wychowawczych wpisuja sie
w podstawowe zalozenia procesu resocjalizacji, rozumianego jako wszechstronne
wspieranie rozwoju jednostki oraz ksztaltowanie jej zdolnosci do prawidlowego
funkcjonowania w spoleczenstwie. Resocjalizacja ma bowiem ,shluzy¢ optymalnemu
rozwinieciu w czlowieku jego dojrzalosci emocjonalnej, indywidualnego poznania,
wlasnej osobowo$ci, postaw zachowan prospolecznych oraz zdrowia i sprawnoéci
fizycznej.410”

W ujeciu teoretycznym resocjalizacja w warunkach izolacji chcac osiaggnac jej
podstawowe cele (zmiana postaw, internalizacja norm spotecznych oraz przygotowanie
do prawidlowego funkcjonowania w spoleczenstwie) mozliwa jest dzieki
wspoOlistnieniu i wspoldzialaniu trzech zasadniczych elementéw. Pierwszym z nich sg
osoby, grupy i instytucje zaangazowane w proces oddzialywan resocjalizacyjnych
wobec skazanego lub wychowanka. Ze wzgledu na izolacyjny charakter §rodowiska
szczeg6lna role odgrywa tu placowka resocjalizacyjna wraz ze swoim personelem. To z
nimi wychowanek pozostaje w bezposrednim lub posrednim kontakcie:
wychowawcami, funkcjonariuszami, personelem medycznym czy kierownictwem.
Istotne znaczenie maja roéwniez przedstawiciele Srodowiska zewnetrznego, w tym
rodzina i znajomi. Niezaleznie od swojego stosunku do odbywanej kary pozostaja
waznym elementem zycia wychowanka i wspolttworza spoleczny kontekst procesu
resocjalizacji. Drugim elementem sg mechanizmy socjalizacyjne (nasladownictwo,
internalizacja, uczenie sie poprzez instrukcje oraz system kar i nagr6d. Wspieraja one
ksztaltowanie pozadanych postaw i zachowan. Trzecim natomiast s3 normy, wartosci
oraz wzory zachowan uznawane w szerszej zbiorowos$ci. Stanowig one punkt
odniesienia dla pelnienia rél spolecznych i umozliwiajace osiagniecie nadrzednego celu
resocjalizacji, jakim jest reintegracja jednostki ze spoleczenstwema4::,

W tym ujeciu oddzialywania podejmowane w os$rodkach wychowawczych
ukierunkowane sa na formowanie wychowanka jako osoby zdolnej do nawigzywania

autentycznych, wartoSciowych relacji interpersonalnych oraz $wiadomego

409 P, Drembkowski, G. Kowalski, Ustawa o wspieraniu..., dz. cyt.; D. Nosko, Okregowe osrodki
wychowawcze jako nowa przestrzen..., dz. cyt., s. 218-219.

410 B, Urban, J.M. Stanik, Resocjalizacja. Tom 1..., dz. cyt., s. 233.

411 K, Ostrowska, Psychologia resocjalizacyjna, w kierunku..., dz. cyt., s. 249-250.
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uczestnictwa w zyciu spolecznym. Istotnym celem jest rowniez rozwijanie jego
autonomii, opartej na rozumnos$ci i wolnoSci wyboru. Kolejne to umozliwienie
harmonijnego zaspokajania potrzeb fizjologicznych, emocjonalnych, poznawczych,
tworcezych i spolecznych. Proces ten obejmuje ponadto ksztaltowanie mechanizmow
samokontroli i autorefleksji, ktére pozwalaja jednostce dystansowaé sie wobec
wezesniejszych, nieprawidlowo ukierunkowanych impulsow oraz negatywnego
wplywu Srodowiska spotecznego. W rezultacie wychowanek uzyskuje kompetencje
niezbedne do odpowiedzialnego i zgodnego z normami spolecznymi funkcjonowania
w zyciu dorostym4:2,

Zgodnie z art. 88 ustawy, wykonywanie $rodkow wychowawczych
ukierunkowane jest na przygotowanie nieletniego do pelnienia roli Swiadomego swoich
obowigzkow czlonka spoleczenstwa, z uwzglednieniem dorobku naukowego oraz
doswiadczen pedagogicznych. Dzialalnos¢ wychowawcza prowadzona
w okregowych oérodkach wychowawczych powinna przede wszystkim sprzyjaé
wszechstronnemu rozwojowi osobowos$ci i uzdolnieh wychowankoéw, a takze
ksztaltowaniu i utrwalaniu postaw spolecznie akceptowanych oraz rozwijaniu poczucia
odpowiedzialno$ci za wlasne postepowanie. Wychowankowie maja by¢ wilasciwie
przygotowani do  samodzielnego i  odpowiedzialnego  funkcjonowania
w spoleczenstwie, zgodnie z obowigzujacymi normami spolecznymi i prawnymi.
Jednocze$nie regulacje te podkreslaja znaczenie oddzialywan leczniczych, ktérych
celem jest poprawa stanu zdrowia nieletniego. Co istotne, dotyczy to takze jego
zachowania w stopniu umozliwiajacym powrét do zycia spolecznego i kontynuacje
leczenia poza warunkami instytucjonalnymi. Waznym elementem wykonywania
srodkéw wychowawczych i poprawczych w okregowych osrodkach wychowawczych
jest takze dazenie do prawidlowego wypekiania przez rodzicéw lub opiekunow ich
obowigzkéw wobec nieletniego, co wskazuje na potrzebe uwzgledniania srodowiska
rodzinnego w procesie wychowawczym. Ustawa dopuszcza ponadto mozliwosc
wlaczania do realizacji tych celow organizacji spolecznych, w tym organizacji
pozarzadowych, co sprzyja rozszerzeniu zakresu oddzialywan wychowawczych oraz
wzmacnia ich skuteczno§é4:s.

Okregowe osrodki wychowawcze, realizujagc wskazane zalozenia, okreslaja

w swoich regulacjach wewnetrznych oraz w informacjach udostepnianych na stronach

412 B, Urban, J.M. Stanik, Resocjalizacja. Tom 1..., dz. cyt., s. 233.
413 Art. 88 Ustawy z dnia 9 czerwca 2022r. o wpieraniu i resocjalizacji nieletnich.

187



internetowych sposoby urzeczywistniania celow 1 zadan resocjalizacyjnych.
Dokumenty te precyzuja zar6wno kierunki oddzialywan wychowawczych, jak
i konkretne formy pracy z nieletnimi, uwzgledniajace ich zréznicowane potrzeby
rozZwojowe oraz sytuacje zyciowa.

Realizacja tych celéw i zadan odbywa sie w szczego6lnoSci poprzez:

o prowadzenie dzialalno$ci wychowawczej,

o stosowanie indywidualnych oddzialywan wychowawczych, resocjalizacyjnych
i terapeutycznych wobec nieletnich, dostosowanych do ich osobowoSci oraz
potrzeb,

 realizacje procesu nauczania,

o przygotowanie do wykonywania zawodu,

» organizowanie dzialalnosci kulturalno-o$wiatowej oraz sportowej,

o przygotowanie nieletnich do samodzielnego funkcjonowania w zyciu dorostym,
zgodnie z obowigzujacymi normami spolecznymi i prawnymi,

o wspoldzialanie =z organizacjami spolecznymi, w tym organizacjami
pozarzadowymi, w celu wykonywania Srodka wychowawczego,

o wspoldzialanie z rodzicami lub opiekunami nieletnich w celu wykonywania
srodka wychowawczego,

e podejmowanie dzialan w ramach wykonywania S$rodka wychowawczego,
ukierunkowanych na doprowadzenie do prawidlowego wywigzywania sie przez
rodzicow lub opiekunow z obowigzkéw wobec nieletniego.

Tak ujete formy dzialalnoSci wskazuja na wieloaspektowy i zintegrowany
charakter oddzialywan realizowanych w osrodkach, obejmujacych sfere wychowawcza,
edukacyjng, spoleczng oraz terapeutyczna, co pozostaje w pelnej zgodnosci z
nadrzednymi zalozeniami procesu resocjalizacji.

Wyznaczone cele tworza zasadnicze ramy funkcjonowania okregowych
osrodkéw wychowawczych oraz okreslaja kierunki podejmowanych w nich dzialan
wychowawczych, resocjalizacyjnych i opiekunczych, w tym roéwniez tych

ukierunkowanych na zapewnienie bezpieczenstwa nieletnich.

3.3.2. Organizacja zycia w okregowych osrodkach wychowawczych
Funkcjonowanie okregowych o$rodkow wychowawczych w Polsce jest $cisle
regulowane przepisami prawnymi, a sama organizacja zycia w oSrodku jest oparta na

zasadach instytucjonalnej resocjalizacji i wychowania.
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Zasady dzialalnosci okresla regulamin, ktorego ustanowienie jest obowiazkowe
zgodnie z art. 338 ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich. Roéwnolegle, zgodnie
z przepisami prawa o$wiatowego, najwazniejszym dokumentem szkoly dzialajacej
w ramach okregowego o$rodka wychowawczego jest statut, ktéry powinien zawieraé
elementy wskazane w art. 98 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe
(Dz.U. 2024 r. poz. 737, ze zm.). We wszystkich okregowych os$rodkach
wychowawczych procedury dotyczace wewnetrznych regulacji s zasadniczo
analogiczne, a opracowanie regulaminéw i pozostalych dokumentéw wewnetrznych
nalezy do kompetencji dyrektora placowki. Instytucje te funkcjonuja w oparciu o
uchwaly rad pedagogicznych, zarzadzenia dyrektora, regulaminy, procedury
postepowania w sytuacjach nadzwyczajnych, standardy ochrony maloletnich, akta
osobowe wychowankoéw, dzienniki zaje¢ (czesto w formie papierowej), ksiegi ewidencji
wychowankéw oraz szereg innych dokumentéw. Dodatkowo w osrodkach obowigzuje
dokumentacja szkolna, ktorej forma zalezy od realizowanego etapu edukacji. Moze to
by¢ II etap szkolny obejmujacy szkole podstawowa lub III etap obejmujacy szkole
ponadpodstawowa, w ramach ktorej czesto prowadzone s3 takze warsztaty
przygotowujace  wychowankéw do  wykonywania  okreSlonych  zawodow
w przyszlo$ci44,

Kazdy okregowy osrodek wychowawczy funkcjonuje w oparciu o wlasny
regulamin, w ktorym okreslona jest m.in. jego siedziba oraz identyfikacja wizualna,
w tym logo. W cze$ci wstepnej regulaminu zawarta jest informacja o prowadzeniu przez
oérodek strony internetowej, na ktorej publikowane sg najwazniejsze informacje
dotyczace jego funkcjonowania. Obejmuja one w szczeg6lnos$ci dane teleadresowe,
informacje o organach nadzoru. Umieszczone s3 tam takze istotne wskazowki dla
rodzicow lub opiekunow wychowankéw, w tym zasady odwiedzin, mozliwosci kontaktu
telefonicznego z nieletnimi oraz formy komunikacji z pracownikami pedagogicznymi
osrodka.

Zycie codzienne w o$rodku odbywa sie wedtug $cistych zasad organizacyjnych
okre§lonych przez akt wykonawczy: Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwo$ci
z 31 sierpnia 2022 r. w sprawie pobytu nieletnich w okregowych osrodkach

wychowawczych415,  ktéore  obejmuje  zaréwno  sposéb  funkcjonowania

414 D. Nosko, Okregowe osrodki wychowawcze jako nowa przestrzen..., dz. cyt., s. 222.
415 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwos$ci z dnia 31 sierpnia 2022 r. w sprawie pobytu nieletnich
w okregowych osrodkach wychowawczych.
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i dokumentowania pobytu, jak i szczegolowe zasady zapewnienia bezpieczenstwa oraz
organizacji zajec.

Przyjecie nieletniego do Okregowego Osrodka Wychowawczego odbywa sie na
podstawie decyzji dyrektora placowki, ktéry dziala w oparciu o okre$lone przepisy
prawne. Dyrektor moze przyjac¢ do osrodka w trzech sytuacjach:

e po pierwsze, gdy istnieje prawomocne orzeczenie sadu, ktore naklada na
nieletniego $rodek wychowawczy w postaci umieszczenia w okregowym os$rodku
wychowawczym;

e po drugie, na podstawie skierowania lub przeniesienia wydanego przez inna
instytucje wychowawcza lub sad, majgcego na celu kontynuacje oddzialywan
resocjalizacyjnych;

e po trzecie, gdy sad wydaje bezpos$redni nakaz przyjecia nieletniego do placoéwki,
co moze mie¢ miejsce w sytuacjach pilnych lub wymagajacych natychmiastowej
interwencji46.

Procedura ta ma na celu zapewnienie, aby kazdorazowe umieszczenie mtodego
czlowieka w osrodku odbywalo sie zgodnie z przepisami prawa, przy uwzglednieniu
bezpieczenstwa oraz indywidualnych potrzeb wychowawczych nieletniego. Ma takze
umozliwia¢ plynne wdrozenie go w system organizacji zycia i programy
resocjalizacyjne obowiazujace w placowce.

Przyjecie nieletniego do osrodka przebiega w sposob sformalizowany
i obejmuje kilka etapow. Ta etapowo$¢ ma na celu zapewnienie zaré6wno
bezpieczenstwa, jak i wlasciwej adaptacji mlodego czlowieka do warunkow placowki.
Dyrektor osrodka osobiscie przyjmuje nieletniego, przeprowadza z nim rozmowe
wstepna oraz szczegdlowo informuje o jego prawach, obowigzkach i zasadach pobytu
w os$rodku. Dodatkowo nieletni jest pouczany o terminach i sposobach skladania
zazalen, a potwierdzeniem odbycia tej procedury jest jego wlasnoreczny podpis.
Rownolegle w proces adaptacji angazowany jest psycholog lub pedagog, ktoérzy
przeprowadzaja rozmowe wstepng oraz badania osobo-poznawcze. Umozliwi to
diagnoze potrzeb wychowawczych, prognoze resocjalizacyjng i indywidualizacje
oddzialywan wychowawczych. Celem tych dzialan jest nie tylko wsparcie procesu
resocjalizacji, ale takze zapobieganie wzajemnej demoralizacji wychowankow oraz

utrzymanie bezpieczenstwa i porzadku wewnetrznego placowki. Na podstawie

416 § 6. 1., Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwoéci z dnia 31 sierpnia 2022 r. w sprawie pobytu
nieletnich w okregowych osrodkach wychowawczych.
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wynikoéw rozmow i badan psycholog lub pedagog opracowuje program adaptacji, ktory
po zatwierdzeniu przez dyrektora osrodka staje sie podstawa dalszej pracy
wychowawczej z nieletnim417.

Kazdy nowo przybyly wychowanek, bez wzgledu na wiek czy status orzeczenia,
trafia najpierw do izby adaptacyjnej, gdzie odbywa sie wstepna ocena i edukacja
dotyczaca praw, obowigzkow oraz zasad panujacych w placowce. ,Nieletni
umieszczony w izbie adaptacyjnej moze bra¢ udzial w zajeciach dydaktycznych
i wychowawczych.”418,

W okregowym os$rodku wychowawczym proces resocjalizacji nieletniego
prowadzony jest w oparciu o indywidualng diagnoze oraz indywidualny plan
oddzialywan wychowawczych, resocjalizacyjnych i terapeutycznych. Plan ten
opracowywany jest przez pedagoga i psychologa, przy wspotludziale nieletniego oraz
innych pracownikow osrodka, tak aby dzialania byly jak najlepiej dopasowane do
potrzeb i mozliwo$ci wychowanka.

Indywidualny plan oddzialywan obejmuje szereg dzialan i obszaréw wsparcia, w tym:

1. Wymagania edukacyjne. Obejmuje zadania zwigzane z nauka, ksztalceniem
zawodowym oraz zdobywaniem kwalifikacji i umiejetnosci niezbednych na rynku
pracy.

2. Dzialania resocjalizacyjne. Zajecia  specjalistyczne = dostosowane do
indywidualnych potrzeb nieletniego, uwzgledniajace deficyty poznawcze,
emocjonalne i spoleczne, a takze zajecia rozwijajace zainteresowania i mocne
strony wychowanka.

3. Pomoc psychologiczna. Indywidualna i grupowa. Ma na celu rozwijanie
potencjalu nieletniego, wspieranie jego aktywnego uczestnictwa w zyciu o$rodka
oraz integracje w Srodowisku spolecznym.

4. Pomoc terapeutyczna. Oddzialywania psychoterapeutyczne dopasowane do
potrzeb wychowanka.

5. Dzialania skierowane na Srodowisko rodzinne. Zadania majace na celu wlaczenie
rodzicow lub opiekunéw w proces resocjalizacji oraz wspieranie relacji

rodzinnych.

417 § 7, Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwos$ci z dnia 31 sierpnia 2022 r. w sprawie pobytu nieletnich
w okregowych osrodkach wychowawczych.
418 Tamze, § 7.3.
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6. Zasady oceny przebiegu resocjalizacji. OkreSlaja sposd6b monitorowania
i ewaluacji efektow podejmowanych dzialan.
7. Program adaptacyjny. Ma przygotowac nieletniego do opuszczenia os$rodka
i samodzielnego funkcjonowania w §rodowisku spolecznym.
8. Pobyt w domu dla matki i dziecka — w przypadku nieletnich matek, jako element
wsparcia w procesie resocjalizacji i wychowania dziecka.
W sytuacji, gdy nieletni odmawia wspoélpracy przy opracowywaniu indywidualnego
planu, zadanie to wykonuja pedagog i psycholog przy udziale innych pracownikow
o$rodka. Plan ten jest na biezaco modyfikowany. Dostosowuje sie go do postepow
wychowanka i przebiegu procesu resocjalizacji, przy czym zmiany dokonywane sa nie
rzadziej niz raz na sze$¢ miesiecy419.

Nieletni w okregowym os$rodku wychowawczym korzysta z wlasnej odziezy,
bielizny i obuwia, ktére przynosi ze sobg na czas pobytu w placéwce. W sytuacji, gdy
nieletni nie posiada odpowiedniego stroju, bielizny lub obuwia, albo jesli przyniesione
rzeczy nie nadaja sie do uzytku, placowka zapewnia wychowankowi odziez, obuwie i
bielizne spelniajace wymagania higieniczne i funkcjonalne.

Taki system pozwala na zachowanie autonomii wychowanka w zakresie ubioru,
przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa, komfortu i standardéw
higienicznych w o§rodku42°.

Regulaminy okreslajg réwniez systemy wychowawcze realizowane w osrodku,
do ktorych naleza oddzialywania resocjalizacyjne, resocjalizacyjno-rewalidacyjne oraz
resocjalizacyjno-terapeutyczne. Ponadto wskazuje sie, ze procesy ksztalcenia, ktore
odbywaja sie w o$rodku (ogolne i zawodowe) oraz przyuczenie do pracy moga byc
prowadzone na terenie o$rodka lub poza nim. Uwzglednia sie wtenczas indywidualne

mozliwosci, potrzeby, uzdolnienia i zainteresowania nieletnich.

Organizacja dnia
Organizacja dnia wychowanka przebywajacego w Okregowym Os$rodku
Wychowawczym opiera sie na jasno okreslonym i uporzadkowanym harmonogramie
zajec, ktory reguluje codzienne funkcjonowanie mlodziezy w placéwce. Poszczegolne

osrodki moga rob6zni¢ sie miedzy soba szczegblowymi godzinami realizacji

419 § 24. Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 31 sierpnia 2022 r. w sprawie pobytu nieletnich
w okregowych osrodkach wychowawczych.
420 Tamze, § 26.
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poszczeg6lnych aktywnosci, jednak ogoélna struktura dnia pozostaje bardzo zblizona.
Obejmuje ona staly rytm czynnosci higienicznych i porzadkowych, zaje¢ edukacyjnych
oraz warsztatowych, oddzialywan wychowawczych i terapeutycznych, aktywnosci
fizycznej, a takze czasu wolnego pozostajacego pod kontrola wychowawcoéw. Taka
organizacja zycia codziennego ma na celu nie tylko zapewnienie porzadku i
bezpieczenstwa w placowce, ale réwniez ksztaltowanie u wychowankéw nawykow
systematycznoSci, = odpowiedzialnoSci  oraz  umiejetno$ci  funkcjonowania
w uporzadkowanej strukturze spoleczne;.

Dzien wychowanka rozpoczyna sie zazwyczaj we wczesnych godzinach
porannych pobudka. Po niej nastepuja czynnoSci higieniczne, gimnastyka poranna
oraz wykonywanie dyzurow porzadkowych w pokojach i przestrzeniach wspoélnych.
Nastepnie wychowankowie spozywaja $niadanie oraz przygotowuja sie do zajec
szkolnych lub warsztatowych. Waznym elementem organizacji dnia jest apel poranny,
podczas ktorego sprawdzana jest obecno$¢ wychowankow, przekazywane sa biezace
informacje organizacyjne oraz nastepuje przydzial do klas szkolnych badz grup
warsztatowych.

W godzinach przedpoludniowych realizowane sa przede wszystkim zajecia
dydaktyczne i praktyczne przygotowanie zawodowe. Wychowankowie uczestnicza
w nauce szkolnej, zdobywajac wiedze og6lna, a takze w zajeciach warsztatowych,
podczas ktoérych rozwijaja umiejetnosci praktyczne i kwalifikacje zawodowe. W tym
czasie przewidziana jest rowniez przerwa obiadowa. Po zakonczeniu zaje¢ szkolnych
odbywa sie apel popoludniowy. Stanowi to moment powrotu wychowankéw do
internatu oraz ponownego podzialu na grupy wychowawcze.

Cze$¢ popoludniowa dnia przeznaczona jest na wypoczynek po zajeciach
edukacyjnych oraz na rbéznego rodzaju aktywno$ci wychowawcze i terapeutyczne.
Wychowankowie moga uczestniczy¢ w zajeciach sportowych, rekreacyjnych lub
spacerach na $wiezym powietrzu, a takze w zajeciach rozwijajacych zainteresowania,
zajeciach wyréwnawczych czy spotkaniach z psychologiem lub terapeuta. W tym czasie
organizowana jest rowniez nauka wlasna, podczas ktérej mlodziez utrwala materiat
szkolny oraz przygotowuje sie do kolejnych zaje¢ edukacyjnych.

W godzinach wieczornych wychowankowie spozywaja kolacje, nastepnie
uczestnicza w zajeciach o charakterze integracyjnym, wychowawczym lub
rekreacyjnym. Cze$¢ czasu przeznaczona jest rowniez na rozwijanie indywidualnych

zainteresowan, czytanie ksigzek, ogladanie programéw telewizyjnych czy rozmowy
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indywidualne z wychowawcami. Waznym elementem konczacym dzien sa czynnosSci

porzadkowe oraz toaleta wieczorna. Po nich nastepuje przygotowanie do ciszy nocnej.

W wielu oérodkach odbywa sie réwniez krotkie spotkanie spolecznosci grupowej,

podczas ktorego omawiane sg biezace sprawy grupy, zachowanie wychowankoéw oraz

przebieg dnia.

Dzien konczy sie wprowadzeniem ciszy nocnej, ktora trwa do godzin porannych

nastepnego dnia. W dni wolne od zaje¢ szkolnych, takich jak niedziele i $wieta, plan

dnia ma nieco bardziej elastyczny charakter. Wiekszy nacisk kladzie sie woéwczas na

aktywno$¢ rekreacyjng, sportowa, kontakty z rodzing oraz zajecia integracyjne i

kulturalne.

Tabela 17. Uogblniony plan dnia wychowanka w okr

gowym o$rodku wychowawczym.

Godzina Rodzaj aktywnosci Charakterystyka zajec

(orientacyjnie)

6:00 — 7:30 Pobudka i czynnoSci poranne | Pobudka, gimnastyka poranna, toaleta, dyzury
porzadkowe w pokojach, przygotowanie do
dnia.

7:30 — 8:00 Sniadanie Spozycie $éniadania oraz przygotowanie do zajeé¢
szkolnych lub warsztatowych.

ok. 8:00 Apel poranny Spotkanie organizacyjne, sprawdzenie

obecnoéci, przekazanie informacji, przydzial do
klas szkolnych lub warsztatow.

8:00 — ok. 15:00

Zajecia szkolne i warsztatowe

Nauka szkolna, zajecia zawodowe i praktyczne
przygotowanie do pracy; w tym czasie odbywa
sie rowniez obiad.

ok. 15:00 Apel popotudniowy Powr6t wychowankéw z zajeé¢ do internatu oraz
przydziat do grup wychowawczych.

15:15 — 16:30 Wypoczynek i czas wolny | Odpoczynek po zajeciach szkolnych, rekreacja,

kontrolowany rozmowy, aktywno$¢ na §wiezym powietrzu.

16:30 — 18:30 Zajecia  wychowawcze i | Nauka wlasna, zajecia wyr6wnawcze, spotkania

terapeutyczne z  psychologiem lub  terapeutg, kola
zainteresowan, zajecia sportowe lub spacery.
ok. 18:30 Kolacja Spozycie kolacji.

18:45 — 20:30 Zajecia wieczorne Kontynuacja nauki wlasnej, zajecia
programowe, rozwijanie zainteresowan, prace
na rzecz grupy, ogladanie programéw
telewizyjnych.

20:30 — 21:30 Czynnoéci  porzadkowe i | Dyzury porzadkowe, toaleta wieczorna,

przygotowanie do snu spotkanie spotecznoéci grupowej,

podsumowanie dnia.

21:30 — 22:00

Przygotowanie do ciszy nocnej

Czas wyciszenia i przygotowanie do snu.

22:00 — 6:00 Cisza nocna Sen i odpoczynek nocny.
Plan dnia w dni wolne i §wieta

8:00 — 9:00 Pobudka i czynno$ci poranne | Pobudka, toaleta, dyzury porzadkowe.

9:00 — 9:30 Sniadanie Posilek

9:30 — 13:00 Zajecia wlasne i rekreacyjne Odrabianie lekeji, czytanie, ogladanie telewizji,
aktywno$¢ na $wiezym powietrzu; mozliwe
odwiedziny rodzinne.

ok. 13:30 Obiad Posilek

po obiedzie Zajecia religijne lub | Spowiedz, msza $wieta lub inne zajecia

opiekuncze (dla chetnych) opiekuncze.

14:30 — 18:00

Rekreacja i zajecia sportowe

Gry zespolowe, spacery, dzialania integracyjne.
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ok. 18:00 Kolacja Posilek

18:30 — 21:30 Zajecia wieczorne i czas wolny | Ogladanie programéw telewizyjnych, rozmowy,
kontrolowany zajecia rekreacyjne, dyzury porzadkowe.

21:30 — 6:00 Cisza nocna Sen i odpoczynek nocny.

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Tak zorganizowany rytm dnia w okregowych osrodkach wychowawczych
stanowi istotny element procesu resocjalizacji. Uporzadkowany harmonogram zajec
sprzyja ksztaltowaniu u mlodziezy poczucia odpowiedzialno$ci, samodyscypliny oraz
umiejetno$ci planowania czasu. Zapewnia takze stala opieke i nadzor wychowawczy
nad wychowankami. Dzieki temu pobyt w placéwce nie ogranicza sie jedynie do
kontroli zachowan nieletnich. Stanowi réwniez przestrzen oddzialywan edukacyjnych,
wychowawczych i terapeutycznych, ktérych celem jest przygotowanie mlodych ludzi do
funkcjonowania w spoleczenstwie po opuszczeniu osrodka.

Z  systematyczno$cia realizowane s3 réwniez dzialania zwigzane
z indywidualnym planem oddzialywan wychowawczych, opracowywanym dla kazdego
wychowanka na podstawie diagnozy psychologiczno-pedagogicznej. Plan ten obejmuje
zarowno oddzialywania terapeutyczne i edukacyjne, jak i wspolprace
z rodzing oraz przygotowanie do funkcjonowania spolecznego i zawodowego po
opuszczeniu placowki. Wsparcie wychowankéw ma charakter zintegrowany
i wielospecjalistyczny, co sprzyja wzmacnianiu procesu resocjalizacji poprzez
zapewnienie stalej obecnosci doroslych oraz systematyczne monitorowanie zachowan.

W codziennym zyciu wychowankowie funkcjonujg w strukturze, ktéra ma
rownocze$nie charakter kontrolny i rozwojowy. Istnieja okreslone procedury nadzoru,
harmonogram zaje¢ oraz $rodki dyscyplinarne i nagrody, ktére maja wspieraé
bezpieczenstwo i porzadek, ale takze wspieraé rozwoj osobisty i spoleczne kompetencje
mlodziezy. W ramach codziennej organizacji uwzglednia sie takze czynnos$ci zwigzane
z kontaktem z rodzing (np. rozmowy, odwiedziny, paczki, przekazy pieniezne) zgodnie

z prawem oraz regulaminem os$rodka .

Oferta edukacyjna
Oferta edukacyjna i szkoleniowa okregowych os$rodkow wychowawczych
stanowi istotny element procesu resocjalizacji nieletnich. Jest on ukierunkowany na
wszechstronny rozwdj oraz przygotowanie do samodzielnego funkcjonowania w
spoleczenstwie. Dzialania podejmowane w tym obszarze maja na celu nie tylko

uzupelnienie brakoéw edukacyjnych, ale réwniez rozwijanie kompetencji spotecznych
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i zawodowych. Idac dalej, ma to zwieksza¢ szanse wychowankow na aktywne

uczestnictwo w zyciu spolecznym i zawodowym. Oferta ta jest dostosowywana do

indywidualnych potrzeb, mozliwosci oraz predyspozycji nieletnich. Uwzglednia sie

przy tym dotychczasowe dos$wiadczenia edukacyjne, jak i specyficzne trudnoSci

rozwojowe czy wychowawcze.

Tabela 18. Oferta edukacyjna i zawodowa w okregowych o$rodkach wychowawczych

Lp. oow Szkola Przyuczenie lub Przykladowe
ksztalcenie do warsztaty/kursy
pracy w
zawodzie:
1 | Gacki Szkola Branzowa stolarz, kucharz, stolarz, kucharz, §lusarz
Pierwszego Stopnia | $lusarz
2 | Jerzmanice- Szkola Podstawowa | Murarz — tynkarz Obsluga wozkow jezdniowych z
Zdroj Branzowa Szkola I Stolarz bezpieczna wymiana butli
Stopnia Slusarz Spawanie metoda MIG-MAG z
uprawnieniami EURO
Palacz CO
Magazynier
3 | Kcynia Szkola Podstawowa | Monter zabudowyi | spawacz, §lusarz, stolarz,
Branzowa Szkola I robot brukarz, pilarz, malarz —
Stopnia wykonczeniowych tapeciarz, glazurnik, obsluga
w budownictwie woOzkow jezdniowych i
Stolarz bezpieczna wymiana butli,
Slusarz kucharz malej gastronomii,
prawo jazdy, stawianie $cianek G
— K oraz podwieszanych sufitow,
magazynier, umiejetnosci
znajdowania zatrudnienia
4 | Koronowo Szkola Podstawowa | Kucharz obstluga kas fiskalnych z
Branzowa Szkola I Krawiec fakturowaniem,
stopnia Fryzjer opiekun osoby starszej i osoby
zaleznej,
florystyczny,
kosmetyczny
5 | Koszalin Szkola Podstawowa | Kucharz Obsluga kas fiskalnych, prawo
Branzowa Szkola I Cukiernik jazdy, fryzjerstwo.
stopnia Piekarz
6 | Laskowiec Szkola Podstawowa | Stolarz-§lusarz Operator wozkow jezdniowych z
Branzowa Szkola I Kowal napedem silnikowym oraz z
stopnia bezpieczna wymiang butli z
gazem propan — butan,
spawacz,
brukarz.
7 | Mrozy Szkola Podstawowa | Krawiec Krawiec, fryzjer
Branzowa Szkola I Fryzjer
Stopnia
8 | Ostrowiec Szkola Podstawowa | Slusarz Slusarz
Swietokrzyski Branzowa Szkola I
Stopnia
9 | Poznan Szkola Podstawowa | Elektryk kursy nadajace kwalifikacje lub
Branzowa Szkota I Stolarz umiejetnos$ci zawodowe, ktore
Stopnia nie sg objete planowa nauka
zawodu szkoly
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10 | Pszczyna-Laka | Szkola Podstawowa | Slusarz Kurs technologa robot
Branzowa Szkola I Stolarz wykonczeniowych —
Stopnia malarz/tapeciarz, Kurs opiekuna
osoby starszej (z modutem I
pomocy), cukiernik
11 | Studzieniec Szkola Podstawowa | Stolarz stolarz nr zawodu 752205,
Branzowa Szkola I Kucharz kucharz nr zawodu 512001,
Stopnia Monter zabudowyi | monter zabudowy i rob6t
robdt wykonczeniowych w
wykonczeniowych budownictwie nr zawodu
w budownictwie 712905.
ogrodnik
12 | Szczecin Szkola Podstawowa | Stolarz Wozki widlowe, warsztaty
Branzowa Szkola I Slusarz kulinarne
Stopnia
13 | Szubin Szkola Podstawowa | Stolarz Stolarz, §lusarz
Branzowa Szkota I Slusarz
Stopnia
14 | Trzemeszno Szkola Podstawowa | Slusarz obrébka Operator wozkow jezdniowych
Branzowa Szkota I reczna Slusarz obrébka reczna
Stopnia Slusarz obrébka Slusarz obrébka mechaniczna
mechaniczna Murarz - tynkarz
Murarz - tynkarz Stolarz
Stolarz
15 | Warszawa- Szkola Podstawowa | Krawiec Krawiec, kucharz
Falenica Branzowa Szkola I Kucharz
Stopnia
16 | Witkowo Szkola Podstawowa | Murarz-tynkarz murarz-tynkarz, §lusarz, monter
Branzowa Szkota I Slusarz zabudowy i rob6t
Stopnia Monter zabudowy i | wykoniczeniowych w
robot budownictwie
wykonczeniowych
w budownictwie

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie informacji udostepnionej na oficjalnych stronach
internetowych wskazanych okregowych o$rodkéw wychowawczych.

Analiza zestawienia wskazuje, ze wiekszo$¢ okregowych oSrodkéw

wychowawczych zapewnia nieletnim dostep do ksztalcenia na poziomie szkoly
podstawowej oraz branzowej szkoly I stopnia. Stanowi to podstawe realizacji
obowigzku szkolnego i przygotowania do wejscia na rynek pracy. Dominujacym
modelem jest laczenie edukacji ogolnej z praktycznym przygotowaniem zawodowym,
ukierunkowanym glownie na zawody o charakterze rzemie$lniczym i technicznym.
NajczeSciej oferowanymi kierunkami ksztalcenia zawodowego s3: stolarz,
Slusarz, murarz-tynkarz, kucharz oraz monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych
w budownictwie. Zawody te pojawiaja sie w wiekszosSci placowek (m.in. Gacki, Kcynia,
Studzieniec, Trzemeszno, Witkowo). Systematycznie, wystepuja takze kierunki takie

jak krawiec, fryzjer, elektryk czy kowal.
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Istotnym uzupelieniem formalnego ksztalcenia sa kursy i warsztaty zawodowe,
ktore w wielu okregowych osrodkach wychowawczych znaczaco rozszerzaja oferte
edukacyjng. Obejmujg one m.in. kursy:

o operatora wozkéw jezdniowych z bezpieczng wymiang butli,

o spawania metoda MIG-MAG z uprawnieniami,

e magazyniera, palacza CO, brukarza,

o obslugi kas fiskalnych,

« opiekuna osoby starszej i zaleznej,

o a takze kursy z zakresu umiejetnosci miekkich, np. aktywnego poszukiwania
zatrudnienia.

Szczegblnie rozbudowang i kompleksowa oferte kursowa posiadaja os$rodki
takie jak Kcynia, Jerzmanice-Zdroéj, Koronowo oraz Pszczyna-Laka, co moze zwiekszaé
szanse wychowankow na podjecie pracy po opuszczeniu placowki. Jednocze$nie
analiza ujawnia zréznicowanie w dostepnosci oferty pomiedzy poszczegélnymi
okregowymi osrodkami wychowawczymi. Nieréwnomierny dostep do kursow
certyfikowanych moze wplywa¢ na poziom przygotowania nieletnich do
samodzielno$ci zawodowe;.

Autorka podkresla, ze analiza zostala przeprowadzona na podstawie informacji
zamieszczonych na oficjalnych stronach internetowych wskazanych okregowych
osrodkow wychowawczych. Nalezy zauwazyé, ze w przypadku czeSci placowek
prezentowane dane maja charakter ogolny, np. w postaci sformulowan odnoszacych
sie do kursow nadajacych kwalifikacje lub umiejetnosci zawodowe, ktore nie sa objete
planowa nauka zawodu realizowang w szkole. Taki sposob prezentacji oferty moze
wynika¢ z biezacych mozliwos$ci organizacyjnych i kadrowych placowek, zmiennoSci
dostepnych form wsparcia szkoleniowego, a takze koniecznoSci elastycznego
dostosowywania oferty do aktualnych potrzeb wychowankéw oraz uwarunkowan
lokalnego rynku pracy.

Podsumowujac, system ksztalcenia i uczenia zawodu w okregowych o$rodkach
wychowawczych w duzej mierze koncentruje sie na praktycznych, deficytowych
zawodach, co nalezy oceni¢ pozytywnie z perspektywy readaptacji spolecznej
i zawodowej nieletnich. Jednocze$nie widoczna jest potrzeba standaryzacji
i rozszerzenia oferty szkoleniowej w czeSci placowek, tak aby kazdy wychowanek,
niezaleznie od miejsca pobytu, mial poréwnywalne mozliwos$ci zdobycia kwalifikacji

zwiekszajacych jego bezpieczenstwo ekonomiczne i spoleczne po opuszczeniu osrodka.
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Nalezy takze podkreslic, ze obok dominujacych, czesto niszowych zawodow
o charakterze rzemieSlniczym, zasadne jest stopniowe wprowadzanie nowych
kierunkow ksztalcenia, odpowiadajacych na wspolczesne potrzeby rynku pracy,
w szczegblnoSci w obszarach zwigzanych z informatyka, automatyka oraz
nowoczesnymi technologiami. Umozliwiloby to wychowankom lepsze odnalezienie sie
w dynamicznie zmieniajacej sie przestrzeni zawodowej, w ktorej kompetencje cyfrowe

i techniczne odgrywaja coraz wieksza role.

Zesp6l pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j

Praca resocjalizacyjna z nieletnimi przebywajacymi w okregowym o$rodku
wychowawczym moze by¢é prowadzona w oparciu o jeden z trzech systeméw
wychowawczych, wskazanych w art. 187 ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich.

NajczeSciej stosowany jest system resocjalizacyjny, ktory funkcjonuje
w wiekszo$ci o$rodkow i opiera sie na klasycznych zalozeniach pedagogiki
resocjalizacyjnej. Obejmuje on m.in. przeprowadzenie wszechstronnej diagnozy
psychologiczno-pedagogicznej, planowanie zindywidualizowanych oddzialywan,
systematyczne monitorowanie 1 ocene procesu resocjalizacji, zapewnienie
kompleksowej opieki oraz przygotowanie wychowanka do samodzielnego
funkcjonowania po opuszczeniu placowki.

Drugim rozwigzaniem jest system resocjalizacyjno-rewalidacyjny, adresowany
do nieletnich z niepelnosprawno$cia intelektualng. W tym przypadku szczeg6lny
nacisk kladzie sie na usprawnianie zaburzonych funkcji rozwojowych i poznawczych
poprzez ich kompensowanie oraz stymulowanie rozwoju wychowanka.

Trzeci model stanowi system resocjalizacyjno-terapeutyczny, ktory laczy
zalozenia  systemu resocjalizacyjnego z intensywnymi  oddzialywaniami
terapeutycznymi, dostosowanymi do indywidualnych potrzeb nieletniego.

W okregowych osrodkach wychowawczych funkcjonuja zespoly odpowiedzialne
za planowanie, koordynowanie oraz realizacje oddzialywan psychologiczno-
pedagogicznych wobec wychowankéw. Na podstawie analizy regulaminéw tych
placowek mozna wskazaé, ze ich dzialalno$¢ ma charakter systemowy i zintegrowany.
Zasadniczym celem Zespotéw Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej jest zapewnienie
wieloaspektowego wsparcia dostosowanego do indywidualnych potrzeb nieletnich.
Zespoly te odgrywaja kluczowa role w diagnozowaniu trudnosci, projektowaniu dziatan

resocjalizacyjnych oraz monitorowaniu postepow wychowankow.
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Podejmowane oddzialywania koncentruja sie przede wszystkim na
stabilizowaniu sfery psychicznej. Obejmuje ono budowanie relacji opartych na
zaufaniu, wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa, redukowanie napie¢ emocjonalnych
oraz prace nad doswiadczeniami traumatycznymi. Istotne znaczenie ma roéwniez
rozwijanie mechanizméw samokontroli oraz poglebianie zdolnosci do autorefleks;ji
i rozumienia wlasnych przezy¢. Rownolegle realizowane sg dzialania ukierunkowane
na rozwdj osobisty wychowankéw. Mowa tu o rozpoznawaniu potencjalu mlodziezy,
ksztaltowanie adekwatnej samooceny i samoakceptacji, wzmacnianie poczucia
sprawczos$ci, odpowiedzialno$ci oraz zdolnoSci przewidywania konsekwencji wlasnych
dzialan, a takze doskonalenie umiejetnosci komunikowania emocji.

Kolejnym obszarem oddzialywan jest rozwoj spoleczny, w ramach ktorego
podejmowane sg dzialania shuzace modyfikowaniu systemu wartoSci, rozwijaniu
empatii, tolerancji i wrazliwoSci spoleczne. Ponadto podejmowane sa dzialania
ksztaltujace umiejetnosci asertywne i komunikacyjne (werbalne i niewerbalne).
Szczegbdlny nacisk kladzie sie na uczenie wychowankéw konstruktywnych sposobow
rozwigzywania konfliktéw interpersonalnych, podejmowania dzialann naprawczych
oraz u$wiadamiania odpowiedzialno$ci za wlasne zachowania.

Uzupelieniem powyzszych dzialan podejmowanych przez Zespolt Pomocy
Psychologiczno-Pedagogicznej jest szeroko rozumiana edukacja wychowankéw,
a w miare mozliwoéci takze ich rodzin. Wazne jest tu roéwniez przygotowanie do
samodzielno$ci szkolnej, zawodowej i zyciowej. Obejmuje ona rowniez ksztaltowanie
gotowoSci do pelnienia rél spolecznych oraz przeciwdzialanie zachowaniom
autodestrukcyjnym, w tym uzaleznieniom. Tak rozumiana dzialalno$¢ zespolow
wpisuje sie w kompleksowy model oddzialywan resocjalizacyjnych, ukierunkowany na
wspieranie wielowymiarowego rozwoju wychowanka i jego przygotowanie do

funkcjonowania w spoleczenstwie.

Tabela 19. Uogblniony zakres dzialah zespolu pomocy psychologiczno-pedagogicznej w okregowym
o$rodku wychowawczym.

Kategoria Nazwa/element Opis
Sklad Psycholog Czlonkowie zespotu
zespotu Pedagog
Pedagog specjalny
Terapeuta uzaleznien
Psychoterapeuta
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Programy Program adaptacji | Rozmowa wstepna, diagnoza, badania, =zapoznanie z
nowych wychowankéw | regulaminem i o§rodkiem, wsparcie emocjonalne, integracja,
kontakt z rodzing
Indywidualny plan | Opracowywany przez pedagoga i psychologa z udzialem
oddzialywan wychowanka; obejmuje dzialania wychowawcze,
resocjalizacyjne i terapeutyczne
Program dla | Indywidualne oddzialywania, rozpoczecie resocjalizacji,
wychowankow pomoc psychologiczna, pedagogiczna, terapeutyczna i
tymczasowych psychiatryczna
Program profilaktyki | Dla eksperymentujacych z substancjami; zajecia indywidualne
uzaleznien i grupowe
Program terapeutyczny | Dla oséb uzaleznionych; zajecia indywidualne i grupowe
dla uzaleznionych
UNPLUGGED Profilaktyka uzywania substancji psychoaktywnych (model
(przyktad  programu | wszechstronnego wplywu spolecznego)
rekomendowanego)
SPOJRZ INACZEJ Rozwdj osobowoséci i umiejetnoSci spotecznych(poprzez
(przyktad  programu | trenowanie waznych umiejetnos$ci zyciowych)
rekomendowanego)
Program  pracy z | Poradnictwo indywidualne, spotkania, warsztaty i szkolenia
rodzing dla rodzicow/opiekunéw (na terenie oérodka)
Program socjoterapii Rozw6j samos$wiadomosci, budowanie poczucia wlasnej
wartoSci, podniesienie samooceny, autoprezentacji, praca
z emocjami (odreagowanie napie¢ i emocji)
Program rozwoju | Terapia grupowa — zmiana zachowan, wsparcie emocjonalne
osobistego
Terapia pedagogiczna | Zajecia indywidualne i grupowe
Trening UmiejetnoSci | Indywidualne zajecia rozwijajace kompetencje spoleczne
Spolecznych
Zajecia rozwijajace | Praca nad emocjami, asertywno$cia, konfliktami,
kompetencje zachowaniami spolecznymi (modyfikowanie zachowania na
emocjonalno- bardziej aprobowane spolecznie, poprawa funkcjonowania
spoleczne spolecznego, rozpoznawanie i nazywanie emocji, asertywnosé,
odmawianie i stawianie granic, radzenie sobie z emocjami,
rozwiazywanie konfliktow)
Program kompetencji | Komunikacja, relacje, radzenie sobie w trudnych sytuacjach,
spolecznych (dla | przygotowanie do rynku pracy i instytucji
opuszczajacych
placowke)
Dzialania Badania Poczucie bezpieczenstwa wychowankow oraz funkcjonowanie
zespotu oérodka
Interwencje i mediacje | Dzialania w sytuacjach problemowych i kryzysowych
Pomoc dorazna Wsparcie w biezacych problemach i trudnych sytuacjach

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Tak ujeta dzialalno$¢ zespolow w okregowych osrodkach wychowawczych

stanowi istotny element systemu wsparcia, ktory bezposrednio przeklada sie na poziom

bezpieczenstwa nieletnich umieszczonych w opisywanych placéwkach, zarébwno w

wymiarze fizycznym, jak i psychospolecznym.

Warto podkresli¢, ze omawiane wczesniej aspekty funkcjonowania placowki,

takie jak organizacja dnia, obowigzujace zasady oraz sposob porzadkowania codzienne;j

aktywnos$ci wychowankéw, wyznaczaja okreSlony porzadek i strukture zycia
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codziennego. To wlasnie one ksztaltuja ramy codziennego funkcjonowania nieletnich,
okreslajac rytm dnia oraz granice podejmowanych przez nich dzialan.

Jednocze$nie, po omowieniu organizacji dnia i zasad funkcjonowania, mozna
zauwazy¢, ze wszystkie te elementy skladajg sie na sp6jny obraz placowki i buduja
okreSlone wyobrazenie miejsca, w ktérym przebywaja nieletni. Jest to obraz
srodowiska silnie uporzadkowanego, o jasno okre$lonych normach i procedurach.
Z perspektywy wychowawczej sprzyja to poczuciu stabilizacji. Ale takie srodowisko
takze wplywa na sposéb, w jaki mlodziez postrzega wlasng sytuacje oraz otoczenie

instytucjonalne, w ktérym funkcjonuje.
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ROZDZIAL 4. ZALOZENIA METODOLOGICZNE

Przyjeta w niniejsze] rozprawie strategia metodologiczna opiera sie na
fundamencie triangulacji paradygmatycznej. Oznacza to zastosowanie w jednym
badaniu roé6znych podej$¢ badawczych i metod (zaréwno jakos$ciowych, jak
i illoSciowych), ktore sa ze sobg zestawiane lub laczone w celu uzyskania pelniejszego
obrazu analizowanego zjawiska oraz zwiekszenia wiarygodno$ci wnioskéw. W tym
ujeciu pozwala ona na wieloaspektowe spojrzenie na bezpieczenstwo w okregowych
o$rodkach wychowawczych, uwzgledniajace zarowno rézne perspektywy teoretyczne,
jak i zréznicowane dane empiryczne42!. Zastosowanie triangulacji paradygmatycznej w
niniejszej rozprawie wynika z potrzeby uchwycenia zlozonos$ci badanego problemu
oraz jego kontekstu instytucjonalnego i spolecznego. Polaczenie réznych metod
i podejs¢ badawczych umozliwia poglebiona analize oraz zwieksza rzetelno$c
i wiarygodno$¢ formulowanych wnioskow.

Biorac pod uwage fakt, iz jednostki te stanowiag relatywnie nowa instytucje
w polskim systemie resocjalizacji nieletnich, ich naukowa eksploracja wymaga
podejscia integrujacego perspektywe systemowa z perspektywa humanistyczna.
Podejscie systemowe ujmuje fakty i zjawiska jako elementy wiekszych catoSci,
tworzacych zintegrowane uklady o specyficznych wiasciwo$ciach i wzajemnych
relacjach422. Badany system stanowi jednocze$nie odrebna calo$¢ oraz element
wiekszego systemu (nadsystemu, otoczenia). PodejsScie systemowe odchodzi od
tradycyjnego podziatu na calo$é i jej czesci, podkreslajac, ze elementy w obrebie caloéci
sa ze sobg powigzane i pozostaja w rbéznorodnych relacjach423. W ujeciu
humanistycznym rzeczywisto$¢ spoleczna i edukacyjna jest postrzegana jako zlozona
i wielowymiarowa, dlatego badacz powinien uwzglednia¢ kontekst kulturowy,
indywidualne perspektywy uczestnikbw oraz znaczenia, jakie nadaja oni swoim
dzialaniom. Metodologia ta akcentuje takze role dialogu miedzy badaczem a badanym
oraz odchodzi od traktowania czlowieka jako ,,obiektu”, na rzecz uznania go za podmiot

wspoltworzacy proces poznania424.

421 M. Malewski, Badania mieszane w naukach spotecznych—o konstruowaniu metodologicznej
prawomocnosci, Edukacja, 17, 2023, s. 18.

422 W.N. Sadowski, Analiza logiczno-metodologiczna ,,ogélnej teorii systeméw” L. von. Bertalanfly’ego,
[w:] Problemy metodologii badan systemowych, praca zbiorowa, Warszawa 1973,
s. 337.

423 R, Ackoff, O system pojeé systemowych, ,,Prakseologia” 1973, nr 2, s. 144.

424 D, Kubinowski, M. Nowak, Metodologia pedagogiki zorientowanej humanistycznie. Impuls, Krakow
2006.
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Ta perspektywa zostala przyjeta celem unikniecia redukcjonizmu badawczego
i umozliwi ona uchwycenie bezpieczenstwa zaro6wno w wymiarze strukturalnym, jak
i relacyjnym.

Gléwna podstawe teoretyczng pracy stanowi paradygmat funkcjonalistyczny,
ktéry znajduje odzwierciedlenie w badaniach ilo$ciowych prowadzonych ws$rod
wychowankow. W tym ujeciu, nawiazujacym do koncepcji strukturalno-
funkcjonalnych, okregowe os$rodki wychowawcze sg postrzegane jako systemy
spoteczne, ktérych celem jest zapewnienie porzadku i stabilnosci. W badaniu
wykorzystano autorski kwestionariusz ankiety, oparty na skali Likerta. Pozwala on
poznaé¢ opinie wychowankéw na temat ich poczucia bezpieczenistwa w os$rodku.
Bezpieczenstwo jest tu rozumiane jako wazny element funkcjonowania placowki oraz
warunek prawidlowego przebiegu procesu wychowawczego.

Rownolegle, w celu poglebienia analizy o wymiar podmiotowy, w badaniach
wykorzystano zalozenia paradygmatu interpretatywnego. Realizowany jest on poprzez
wywiady z kadra pedagogiczng, co pozwala na rekonstrukcje procesow nadawania
znaczen oraz interpretacji rzeczywistoSci spolecznej przez profesjonalistow
operujacych w nowym otoczeniu prawnym. W tej perspektywie bezpieczenstwo nie jest
stanem danym ex ante przez regulaminy. Jest dynamicznym konstruktem spolecznym,
wytwarzanym w codziennych interakcjach i negocjacjach miedzy pracownikami a
nieletnimi. Badania jako$ciowe pozwalaja na dotarcie do subiektywnych definicji
sytuacji oraz do programu placowki, ktory jest kluczowy dla zrozumienia, w jaki sposob
formalne ramy okregowych o$rodkoéw wychowawczych sa wypelniane realng praktyka
pedagogiczna.

Uzasadnieniem dla tak zaprojektowanych zalozen badawczych jest
komplementarno$¢ obu podej$¢ w badaniu instytucji o charakterze zamknietym.
Funkcjonalizm dostarcza ,twardych” danych o stopniu internalizacji poczucia
bezpieczenstwa przez wychowankéw. Interpretatywizm pozwala na zrozumienie
motywacji i strategii adaptacyjnych kadry, ktore te dane warunkuja. Synergia ta jest
niezbedna, wedlug autorki, do pelnego opisu problematyki bezpieczenstwa w nowo
utworzonych okregowych o$rodkach wychowawczych. Pozwala to odpowiedzie¢ m.in.
na pytanie o relacje miedzy systemowa strukturg a indywidualnym do$wiadczaniem
bezpieczenstwa. Podstawe teoretyczna dla tak sformulowanego stanowiska stanowia
prace G. Burrella i G. Morgana, ktorzy usystematyzowali te paradygmaty. Jest to jedna

znajbardziej znanych klasyfikacji paradygmatéw w naukach spotecznych. Wyodrebnili
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oni cztery glowne paradygmaty: funkcjonalistyczny, interpretatywny, radykalnego
strukturalizmu oraz radykalnego humanizmu425. Taki sam podzial przedstawia Babbie,
wskazujac cztery paradygmaty tj. interpretatywny, humanistyczny, strukturalistyczny

i funkcjonalistyczny426.

4.1. Przedmiot oraz cel badan

Jednoznaczne wskazanie i sprecyzowanie przedmiotu badan jest jednym
z podstawowych i niezwykle istotnych elementow procedury badawczej. Wedlug
Tadeusza Pilcha i Teresy Bauman przedmiot badan to ,,zadanie, ktore staje przed nami
w momencie u$wiadomienia sobie konieczno$ci przeprowadzenia badan
empirycznych”427. Okazuje sie, ze moze nim by¢ wszystko, co wchodzi w sklad
rzeczywisto$ci spolecznej. Janusz Sztumski opisujac to zagadnienie wskazuje, ze
przedmiot badan odnosi¢ sie moze do sfery materialnej, ideowej, a przede wszystkim
treSci i tematu procesu badawczego428. Przedmiotem badan sa takze zjawiska, obiekty
lub rzeczy, wobec ktorych chcemy prowadzi¢ badania, badz takie, wobec ktoérych
chcemy formulowaé stwierdzenia odnoszac sie do pytan badawczych, na co zwraca
uwage Luba Soloma429. Ogélnie przyja¢ mozna, ze przedmiot badan okresSla zasieg
aktywnos$ci badawcze;j.

Okres$lajac przedmiot badan, zgodnie ze wskazaniami Stefan Nowak, autorka
kieruje sie osobistym zainteresowaniem wybranym tematem, uznajac, ze moze ono
sprzyja¢ wiekszemu zaangazowaniu w proces badawczy. Istotne jest bowiem
kierowanie sie indywidualnym poczuciem zwigzku z badang problematykg43°. Ponadto
podejmowana w pracy problematyka zalicza sie do waznej ze spolecznego punktu
widzenia kategorii poznawczej, jaka jest bezpieczenstwo43!. Jednocze$nie nalezy
podkresli¢, ze w analizowanym wycinku rzeczywistoSci badawczej problematyka ta nie

doczekala sie dotychczas szerokiego opracowania. Przedmiotem zainteresowania

425 G. Burrell, G. Morgan, Sociological Paradigms and Organizational Analysis: Elements of the
Sociology of Corporate Life, Heinemann, London 1979, s. 247.

426 K, Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 57.
427'T, Pilch, T. Bauman, Zasady badarn pedagogicznych, Wydawnictwo Zak, Warszawa 2001, s. 35-36.
428 J, Sztumski, Wstep do metod i technik badan spotecznych, Slaskie Wydawnictwo Naukowe, Katowice
2005, s. 18.

429 L. Soloma, Metody i techniki badan socjologicznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko
— Mazurskiego, Olsztyn 2002, s. 38.

430 S, Nowak, Metodologia badan..., dz. cyt., s. 31.

431 R, Bera, Pedagogika bezpieczenstwa w kontekscie..., dz. cyt.; M. Z. WiSniewska, Bezpieczenstwo
—pojecie, istota, typologia, Problemy Jako$ci, 49, 2017; L. Gozdziewski, Bezpieczenstwo..., dz. cyt.,
s. 356-374.
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badawczego w rozprawie jest bezpieczenstwo nieletnich umieszczonych w okregowych
osrodkach wychowawczych. Stownik Jezyka Polskiego PWN podaje, ze bezpieczenstwo
to ,,stan niezagrozenia”432. Bezpieczenstwo to ,stan obiektywny polegajacy na braku
zagrozenia, odczuwany subiektywnie przez jednostki lub grupy”433. Znaczy to nic
innego jak brak zagrozen oraz ochrone przed niebezpieczenstwem. Na potrzeby
niniejszej pracy autorka przyjmuje, ze bezpieczenstwo to stan, w ktérym nie wystepuje
zagrozenie dla zycia, zdrowia, praw czy mienia, a takze poczucie stabilnos$ci i ochrony
w danej sytuacji. W kontekécie bezpieczenstwa nieletnich umieszczonych w
okregowych o$rodkach wychowawczych skladaé sie na nie beda ré6znorodne aspekty, w
tym miedzy innymi bezpieczenstwo fizyczne, bezpieczenstwo emocjonalne,
bezpieczenstwo edukacyjne i wychowawcze czy bezpieczenstwo socjalne i prawne.

Przedmiot badan podyktowany jest przyjeta na wstepie rama
koncepcyjna, wynikajaca bezposrednio z tematu rozprawy. Tym samym
autorka koncentruje uwage na osobach, wobec ktérych sad rodzinny
zastosowal srodek wychowawczy w postaci umieszczenia w okregowym
osrodku wychowawcezym (art. 7.11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2022 roku o wspieraniu
i resocjalizacji nieletnich, Dz.U.2024.978 tj.) W tym kontekscie, bezpieczenstwo moze
byt szczegéOlnie zagrozone z powodu specyficznych warunkéw zycia w takich
o$rodkach. Ma to zwigzek ze stresem, izolacja spoleczna oraz problemami zwigzanymi
z przebiegiem procesu adaptacji do warunkow panujacych
w osrodku, a takze uczestnictwem w realizowanym tam procesie resocjalizacji.

Podjecie tematyki bezpieczenstwa nieletnich w okregowych osrodkach
wychowawczych ma dla autorki zaréwno wymiar osobisty, jak i zawodowy.
Zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem nieletnich w systemie instytucjonalnym od
wielu lat stanowia istotny obszar jej zainteresowan, uksztaltowany w szczegolnoSci
przez do$wiadczenia zdobyte w trakcie wieloletniej stuzby w Policji. W okresie pracy
w Komendzie Powiatowej Policji w Pile autorka wielokrotnie podejmowala czynnos$ci
shuzbowe z udzialem nieletnich. Pozwolilo to jej na bezposrednia obserwacje
problemoéw, z jakimi mierza sie mlode osoby pozostajace w konflikcie z prawem oraz
instytucje odpowiedzialne za ich resocjalizacje i ochrone.

Szczegolne zainteresowanie autorki wzbudzily zmiany systemowe polegajace na

przeksztalcaniu czeSci zakladow poprawczych w okregowe osrodki wychowawcze

432 https://sjp.pwn.pl/sjp/szukaj/bezpieczenstwo, dostep 05.01.2025.
433 L. Korzeniowski, Zarzqdzanie bezpieczenstwem..., dz. cyt., s. 437.
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w Polsce. Proces ten wigzatl sie nie tylko z dostosowaniem infrastruktury i organizacji
placowek do nowego modelu funkcjonowania, lecz takze z przyjmowaniem do
osrodkow wychowawczych osd6b w mlodszym wieku niz dotychczasowi
wychowankowie zakladéw poprawczych. Niewatpliwie zrodzilo to nowe wyzwania
wychowawcze, opiekuncze i bezpieczenstwa. Poza kwestiami organizacyjnymi
istotnym obszarem zainteresowania stalo sie rowniez przygotowanie i dostosowanie
kadry do pracy z mlodszymi wychowankami, wymagajacymi odmiennych kompetencji
pedagogicznych, wychowawczych i interwencyjnych.

Tematyka bezpieczenstwa rozumianego zaréwno w wymiarze instytucjonalnym,
jak i osobowym towarzyszy autorce przez cale zycie zawodowe. Po zakonczeniu stuzby
w Policji zainteresowanie to znalazlo kontynuacje w dzialalno$ci naukowej. Analiza
bezpieczenstwa nieletnich w okregowych o$rodkach wychowawczych stanowi zatem
naturalne rozwiniecie dotychczasowych doswiadczen praktycznych oraz refleksji
teoretycznych, pozwalajagc na polaczenie perspektywy funkcjonariusza, badacza i
obserwatora zmian systemowych.

Istotnym argumentem przemawiajacym za podjeciem niniejszej tematyki jest
roOwniez ograniczona dostepno$¢ rzetelnych i kompleksowych danych dotyczacych
funkcjonowania okregowych osrodkow wychowawczych. Trudno$ci nastrecza
pozyskanie oficjalnych, nawet podstawowych informacji. Przykladem moga byg¢,
w szczegblnosci, dane statystyczne dotyczacych liczby wychowankéw przebywajacych
w okregowych os$rodkach wychowawczych, dtugoéci ich pobytu, charakteru i skali
wydarzen nadzwyczajnych czy obowigzujacych procedur bezpieczenstwa. Wszelkie
tego typu dane mozna uzyskac tylko przez zlozenie wniosku o udostepnienie informacji
publicznej do Ministerstwa Sprawiedliwo$ci. Wiedza na temat naruszen -czy
incydentow w placowkach resocjalizacyjnych pojawia sie najcze$ciej w przekazach
medialnych, ktore, cho¢ istotne spolecznie, nie zawsze poddaja sie rzetelnej weryfikacji
i poglebionej analizie naukowe;.

Ponadto nalezy podkresli¢, ze problematyka funkcjonowania okregowych
osrodkow wychowawcezych wciaz pozostaje stosunkowo slabo rozpoznana w polskiej
literaturze naukowej. Brakuje poglebionych opracowan w postaci monografii,
raportow badawczych czy artykulow naukowych poswieconych w sposéb kompleksowy
funkcjonowaniu o$rodkow. W szczegolnosci w kontekscie bezpieczenstwa nieletnich
oraz zmian systemowych zachodzacych w ostatnich latach. Luka ta uzasadnia potrzebe

podjecia badan, ktére moglyby przyczyni¢ sie do lepszego zrozumienia specyfiki tych
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placowek oraz stanowic podstawe do dalszych analiz
i rekomendacji praktycznych.

W ocenie autorki podjecie niniejszej tematyki jest zatem uzasadnione zaré6wno
z perspektywy poznawczej, jak i spolecznej. Wyniki badan mogg stanowi¢ istotny wklad
w rozwoj wiedzy na temat bezpieczenstwa nieletnich oraz funkcjonowania okregowych
oSrodkéw wychowawcezych w Polsce.

Kazde badanie podejmowane jest i prowadzane w okre$lonym celu. Definiujac
cel badan mozna je uznac za dazenie do poszerzenia wiedzy ,,0 osobach, rzeczach lub
zjawiskach bedacych przedmiotem badan”434. Lawrance F. Locke, Waneen Wyrick
Spirduso oraz Stephen J. Silverman wskazuja, ze sformulowanie celu okresla dlaczego
autor zamierza przeprowadzi¢ badanie i co chce zyskac43s. Mieczystaw Lobocki uwaza,
ze celem w dzialalno$ci naukowej jest poznawanie prawdy. Wyjasnia, ze jest to
ujawnianie stosunkowo obiektywnego stanu rzeczy. ,Chodzi zaréwno o poszukiwanie
i odkrywanie prawdy naukowej, jak i jej opisywanie”436. Hanna Komorowska natomiast
cel badan okreéla jako pewnego rodzaju efekt, ktéry zamierzamy uzyska¢ w wyniku
badan. Ale cel to takze rodzaj czynnikéw, z ktérymi efekty badan beda sie wigzac4s7.

Celem badan naukowych jest obiektywne poznanie realnej rzeczywistoSci
spolecznej oraz opis jakiego$ zjawiska, instytucji badz jednostki. T. Pilch i T. Bauman
wskazuja, ze cele mozemy podzieli¢ na eksploracyjne, opisowe i wyjasniajace43s.
Odmienng kategoryzacje celow wskazuje Stanistaw Palka, a mianowicie439:

e poznawczy — jest on zwigzany z procesem zrozumienia i interpretacji zjawisk
pedagogicznych (opisem, wyjasnieniem i przewidywaniem);

e teoretyczny — dotyczy opracowan teoretycznych;

e praktyczny — odnosi sie do praktycznych wskazan, wynikajacych z badan.

Earl Babbie wyrdznia trzy gléwne cele badan44o:

43¢ W. Dutkiewicz, Podstawy metodologii badan do pracy magisterskiej i licencjackiej z pedagogiki,
Wydawnictwo Stachurski, Kielce 2001, s. 50.

435 L.F. Locke, W.W. Spirduso, S.J. Silverman, Proposals that work: A guide for planning dissertations
and grant proposals. Thousand Oaks, CA: Sage, 2007, s. 9.

436 M. Lobocki, Wprowadzenie do metodologii badan pedagogicznych, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”,
Krakéw 2006, s. 214.

437 H. Komorowska, Metody badan empirycznych w glottodydaktyce, Pahstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1982, s. 77.

438 T, Pilch, T. Bauman, Zasady badan..., dz. cyt., s. 22-23.

439 S, Palka, Metodologia. Badania. Praktyka Pedagogiczna, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2006, s. 20.

440 E. Babbie, Badania spoleczne..., dz. cyt., s. 110-113.

208



- eksploracyjne (poznawcze) — ogolne poznanie danego zjawiska, zrozumienie go,
zaspokojenie wlasnej ciekawo$ci, poszerzenie zasobu wiedzy;

- opisowe — obserwowanie danego zjawiska, sytuacji, wydarzenia i opisanie go
(jak jest?);

- wyjadniajace — odkrywanie zwigzkdéw przyczynowo — skutkowych miedzy
zdarzeniami (dlaczego tak jest?).

Autorka za glowny cel badan stawia sobie opisanie zagadnienia bezpieczenstwa
nieletnich w kontekscie instytucjonalnym i spolecznym, ze wskazaniem czynnikéw,
ktéore moga to =zagadnienie warunkowaé zaréwno w aspekcie statycznym
(obiektywnym), tj. stanu, jak dynamicznym (subiektywnym), tj. poczucia.

Poniewaz najblizszy autorce sposob porzadkowania celow to ten
zaproponowany przez Stanistawa Palke, a ponadto najlepiej odpowiada on przyjetemu
przedmiotowi badan, cele te formulowane zostaly nastepujaco:

e Poznawczy:

- Uzyskanie wiedzy na temat bezpieczenstwa nieletnich
w okregowych osrodkach wychowawczych.
- Analiza bezpieczenstwa mlodziezy przebywajacej w okregowych
osrodkach wychowawczych.
-  Rozpoznanie uwarunkowan oraz praktyk zwigzanych
z zapewnianiem bezpieczenstwa nieletnim.

e Teoretyczny:
- Identyfikacja i opisanie czynnikow wplywajacych na bezpieczenstwo
nieletnich umieszczonych w okregowych osrodkach wychowawczych.

e Praktyczny:
- Sformulowanie rekomendacji warunkujacych doskonalenie
rozwigzan warunkujacych bezpieczenstwo mlodziezy przebywajacej
w okregowych osrodkach wychowawczych.

Sformulowane w ten sposéb cele badan jednoznacznie podkreslaja istote
i wielowymiarowo$¢ problematyki bezpieczenstwa nieletnich umieszczonych
w okregowych osrodkach wychowawczych. Ujecie poznawcze pozwala na rzetelne
rozpoznanie poziomu bezpieczenstwa mlodziezy oraz stopnia jego zapewnienia
zarowno w wymiarze fizycznym, jak i emocjonalnym. Cel teoretyczny umozliwia
poglebiong analize czynnikéw ryzyka oraz uwarunkowan zewnetrznych wpltywajacych

na poczucie i realny stan bezpieczenstwa wychowankow. Z kolei cel praktyczny nadaje
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badaniom wymiar aplikacyjny, ukierunkowany na formulowanie konkretnych
rekomendacji shluzacych doskonaleniu rozwigzan zwiekszajacych bezpieczenstwo
nieletnich. Calo$¢ podkresla, ze bezpieczenstwo wychowankéw okregowych osrodkow
wychowawczych stanowi kluczowy element procesu resocjalizacji i warunek

prawidlowego rozwoju mlodziezy.

4.2. Problemy badawcze

Uszczegolowieniem celu badan jest okreSlenie problemu badawczego.
Umozliwia to dokladniejsze poznanie tego, co autor zamierza zbadaé44!. Problem
badawczy jest przedmiotem wysitkbw badawczych, tym, co orientuje nasze
przedsiewziecia poznawcze442. Przyjmuje on forme pytania ,o nature badanego
zjawiska, o istote zwigzkow miedzy zdarzeniami lub istotami i cechami procesow,
cechami zjawiska, to mowigc inaczej uswiadomienie sobie trudnoéci z wyjasnieniem
i zrozumieniem okre$lonego fragmentu rzeczywistos$ci, to méwigc jeszcze inaczej
deklaracja o naszej niewiedzy zawarta w gramatycznej formie pytania”443.

Zainteresowaniem autorki jest uzyskanie wiedzy o tym, w jaki sposéb nieletni
przebywajacy w okregowych o$rodkach wychowawczych rozumieja bezpieczenstwo,
a takze jak ta mlodziez okreS§la poziom i uwarunkowania bezpieczenstwa we
wskazanych placowkach. Podjeta zostanie takze proba ustalenia potencjalnych
zagrozen, takich jak przemoc, konflikty rowie$nicze czy nieadekwatne reakcje ze strony
personelu, oraz ich wplywu na bezpieczenstwo mlodziezy. Szczegélnie wazne jest przy
tym zrozumienie, w jaki sposob rézne czynniki Srodowiskowe, interpersonalne oraz
indywidualne wplywaja na postrzeganie bezpieczenstwa przez wychowankéw, a
ponadto jakie dzialania i procedury moga skutecznie wspiera¢ ich bezpieczenstwo,
zarOwno w wymiarze fizycznym, jak i emocjonalnym. Nie moze w tych rozwazaniach
zabrakna¢ okreSlenia roli instytucji w tym obszarze, wyrazajacej sie w sposobie
zapewnienia nieletnim ochrony, wsparcia i stabilnoSci przez okregowe o$rodki
wychowawcze.

Te zalozenia znajduja swOj wyraz w treSciach probleméw badawczych

przedstawionych za pomoca nastepujacych pytan:

441 M. Lobocki, Metody i techniki badan pedagogicznych, Impuls, Krakéw 2000, s. 21.
442 J, Sztumski, Wstep do metod i technik..., dz. cyt., s. 42.
443 T, Pilch, T. Bauman, Zasady badan..., dz. cyt., s. 43.
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1.

W jaki sposdb nieletni przebywajacy w okregowych osrodkach

wychowawczych rozumieja bezpieczenstwo?

2. Jakie s gléwne czynniki warunkujace bezpieczenstwo nieletnich

w okregowych osrodkach wychowawczych?

3. W jaki sposob rozwigzania instytucjonalne okregowych osrodkow
wychowawczych warunkuja bezpieczenstwo nieletnich tam
przebywajacych?

Wskazane gléwne problemy badawcze zostaly uszczegdlowione poprzez ponizsze

pytania:

Ad. 1

Ad. 2

Jak wychowankowie opisuja swoje samopoczucie oraz poczucie bezpieczenstwa
w codziennym funkcjonowaniu osrodka?

Jak wychowankowie postrzegaja wystepowanie oraz znaczenie sytuacji
konfliktowych i przejawdw agresji w rodowisku o$rodka w kontekscie wlasnego
bezpieczenstwa?

W jaki sposob wychowankowie do§wiadczaja wsparcia ze strony rowiesnikow
w sytuacjach trudnych?

Jak wychowankowie opisuja swoje potrzeby zwigzane ze wsparciem
emocjonalnym oraz rozmowa z personelem w sytuacjach problemowych?

Jak wychowankowie radza sobie z trudnymi sytuacjami oraz w jaki sposob
opisuja regulacje wlasnych emoc;ji?

Jak do$wiadczenia zyciowe wychowankéw ksztaltujg ich spos6b postrzegania

bezpieczenstwa w placowce?

W jaki spos6b wychowankowie opisuja wplyw interakcji z roéwiesnikami oraz
personelem na swoje poczucie bezpieczenstwa w oSrodku?

Jak wychowankowie postrzegaja atmosfere w grupie rowie$niczej oraz jej
znaczenie dla wlasnego poczucia bezpieczenstwa?

Jak wychowankowie opisuja zaufanie wobec réwiesnikow w codziennym
funkcjonowaniu w o$rodku?

W jaki sposob wychowankowie postrzegaja zaufanie do personelu w kontekscie

gotowosci do poszukiwania pomocy w sytuacjach trudnych?
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e Jak wychowankowie postrzegaja role warunkéw infrastrukturalnych
i technicznych placowki w ksztaltowaniu poczucia bezpieczenstwa?

e W jaki sposob wychowankowie opisuja znaczenie swojej sytuacji rodzinnej dla
funkcjonowania w o§rodku oraz postrzegania bezpieczenstwa?

Ad. 3

e Jak wychowankowie rozumieja obowigzujace w os$rodku regulaminy
i procedury?

e Jak wychowankowie postrzegaja znaczenie regulaminéw i procedur dla
wlasnego poczucia bezpieczenstwa?

e Jak wychowankowie opisuja reakcje personelu na sytuacje konfliktowe lub
zagrozenia w o§rodku?

e Jak wychowankowie postrzegaja organizacje zycia codziennego w os$rodku
w kontekscie poczucia stabilnoéci i bezpieczenstwa?

e Jak wychowankowie postrzegaja znaczenie oddzialywan wychowawczych
i resocjalizacyjnych dla bezpieczenstwa w placowce?

e W jaki sposdob wychowankowie opisuja dzialania osrodka sprzyjajace (lub
niesprzyjajace) budowaniu przestrzeni dialogu i mozliwoéci bycia wystuchanym
przez personel?

Przedstawione problemy badawcze oraz pytania szczegélowe tworza spojny
i logiczny uklad, ktory znajduje swoje uzasadnienie i rozwiniecie w licznych
zagadnieniach odnoszacych sie do kluczowych aspektow funkcjonowania nieletnich
w okregowych oérodkach wychowawczych. Zakre§lone obszary badawcze koncentruja
sie nie tylko na bezpieczenstwie i poczuciu bezpieczenstwa wychowankow, lecz takze
na czynnikach Srodowiskowych, relacyjnych 1 instytucjonalnych, ktore to
bezpieczenstwo warunkuja.

Zawarte w pytaniach kwestie dotycza m.in. relacji rowiesniczych i kontaktow
z personelem, doswiadczen zyciowych nieletnich, sytuacji rodzinnej, skutecznosci
oddzialywan resocjalizacyjnych oraz funkcjonowania procedur, regulaminow
i rozwigzan organizacyjnych. Tym samym problemy badawcze odnosza sie
bezposrednio do przebiegu procesu resocjalizacji, ukazujac bezpieczenstwo jako jeden
z jego fundamentalnych warunkow oraz istotny czynnik wplywajacy na efektywnosé
podejmowanych dziatan wychowawczych i terapeutycznych.

Analiza tak szeroko ujetych zagadnien pozwala na calo$ciowe spojrzenie na

bezpieczenstwo nieletnich w okregowych o$rodkach wychowawczych w wymiarze
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indywidualnym i instytucjonalnym. Umozliwia takze lepsze zrozumienie, w jaki sposob
bezpieczenstwo oddzialuje na funkcjonowanie mlodziezy w warunkach placéwki oraz
na przebieg procesu resocjalizacji.

Z uwagi na przyjeta koncepcje badan odstgpiono od formulowania hipotez
badawczych. Zgodnie z podejéciem prezentowanym przez Mieczystawa Lobockiego,
w badaniach jako$ciowych dopuszczalne, a niekiedy wrecz zasadne jest zastapienie
hipotez pytaniami badawczymi. Ma to na celu zachowanie otwarto$ci poznawczej oraz

unikniecia przedwczesnego zawezenia pola interpretacji444.

4.3. Metody techniki i narzedzia badawcze

Przedstawione dotad zalozenia beda podejmowane i weryfikowane w oparciu
o zestaw metod, technik i narzedzi badawczych, ktore sa specyficzne dla procedury
badawczej obowigzujacej w ramach nauk spolecznych. Wedlug Kazimierza
Ajdukiewicza ,metoda jest wyznacznikiem kazdej nauki. Przesadza o jej istocie.
Znajduje odniesienie nie tylko do jej warstwy praktycznej, przynalezac do metodologii
pragmatycznej, ale takze wpisuje sie w sfere poznania, bedac skladnikiem metodologii
apragmatycznej”445. Tadeusz Nowacki okre$la metode jako ,sposoéb postepowania
o znamionach stalo$ci, prowadzacy do uzyskania okreslonego wyniku badawczego”446.
Andrzej Bronk natomiast wskazuje na metode naukowa opisujac ja jako ,wysoce
wyspecjalizowane narzedzie opisu, wyjasniania i rozumienia $wiata, za pomoca
ktérego naukowcy szukaja odpowiedzi na postawione pytania oraz budujg
niearbitralny, wiarygodny i sp6jny obraz Swiata”447. Wojciech Czakon rozumie metode
badawcza jako ,sklad i uklad etapow postepowania badawczego, powtarzalnego w
badaniu okreslonej klasy probleméw ze wzgledu na swa skuteczno§¢”448.

Autorka metode badawcza rozumie jako okreSlony sposéb postepowania
naukowego, a dokladniej spos6b pracy badawczej, ktory -charakteryzuje sie
okreslonymi czynnosSciami postepowania oraz zastosowaniem odpowiednich narzedzi
badawczych a sposéb postepowania powinien by¢ skoordynowany z zakladanym celem
badan.

444 M. Lobocki, Wprowadzenie do metodologii badan..., dz. cyt., s. 128—129.

445 K. Ajdukiewicz, Logika pragmatyczna, PWN, Warszawa 1978, s. 175-177.

446 T. Nowacki, Metodologia pedagogiki pracy, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1978,
s. 17.

447 A. Bronk, Pojecie i rodzaje metody naukowej, [w:] P. Kawalec, R. Wodzisz (red.), Podstawy
naukoznawstwa, Tom 1, Wydawnictwo KUL, Lublin 2011, s. 43.

448 W, Czakon (red.), Podstawy metodologii badan w naukach o zarzqdzaniu, Wydanie III rozszerzone,
Wydawnictwo Nieoczywiste, Piaseczno 2020, s. 11.
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W przyjetym przez autorke podej$ciu metodologicznym zwrdci¢ nalezy uwage
na potrzebe laczenia odmiennych, lecz wzajemnie uzupelniajacych sie perspektyw
badawczych. Z jednej strony badania nad bezpieczenstwem nieletnich umieszczonych
w okregowych o$rodkach wychowawczych wymagaja odwolania sie do empirycznych,
pozytywistycznie postrzeganych miar i wielkoSci, ktére pozwalaja na obiektywny opis
zjawiska, jego skale oraz czestotliwo$¢ wystepowania okreslonych zagrozen czy sytuacji
kryzysowych. Takie podejScie umozliwia uporzadkowanie danych 1 ich
porownywalnos$é, co jest istotne w analizie funkcjonowania instytucji o charakterze
resocjalizacyjnym.

Jednocze$nie jednak ,pozytywistycznie postrzegane miary i wielkoS$ci, tak
charakterystyczne dla metodologicznego empiryzmu, powinny by¢ réwnowazone
hermeneutycznie zorientowanym dazeniem do rozumienia i odczuwania otaczajacej
badacza rzeczywisto$ci’449. W KkontekScie bezpieczenistwa nieletnich oznacza to
konieczno$¢ wyjscia poza same wskazniki i procedury formalne oraz zwrdcenia uwagi
na subiektywne dos$wiadczenia mlodziezy, ich emocje, poczucie zagrozenia lub
bezpieczenstwa, a takze indywidualne sposoby interpretowania warunkoéw panujacych
w oSrodku. Hermeneutyczna perspektywa pozwala bowiem dostrzec, ze
bezpieczenstwo w okregowych osrodkach wychowawczych nie jest wylacznie kategoria
instytucjonalng czy organizacyjng. Jest takze doswiadczeniem osobistym, silnie
zwigzanym z relacjami réwieSniczymi, kontaktami z personelem, wcze$niejszymi
przezyciami oraz sytuacja rodzinng nieletnich. Zrozumienie tych znaczen i odczué
stanowi istotny warunek sprawnego i efektywnego przebiegu procesu resocjalizacji.

Przyjete stanowisko metodologiczne zaklada zatem
komplementarne traktowanie danych ilosciowych i jako$ciowych, co
umozliwia peliejsze uchwycenie zlozonoSci problematyki
bezpieczenstwa nieletnich w okregowych osrodkach wychowawczych.
Takie podejscie sprzyja trafniejszemu opisowi badanego zjawiska oraz
formulowaniu wnioskéw i rekomendacji, ktore uwzgledniaja zaréwno
wymogi instytucjonalne, jak i realne potrzeby oraz dos$wiadczenia
wychowankoéw.

Analiza i krytyka piSmiennictwa powinna zosta¢ zastosowana jako pierwszy etap

naukowego poznania. Jej celem jest ocena oryginalnosci oraz zasadno$ci podjecia

449 P. Frackowiak, Kapital resocjalizacyjny..., dz. cyt., s. 35.
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danego zagadnienia badawczego. Systematyczna analiza literatury pozwala ustali¢,
ktére aspekty problemu zostaly juz rozpoznane i opisane, a ktére nadal wymagaja
pogltebionych badan oraz empirycznego potwierdzenia4s°. ,Badanie dokumentéw i
materialow pi$émiennictwa jest metoda badawcza shuzaca do ewaluacji wstepnych,
opisowych, a takze iloSciowych informacji o badanej instytucji, zjawisku, zdarzeniu lub
osobie”451,

W literaturze przedmiotu zauwazalny jest niedostatek opracowan naukowych
bezpoérednio odnoszacych sie do problematyki bezpieczefistwa nieletnich
umieszczonych w okregowych oérodkach wychowawczych. Wynika to przede
wszystkim z faktu, iz okregowe o$rodki wychowawcze stanowig relatywnie nowa forme
instytucjonalnych oddzialywan resocjalizacyjnych. Znajduje to odzwierciedlenie w
ograniczonej liczbie publikacji ksigzkowych i artykulow naukowych poswieconych tej
kategorii placowek. Jednocze$nie autorka podkresla, ze w dorobku naukowym istnieje
bogata literatura dotyczaca innych form opieki, wychowania i resocjalizacji nieletnich,
takich jak mlodziezowe oS$rodki wychowawcze, zaklady poprawcze czy inne.
Opracowania te, cho¢ nie odnosza sie bezposrednio do specyfiki opisywanego
zagadnienia, stanowily istotne zrodlo wiedzy teoretycznej
i porownawczej, umozliwiajac analize systemu resocjalizacji nieletnich oraz
uwarunkowan bezpieczenstwa mlodziezy przebywajacej w okregowych osrodkach
wychowawczych. Wykorzystanie tej literatury pozwolito na osadzenie badan
w szerszym kontekscie pedagogiki resocjalizacyjnej oraz na identyfikacje wspolnych
mechanizméw i probleméw wystepujacych w instytucjach przeznaczonych dla
nieletnich, co w pewnym stopniu kompensuje brak bezposrednich opracowan
poswieconych okregowym o$rodkom wychowawczym.

W badaniach nad bezpieczenstwem nieletnich umieszczonych w okregowych
oSrodkach wychowawczych analiza systematyczna literatury umozliwila autorce
wieloaspektowe ujecie problemu bezpieczenstwa, obejmujace aspekty pedagogiczne,
psychologiczne, socjologiczne i prawne. Wojciech Czakon wskazuje, ze jest to
stradycyjny przeglad literatury przywoluje rezultaty innych badan”452. Dzieki niej

mozliwe jest uporzadkowanie pojecia bezpieczenstwa, identyfikacja jego wymiaréw

450 M. Krajewski, O metodologii nauk i zasadach pisarstwa naukowego, Oficyna Wydawnicza Szkoly
Wyzszej im. Pawla Wlodkowica WN Novum Sp. z 0o., Plock 2020, s. 63.

45t Tamze, S. 65.

452 W, Czakon, Metodyka systematycznego przeglqadu literatury, Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa, Warszawa 2011, s. 2.
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(fizycznego, emocjonalnego, spolecznego i instytucjonalnego) oraz okreSlenie jego
znaczenia dla przebiegu i efektow procesu resocjalizacji. Analiza systematyczna
literatury stanowila zatem podstawe teoretyczng do podjetych badan empirycznych,
umozliwiajac trafne sformulowanie problemow badawczych, pytan szczegétowych oraz
interpretacje uzyskanych wynikow w szerszym kontekScie naukowym.

W _ pracy do realizacji celow badawczych zastosowano ponadto dwie

komplementarne metody: sondaz diagnostyczny oraz wywiad ekspercki, ktore

pozwalaja na kompleksowe rozpoznanie problematyki bezpieczenstwa nieletnich
umieszczonych w okregowych osrodkach wychowawczych. ,Metoda sondazu
diagnostycznego jest sposobem gromadzenia wiedzy atrybutach strukturalnych
i funkcjonalnych oraz dynamice zjawisk spotecznych, opiniach i pogladach wybranych
zbiorowosci, nasilaniu sie i kierunkach rozwoju okreslonych zjawisk i wszelkich innych
zjawisk instytucjonalnie nie zlokalizowanych — posiadajacych znacznie wychowawcze
— w oparciu o specjalnie dobrang grupe reprezentujaca populacje generalna, w ktorej
badane zjawisko wystepuje”453. Natomiast ,wywiad ekspercki to specyficzny rodzaj
wywiadu, ktérego celem jest pozyskanie specjalistycznej wiedzy od oséb bedacych
autorytetami w danej dziedzinie. Eksperci ci posiadaja unikalng wiedze, wynikajaca z
ich doswiadczenia zawodowego, naukowego lub praktycznego”454. Co warto podkresli¢
wywiad ekspercki to metoda badawcza, ,ktéra umozliwia zbieranie wiedzy od oséb,
ktére z racji pelnionych funkcji lub posiadanej wiedzy maja dostep do informacji
niedostepnych przecietnemu uczestnikowi badania. Stosowane s zaré6wno w
badaniach naukowych, jak i w analizach rynku”455.

Uzasadniajac wybor metod autorka wskazuje za Lobockim, ze metoda sondazu
diagnostycznego pozwala gromadzi¢ informacje o interesujacych badacza problemach
w wyniku ustnych lub pisemnych relacji oséb badanych4s56. Aleksander Kaminski
podkresla, ze jest to metoda opierajaca sie na badaniu celowo dobranej proby
reprezentacyjnej z populacji generalnej, a jej przedmiotem jest okreslone zjawisko
spolteczne, ktore nalezy wykryé, co wiecej - ukazaé wszelkie atrybuty strukturalne
i funkcjonalne4s7. Babbie opisujac metode sondazu wskazuje jej cele jako opisowe,

wyjasniajace i eksploracyjne oraz to, ze jest wykorzystywany gléwnie w projektach,

453 T, Pilch, T. Bauman, Zasady badan..., dz. cyt., s. 80.

454 A. Bogner, B. Littig, W. Menz, Interviewing Experts, Palgrave Macmillan, London 2009, s. 11.

455 T, Pilch, T. Bauman, Zasady badan..., dz. cyt., s. 82.

456 M. Lobocki, Metody i techniki badan..., dz. cyt., s. 247.

457 A. Kaminski, Funkcje pedagogiki spolecznej, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1974,
S. 41.
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ktorych przedmiotem analizy sg jednostki, jednak metoda ta stluzy takze grupom,
z ktorych wyodrebnia sie interesujace badacza zjawiska4s8. Natomiast w kwestii
wywiadu wskazywanego jako specyficzny rodzaj wywiadu jakoSciowego, autorka
podkresla cel, ktorym jest ,zdobycie wiedzy od oséb posiadajacych specjalistyczng
wiedze i doSwiadczenie w okre$lonej dziedzinie. Dzieki temu umozliwia zrozumienie
zjawisk niedostepnych innymi metodami badawczymi”459. Warto jest réwniez wskazaé,
ze wywiady eksperckie umozliwiaja pozyskanie danych empirycznych
a takze refleks;ji teoretycznych, ktére pozwalaja lepiej zrozumie¢ badane zjawiska46°,
Metoda sondazu diagnostycznego zostala wykorzystana jako glowna metoda
badawcza umozliwiajaca poznanie opinii, do§wiadczen oraz subiektywnego poczucia
bezpieczenstwa wychowankoéw. Pozwala ona na zebranie strukturalnych informacji od
wiekszej grupy respondentéw, co umozliwia uchwycenie réznorodnych aspektow
bezpieczenstwa. Mowa tu o bezpieczenstwie fizycznym, emocjonalnym i spolecznym
z perspektywy samych zainteresowanych. Sondaz diagnostyczny pozwala takze
zidentyfikowac czynniki ryzyka, sytuacje kryzysowe oraz elementy sprzyjajace poczuciu
bezpieczenstwa, ktore moga by¢ nastepnie zestawione z opiniami uzyskanymi od
eksperta. Dzieki temu metoda ta komplementuje podejscie eksperckie, laczac
subiektywne doswiadczenia wychowankow z wiedza praktykow i kontekstem
instytucjonalnym. Zastosowanie sondazu sprzyja systematycznemu
i wieloaspektowemu rozpoznaniu problemu oraz umozliwia formutlowanie wnioskow
i rekomendacji opartych zaréwno na danych empirycznych, jak i wiedzy profesjonalne;.
Rownolegle zastosowano wywiad ekspercki, ktory pozwala spojrze¢ na badany
problem z perspektywy osoby posiadajacej rozlegla wiedze zawodowa i praktyczne
do$wiadczenie w funkcjonowaniu okregowych o$rodkow wychowawczych. Badanie
bezpieczenstwa wymaga w szczegOlno$ci oparcia sie na specjalistycznej wiedzy
obejmujacej zaro6wno aspekty organizacyjne, proceduralne, jak i wychowawcze.
Wywiad ekspercki umozliwia swobodne i poglebione wypowiedzi respondenta,
wykraczajace poza informacje dostepne w dokumentach formalnych, co pozwala na
identyfikacje dobrych praktyk oraz probleméw wplywajacych na bezpieczenstwo

nieletnich.

458 E. Babbie, Badania spoteczne..., dz. cyt., s. 268.

459 A. Bogner, B. Littig, W. Menz, Interviewing..., dz. cyt., s. 23.

460 S Kvale, InterViews wprowadzenie do jakoSciowego wywiadu badawczego, Trans Humana,
Warszawa 2010, s. 156.
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Wyboér wywiadu eksperckiego jest dodatkowo uzasadniony potrzeba
uzupelnienia i osadzenia w szerszym konteks$cie informacji zebranych od
wychowankow. Dane uzyskane od ekspertdw pozwalaja na weryfikacje i interpretacje
doé$wiadczen mlodziezy oraz osadzenie ich w realiach instytucjonalnych. Umozliwilo to
pelniejsze zrozumienie mechanizméw ksztaltujacych bezpieczenstwo nieletnich
umieszczonych w okregowych o$rodkach wychowawczych. Polaczenie obu podejsé,
czyli perspektywy wychowankow i wiedzy eksperckiej, zapewnia komplementarne
ujecie problemu. Zwieksza trafno$¢ i rzetelno$¢ wnioskow badawczych oraz ich
uzyteczno$¢ praktyczna w kontekscie poprawy funkcjonowania okregowych osrodkow
wychowawczych.

Autorka podczas realizacji badan wykorzystala techniki: analizy tresci
(dokumentbw i piSmiennictwa), technike ankiety oraz wywiadu kwestionariuszowego.
Tradycyjne, pozytywistyczne analizy treSci dobrze sprawdzaja sie w opisie wielu
prostych form danych; ich wyniki sg latwe do zakomunikowania i cechuja sie wysokim
poziomem wiarygodno$ci46t. ,Ankieta jest niezastapiona w badaniach jako narzedzie
poznawania cech zbiorowosci, faktoéw, opinii o zdarzeniach, danych liczbowych”462. Za
Pilchem podobnie wypowiada sie na temat ankiety Stanistaw Kaczmarczyk: ,,Ankieta
to technika badawcza polegajaca na zbieraniu informacji za pomoca standaryzowanego
kwestionariusza, ktory jest wypelniany samodzielnie przez respondenta lub z pomoca
badacza. Stuzy do poznania opinii, postaw lub faktéw dotyczacych badanych os6b”463.
Co do wywiadu to wg Pilcha jest technika badawcza, opierajaca sie na bezposredniej
wymianie pytan i odpowiedzi miedzy badaczem a respondentem. Wywiad jest
rozmowg prowadzong wedlug wczesniej okreslonego planu lub scenariusza, co istotne-
dostosowanego do celu badan4t4. Uzasadniajagc wybo6r narzedzi autorka wskazuje
ankiete jako technike badawcza, w ktorej respondenci odpowiadaja na pytania zawarte
w zestandaryzowanym formularzu. Jednym z najistotniejszych argumentow
przemawiajacych za wyborem tej techniki jest mozliwo$¢ zbieranie danych od duzych
grup w relatywnie krotkim czasie46s. W kwestii wywiadu kwestionariuszowego to
cytujac Lobodzkiego: ,wywiad w pedagogice jest technikg badawcza wykorzystywana

do poznania opinii, przekonan czy do$wiadczen jednostek w procesie edukacyjnym.

461 E, Kalinowska, Analiza tresci jako technika badawcza, Dyskurs mtodych andragogow, 2001, s. 22.
462 T, Pilch, Zasady badan pedagogicznych: strategie iloSciowe 1 jakosciowe, Wydawnictwo Zak,
Warszawa 2001, s. 97.

463 S, Kaczmarczyk, Badania marketingowe. Podstawy metodyczne, PWE, Warszawa 2011, s. 114.

464 T, Pilch, T. Bauman, Zasady bada..., dz. cyt., s. 91-96.

465 K, Babbie, Badania spoleczne..., dz. cyt., s. 240.

218



Moze by¢ wykorzystywany zaréwno w badaniach diagnostycznych, jak i
eksploracyjnych, dostarczajagc informacji o specyficznych cechach $rodowiska
edukacyjnego”466,

Idac za wyborem metody i techniki autorka wykorzystala narzedzia w postaci:

kwestionariusza ankiety oraz kwestionariusza-dyspozycji do wywiadu. Sztumski
wskazuje, ze ,kwestionariusz ankiety to zestaw pytan ulozonych w okreslonej
kolejnosci, zaprojektowanych w celu uzyskania odpowiedzi od badanych, ktére maja
warto§¢ poznawcza dla danego problemu badawczego. Technika ta jest jedna
z podstawowych metod badawczych stosowanych w naukach spotecznych.”467.
Przygotowanie wywiadu wymaga opracowania odpowiednich narzedzi badawczych,
w tym zestawu pytan oraz sposobéw utrwalania uzyskanych informacji. Konstruowanie
dyspozycji do wywiadu polegalo na ustaleniu pytan kierowanych do respondentow.
Mialy one charakter otwarty, co sprzyjalo uzyskiwaniu bardziej rozbudowanych
wypowiedzi468. W trakcie wywiadu autorka starala sie zachowac¢ indywidualne
podejscie do kazdego z badanych, elastycznie dobierajac kolejno$¢ pytan i podazajac za
watkami pojawiajacymi sie w ich wypowiedziach.

Przy analizie treSci, dobierajac narzedzia badawcze, autorka inspirowala sie
wzorcowym schematem zaproponowanym przez Bernarda Berelsona, ktory wyr6znit
dwie glowne kategorie: ,co sie twierdzi” oraz ,jak sie twierdzi”. W procesie
kategoryzowania materialdbw uwzgledniono m.in. przedmiot przekazu (czyli to, czego
dotyczyla wypowiedz), wartos$ci (ujawniane cele i dgzenia), a takze metody, rozumiane
jako sposoby realizacji tych celéw. Istotne bylo réwniez okreslenie, kto podejmuje
dzialania, w czyim imieniu formulowane sg tezy oraz do kogo kierowany jest przekaz469.
Na tej podstawie autorka gromadzila materialy, porzadkowala je oraz sporzadzala
notatki analityczne.

Ponadto w ramach postepowania badawczego autorka przeprowadzila szereg
analiz opartych o przeglad danych wtérnych, pochodzacych z oficjalnych stron
internetowych okregowych oérodkéw wychowawczych. Zrodla te stanowily podstawe

do identyfikacji i poréwnania kluczowych obszaréow funkcjonowania placéwek,

466 M. Lobocki, Metody i techniki badan..., dz. cyt., s. 65.

467 Tamze, s. 73.

468 1, Przybylowska, Wywiad swobodny ze standaryzowanq listq poszukiwanych informacji
1 mozliwosci jego zastosowania w badaniach socjologicznych, Przeglad Socjologiczny 1978, t. XXX,
S. 62-63.

469 D.P. Cartwright, Analiza tresci, [w:] S. Nowak (red.), Metody badan socjologicznych, Warszawa
1965, s. 160-161; E. Kalinowska, Analiza tresci jako..., dz. cyt., s. 24.
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w szczegoOlnoSci w zakresie realizowanego ksztalcenia nieletnich, organizacji pracy
osrodkow oraz regulaminéw i procedur obowigzujagcych w OOW. Analizie poddano
informacje dotyczace oferty edukacyjnej i zawodowej, struktury organizacyjnej
placowek, a takze zasad regulujacych prawa i obowigzki wychowankéw. Wykorzystanie
oficjalnych materialow publikowanych przez instytucje umozliwilo uzyskanie
poréwnywalnych danych oraz dokonanie systematycznego opisu rozwigzan
instytucjonalnych, przy jednoczesnym uwzglednieniu ograniczen wynikajacych
z r6znego stopnia szczegolowosci i aktualno$ci udostepnianych tresci.

Autorka, w kontekScie przyjetego paradygmatu dazy do mozliwie pelego
ukazania analizowanego zjawiska. Zastosowanie metod ilo$ciowych umozliwia pomiar
i porébwnanie wybranych aspektow bezpieczenstwa nieletnich, natomiast
wykorzystanie metod jakoSciowych pozwala na poglebione zrozumienie znaczen, jakie
badani nadaja swoim doswiadczeniom oraz sposobu, w jaki interpretuja wlasne
funkcjonowanie w okregowych oérodkach wychowawczych. Takie polgczenie
perspektyw badawczych pozwala nie tylko na opis zjawiska w kategoriach mierzalnych,
lecz takze na uchwycenie jego subiektywnego wymiaru, istotnego dla interpretacji

wynikow oraz formulowania wnioskow o charakterze praktycznym.

4.4. Dobor proéby, charakterystyka srodowiska badan oraz badanej
populacji

W Polsce funkcjonuje 16 Okregowych O$rodkow Wychowawczych,
dysponujacych lacznie 903 miejscami, w tym 4 oérodki dla dziewczat (190 miejsc)47°.
Okregowe oSrodki wychowawcze sg instytucjami resocjalizacyjnymi dla nieletnich,
ktérzy na mocy decyzji sadu wymagaja umieszczenia w placowce wychowawczej.
W oérodkach funkcjonuja oddzialy liczace rézna liczbe wychowankéw, a ich prace
wspiera personel skladajacy sie m.in. z wychowawcéw, pedagogdéw resocjalizacyjnych
oraz psychologow.

Populacja wychowankéw obejmuje mlodziez w wieku 13-19 lat, zaréwno
chlopcow, jak i dziewczeta. Osoby przebywajace w okregowych os$rodkach
wychowawczych charakteryzuja sie ro6znorodnymi problemami wychowawczymi,
konfliktami z prawem oraz trudnosciami w funkcjonowaniu w Srodowisku rodzinnym.

To wszystko sprawia, ze zapewnienie im bezpieczenstwa oraz skuteczna resocjalizacja

470 Za:  https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/zaklady-poprawcze-i-schroniska-dla-nieletnich
dostep, 12.01.2026r.
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wymagaja wsparcia instytucjonalnego i odpowiednio dobranych dziatan
wychowawczych.

Badanie wér6d wychowankéw okregowych oérodkdéw wychowawcezych
przeprowadzono w formie ankiety skierowanej do wszystkich aktualnie
przebywajacych w placowkach wychowankéw w chwili prowadzenia badania.
Ostatecznie w badaniu wrzielo udzial 211 wychowankéw okregowych oSrodkow
wychowawczych. Do badan zakwalifikowano 190 prawidlowo wypelmionych
kwestionariuszy. Pozwolilo to uzyska¢ reprezentatywny obraz do$wiadczen
mtlodziezy oraz ich subiektywnego poczucia bezpieczenstwa. Doboér proby obejmowat
wszystkich obecnych w trakcie prowadzenia badan wychowankéw, co umozliwilo pelne
uwzglednienie réznorodnos$ci grup w zaleznosci od wieku, plci oraz czasu pobytu w
placowce. W okresie prowadzenia badan liczebno$¢ tej populacji wykazywata tendencje
wzrostowg — od 562 0so6b w pazdzierniku 2025 roku, przez 566 w listopadzie i 568 w

grudniu, do 587 w styczniu oraz 600 w lutym 2026 roku.

Tabela 20. Struktura proby badawczej wedlug okregowych osrodkéw wychowawcezych.

Lp. oow Ilo$¢ zebranych kwestionariuszy
ankiet

1| OOW Poznan 31
2 | OOW Mrozy 31
3 | OOW Ostrowiec Swietokrzyski 14
4 | OOW Szczecin 35
5 | OOW Koronowo 27
6 | OOW Warszawa Falenica 27
7 | OOW Kcynia 18
8 | OOW Gacki 28

Suma: 211

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Autorka przeprowadzila w ramach procedury badawczej 15
wywiadow eksperckich z pracownikami pedagogicznymi okregowych
osrodkow wychowawezych. Byly to osoby, ktore zglosily sie do udzialu w badaniu.
Byl to dobér ochotniczy umozliwiajacy dotarcie do ekspertéw posiadajacych
bezposrednie doswiadczenie w pracy z wychowankami oraz znajomo$¢ mechanizméow
zapewniania bezpieczenstwa w placowkach resocjalizacyjnych dla nieletnich. Autorka
poinformowala rozméwcéw o celu badania, dobrowolnosci udzialu oraz sposobie
wykorzystania uzyskanych danych. Taki dobor pozwolil uzyska¢ wielowymiarowa
perspektywe problemu, uwzgledniajac zaréwno subiektywne dos$wiadczenia

mlodziezy, jak i praktyczna wiedze personelu okregowych o$rodkow wychowawczych.
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Dob6r rozméwcéw mial charakter zréznicowany i uwzglednial zaréwno zajmowane
stanowiska, jak i staz pracy, co pozwolilo na uchwycenie szerokiego obrazu badanego
zjawiska.

Podczas przeprowadzania wywiadow autorka uzyskala liczne informacje o takim
charakterze, ktére moglyby pozwoli¢ osobom trzecim na identyfikacje placowki. W
zwigzku z tym, zgodnie z wolg respondentow, podjeto wszelkie mozliwe Srodki majace
na celu zachowanie anonimowoS$ci uczestnikbw badania. Ponadto informacje
dotyczace stanowiska i stazu pracy nie zostaly dokladnie wyszczegolnione w opisie
wywiadow. Zabieg ten byt dzialaniem celowym i wynikal z przyjetych zasad etycznych
badan. Autorka zapewnila bowiem wszystkich uczestnikow wywiadéw o zachowaniu
pelnej anonimowos$ci. Wskazywanie stanowiska pracy oraz liczby lat do§wiadczenia
zawodowego, szczegblnie w przypadku oséb z wieloletnim stazem, mogloby prowadzic¢
do nadmiernego zawezenia kregu potencjalnych respondentéw, a w konsekwencji
stwarza¢ ryzyko ich identyfikacji. Ograniczenie zakresu ujawnianych danych mialo
zatem na celu ochrone tozsamos$ci rozmowcow oraz zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa uczestnikéw badania, co sprzyjalo szczeroSci i rzetelnoSci

uzyskiwanych wypowiedzi47:.

4.5. Organizacja badan

Badania opisane w niniejszej pracy doktorskiej byly realizowane w okresie od
listopada 2023 r. do lutego 2026 r. W tym czasie autorka prowadzila systematyczng
analize i porzadkowanie literatury przedmiotu, obejmujacej zagadnienia
bezpieczenstwa nieletnich, resocjalizacji oraz funkcjonowania instytucji
przeznaczonych dla  mlodziezy = wymagajacej szczegdlnych  oddzialywan
wychowawczych. Réwnolegle analizie poddata zdarzenia nadzwyczajne wystepujace
w okregowych o$rodkach wychowawczych oraz proces ksztaltowania sie tych placowek
w Polsce. Pozwolilo to na osadzenie badan w aktualnym i dynamicznie zmieniajacym
sie konteks$cie instytucjonalnym.

W toku badan autorka opracowala rowniez narzedzia badawcze: kwestionariusz
ankiety, dyspozycje do wywiadow. Byly one dostosowane do specyfiki badanej
populacji oraz przyjetych celow i problemow badawczych. Calo$¢ dziatan badawczych

miala charakter etapowy i systematyczny, co umozliwilo zaré6wno poglebione

471 G. Gibbs, Analizowanie danych jakosciowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018,
s.180-181.
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przygotowanie czeSci empirycznej, jak i rzetelng interpretacje uzyskanych wynikéw w
oparciu o zgromadzony material teoretyczny i analityczny.

Przeprowadzenie badan zostalo poprzedzone uzyskaniem niezbednych zgbd
formalnych oraz opinie Komisji Rektorskiej ds. etyki badan naukowych
prowadzonych z udzialem ludzi Akademii Nauk Stosowanych im.
Stanislawa Staszica w Pile. W dniu 7 lipca 2025 r. skierowano do Ministerstwa
Sprawiedliwo$ci pismo z pro$ba o wyrazenie zgody na realizacje badan naukowych w
okregowych osrodkach wychowawczych w ramach przygotowywanej przez autorke
rozprawy doktorskiej. Ponadto zwrbécono sie z wnioskiem o udostepnienie informacji
publicznej w zakresie:

1. Zbiorczych danych na temat liczby zdarzen nadzwyczajnych, jakie mialy miejsce
w okregowych osrodkach wychowawczych od chwili ich powstania do dnia 30
czerwca 2025r. oraz zbiorczych danych za ten sam okres w zakladach
poprawczych.

2. Informacji dotyczacych liczby os6b przebywajacych w poszczegdlnych OOW oraz
w ZP we wskazanym w pkt. 1 okresie.

3. Podzialu zdarzen wedhlug ich charakteru (m.in. ucieczki wychowankow, agresja,
samookaleczenia, przypadki uzycia $rodkéw przymusu bezposredniego, inne
incydenty istotne dla funkcjonowania placowek), ze wskazaniem dat tych
zdarzen.

4. Informacji o procedurach i dzialaniach podejmowanych przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci oraz podlegle jednostki w celu zapobiegania i reagowania na
zdarzenia nadzwyczajne w tych placéwkach.

5. Raportow, analiz lub sprawozdan dotyczacych zdarzen nadzwyczajnych
w okregowych o$rodkach wychowawczych.

W dniu 18 lipca 2025r. uzyskano odpowiedz na wniosek o dostep do informacji
publicznej (sygn. spr.: DWOIiP-V.7054.19.2025).

Zgoda Ministra Sprawiedliwosci na przeprowadzenie
przedmiotowych badan zostala udzielona w dniu 21 pazdziernika 2025 r.
W miedzyczasie uzyskano w dniu 24 wrze$nia 2025r. pozytywna opinie Komisji
Rektorskiej ds. etyki badan naukowych prowadzonych z udzialem ludzi Akademii Nauk
Stosowanych im. Stanistawa Staszica w Pile (Uchwala nr 5/2025). W dniu 31marca
2026r. zwrocono sie do Ministerstwa Sprawiedliwos$ci z wnioskiem o udzielenie

informacji publicznej, dotyczacej ilosci wychowankow przebywajacych w okregowych
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osrodkach wychowawczych w czasie trwania badan. OdpowiedzZ uzyskano w dniu 9
kwietnia 2026r. (DWOIiP-V.0820.5.2026)

Po otrzymaniu zgody Ministra SprawiedliwoSci zwrdécono sie pisemnie do
dyrektorow wszystkich Okregowych Osrodkéw Wychowawczych z prosba o wyrazenie
zgody na przeprowadzenie badan na terenie kierowanych przez nich placowek. Pisma
zostaly wyslane droga elektroniczng. W tresci przedstawiono koncepcje badania, jego
cel oraz zastosowane narzedzia badawcze.

Wywiady eksperckie zostaly przeprowadzone przez prowadzaca badanie.
Zebranie 15 wywiadow trwalo od stycznia 2026 roku do marca 2026 roku. Dlugosé
kazdego z wywiadéw wahala sie w przedziale czasowym pomiedzy, od okolo 40 minut
do okolo 90 minut. Za zgoda respondentéw rozmowy zostaly zarejestrowane, nastepnie
poddane transkrypcji, ponumerowane oraz odpowiednio zabezpieczone w celu
zachowania anonimowoSci uczestnikow badania. Kazdemu z wywiadéw nadano
oznaczenie od W1 do W15, ktore nastepnie wykorzystano w czeéci analitycznej pracy
do identyfikacji i przyporzadkowania poszczego6lnych wypowiedzi badanych.

Badania ankietowe wsréd wychowankéw przeprowadzono na terenie placowek
przy udziale pracownikéw pedagogicznych okregowych o$rodkéw wychowawczych.

Realizacja badan wigzala sie z trudnos$ciami o charakterze organizacyjnym
i poznawczym. Jednym z istotnych probleméw okazal sie ograniczony dostep do
ogolnodostepnych danych statystycznych dotyczacych funkcjonowania okregowych
osrodkow wychowawcezych. Nawet podstawowe informacje, takie jak aktualna liczba
wychowankow przebywajgcych w placowkach w czasie prowadzenia badan, wymagaly
wystgpienia z formalnym wnioskiem o udostepnienie informacji publiczne;j.
Dodatkowe trudnosci pojawialy sie na etapie nawigzywania kontaktu z placéwkami.
Komunikacja mailowa z o$rodkami bywala utrudniona, a wiadomos$ci wysylane na
oficjalne adresy czesto pozostawaly bez odpowiedzi lub wracaly do nadawcy.
Niejednokrotnie problematyczne bylo rowniez uzyskanie bezposredniego kontaktu
z dyrektorami placéwek.

Istotnym wyzwaniem okazalo sie takze zdobycie zaufania pracownikow
okregowych os$rodkow wychowawczych. W wielu przypadkach rozmoéwcy juz na
poczatku wywiadu weryfikowali kompetencje badaczki, jej znajomos¢ problematyki
oraz doéwiadczenie zawodowe. Swiadezy to o relatywnie hermetycznym charakterze
tego $rodowiska zawodowego. Warto podkresli¢, ze czesS¢ istotnych informacji byta

przekazywana poza formalnymi wywiadami, jednak z wyraznym zastrzezeniem, ze nie
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moga one zostaé bezposrednio wykorzystane w pracy. Mimo to odegraly one wazng role
w lepszym zrozumieniu specyfiki funkcjonowania osrodkéw oraz klimatu pracy

panujacego w tych instytucjach.
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ROZDZIAL 5. BEZPIECZENSTWO WYCHOWANKOW OKREGOWYCH
OSRODKOW  WYCHOWAWCZYCH W  ASPEKCIE WYNIKOW
PRZEPROWADZONYCH BADAN

Autorka badan zdecydowala sie podzieli¢ rozdzial po$wiecony analizie wynikéw
badan na trzy podrozdzialy, ktére bezposrednio odpowiadaja na poszczegélne
problemy badawcze. Pozwala to na przejrzyste przedstawienie wynikow, w sposob
Sci$le powigzany z pytaniami badawczymi. Zabieg ten pozwoli sprawniej $ledzi¢ tok
analizy oraz weryfikowaé zaleznoSci miedzy wynikami badan
a postawionymi hipotezami.

Ponadto, taki podzial zwieksza precyzje interpretacji danych. Umozliwia
systematyczne omawianie zarowno aspektéw jakoSciowych, jak i ilo§ciowych. Sprzyja
ponadto zachowaniu spdjnosci metodologicznej pracy.

Do analizy zakwalifikowano 190 prawidlowo wypelionych kwestionariuszy
ankiet. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w trzech ankietach w czeSci gldwnej brakowalo
zaznaczenia jednej z odpowiedzi. To skutkowalo niepelnymi danymi w odniesieniu do
pojedynczych pytan. Ponadto w cze$ci metryczkowej kwestionariusza, obejmujacej
pytania dotyczace wieku oraz plci respondentéow, odpowiedzi udzielilo 182 badanych,

co oznacza, ze czeS¢ uczestnikow badania nie wypelnita tej czeSci ankiety.

Wykres 1. Ple¢ wychowankdéw okregowych oérodkow wychowawczych
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Zrbdlo: opracowanie wiasne.
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W badaniu wzielo udzial lacznie 182 wychowankéw okregowych osrodkow
wychowawczych. Wéréd respondentow dominowaly osoby plci meskiej — 105 osob,
natomiast ple¢ zenska byla reprezentowana przez 74 osoby. Dwie osoby wskazaly inng

tozsamos¢ plciows, a jedna osoba odméwila udzielenia odpowiedzi w tym zakresie.

Wykres 2. Struktura wieku wychowankéw okregowych o$rodkéw wychowawczych

wiek

60

50
40
30
20
10
, 1

H14lat m15lat m16lat m17lat m18lat

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Struktura wieku wychowankéw okregowych osrodkéw wychowawcezych byla
zroéznicowana, z wyrazng przewaga osob w wieku 16 i 17 lat. W badanej grupie najmniej
liczna kategorie stanowily osoby w wieku 14 lat — 7 wychowankéw oraz 15 lat — 28
wychowankow. Najwiekszg grupe stanowili respondenci w wieku 16 lat, ktorych byto
56, a niewiele mniej liczng kategorie tworzyly osoby w wieku 17 lat — 54 wychowankow.
Z kolei w wieku 18 lat odnotowano 37 oséb. Uzyskane dane wskazuja, ze badana
populacja koncentruje sie glbwnie w srodkowym okresie adolescencji, przy relatywnie

mniejszym udziale najmlodszych i najstarszych wychowankow.
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5.1. Rozumienie bezpieczenstwa przez nieletnich umieszczonych w

okregowych osrodkach wychowawczych

Aby wlasciwie zrozumie¢ kwestie bezpieczenstwa nieletnich przebywajacych

w okregowych osrodkach wychowawczych, nie wystarczy odwolanie sie wylacznie do

formalnych definicji nieletniego. Kluczowe znaczenie ma poznanie specyfiki tej grupy.

Mlodziez przebywajaca w okregowych o$rodkach wychowawczych znajduje sie

w szczegblnym okresie rozwojowym, jakim jest adolescencja. Perspektywa kadry

pozwala uchwycié, kim sa ci mlodzi ludzie w praktyce funkcjonowania placowki.

Wypowiedzi pracownikéw pokazuja bowiem, ze mamy do czynienia z grupa niezwykle

zlozona, zaréwno pod wzgledem wieku, jak i funkcjonowania psychospotecznego.

Juz na poziomie ogdlnej charakterystyki podkreslana jest duza ré6znorodnosé tej

grupy:
sbardzo zroznicowana. Pod wzgledem dos$wiadczen zyciowych,
potrzeb emocjonalnych” (W1),
spowiedzialbym rozstrzal charakterow, zachowan, potrzeb
i w ogole, jest bardzo rozny, od jednej skrajnosci do drugiej”
(W3),

czy tez krotko:

sbardzo zréznicowana grupa” (W7).

Roéznorodno$¢ ta dotyczy takze wieku i poziomu rozwoju:

»,Grupa o zdecydowanie za duzej rozbiezno$ci wieku, 13 obok 19
latka to nie jest nic dobrego biorgc pod uwage ich zréznicowanie
iich historie” (W14).

To wszystko moze dodatkowo komplikowa¢ funkcjonowanie wychowankow iich

wzajemne

podobnie:

relacje.

»Chlopcy nie trafili tu przypadkowo. S3 i tacy, ktorzy maja za soba
przeszlo$§¢ kryminalng i gdyby byli dorosli mogliby p6js¢é do
wiezienia. Sg chlopcy, ktorych nie widaé zza stolu, sg i tacy, ktorzy
na sitowni wyciskaja wage wieksza jak swoja. Niebezpieczne jest to,

ze oni sa razem. Tak r6zni” (W2),

sJest jasno zapisane w rozporzadzeniu i ustawie ze bedziemy

indywidualizowa¢ oddzialywania. Mozemy indywidualizowa¢, ale
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zal6zmy ze mamy 20 wychowankow w placéwce. Jestem w stanie
wymieni¢ z 15 réznych kategorii chlopcow, to w takim razie co?
MielibySmy mie¢ co najmniej 17 grup wychowawczych w tym
ukladzie, zebym mogl ich jako§ indywidualizowa¢ i do kazdego
musialbym da¢ pracownika” (W8).
Kadra jednoznacznie wskazuje, ze w okregowych osrodkach wychowawczych
znajduja sie osoby bardzo mlode, zmagajace sie z uzaleznieniami:
sbardzo mlodzi ludzie, czesto uzaleznieni od réznych substancji,
papierosow” (W15).
Wypowiedzi podkreslaja, ze jest to mlodziez obcigzona trudnymi
dos$wiadczeniami zyciowymi:
»53 to bardzo czesto chlopcy, ktérzy maja za sobg trudne historie:
problemy rodzinne, zaniedbania wychowawcze, niepowodzenia
szkolne” (W1),

-Ww wiekszo$ci to zagubione dzieciaki, ktére nie otrzymaly

odpowiedniego wsparcia i wzorcoOw do nasladowania od dorostych”
(W5),

~Skrzywdzeni, zaniedbani przez dorostych. Zagubieni” (W6).
Podobnie wskazuje sie, ze
sczesto pochodzg z rodzin, w ktorych bylo duzo konfliktow, brak
stabilno$ci albo po prostu niewystarczajacego wsparcia ze strony
dorostych” (W11).
Ich obecnos$é w osrodku jest efektem dluzszego procesu trudnosci:
»dla wielu z nich droga do o$rodka byla raczej wynikiem dluzszego
procesu réznych trudnos$ci niz jednego zdarzenia” (W11).
Istotnym aspektem charakterystyki tej mlodziezy sa takze deficyty emocjonalne
i spoleczne. Kadra zauwaza, ze
sWielu z nich ma niskie poczucie wlasnej wartosci, trudnosci
w radzeniu sobie z emocjami oraz bardzo ograniczone zaufanie do

dorostych” (W1).
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Jednocze$nie ich funkcjonowanie bywa niejednoznaczne. Z jednej strony trudne,
z drugiej pelne potencjahu:
sjest to mlodziez pelna potencjalu. W codziennych sytuacjach widac¢,
ze potrafia by¢ lojalni wobec siebie, wrazliwi na niesprawiedliwo$¢ i
bardzo potrzebuja akceptacji oraz poczucia bezpieczenstwa” (W1).
Potwierdza to takze inna wypowiedz:
sto tez mlodziez bardzo sympatyczna, w ktorej widze potencjal,
z ktéra mam ochote pracowac i robi¢ rézne rzeczy” (W9).
Wychowankowie s okreélani jako grupa wymagajaca i trudna wychowawczo:
»Bardzo trudna. To jest mlodziez, ktéra niezbyt jest zainteresowana
nauka” (W2),
strudna mlodziez. Mlodziez z wielokierunkowymi zaburzeniami”
(W12),
czy
»,Bardzo skrzywdzeni przez zycie, niestety w duzej mierze dzieki
samym sobie” (W10).
Wskazuje sie rowniez na zachowania ryzykowne i manipulacyjne:
»53 osoby na ktore trzeba caly czas uwazaé. Caly czas co$ kombinuja,
caly czas co$ chcg zrobi¢ komus lub sobie” (W9).
Szczegblnie istotnym watkiem jest wysoki poziom zaburzen i problemow
zdrowia, réwniez psychicznego. Kadra podkresla:
strafiaja do nas wychowankowie z zaburzeniami psychicznymi. To
jest ogromny problem. Ostatnio zostal do nas doprowadzony
wychowanek, gdzie z opinii z bieglych psychiatréw z opinii sgdowo
psychiatrycznej wynika, ze powinien on by¢ umieszczony w o§rodku
o charakterze leczniczym, w szpitalu psychiatrycznym, a on trafia do
nas i sad tutaj nie bardzo sie tym przejmuje. Trafia do okregowego

o$rodka wychowawczego” (W4),

»Z problemami zdrowotnymi, przyjmujacy leki psychotropowe”
(W5)
Ponadto badani wskazuja takze na systemowy charakter tego zjawiska:
,Przez te zmiany organizacyjne placowek powstala w pewnym sensie

negatywnie wyselekcjonowana grupa nieletnich, ktérzy trafiaja do
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okregowych o$rodkéw wychowawczych. To sa nieletni, ktorzy byli
wczesniej w  wielu, bardzo czesto mlodziezowych o$rodkach
wychowawczych sprawiali problemy wychowawcze. Oddzialywania
wobec nich stosowane byly nieskuteczne albo w ogole nie byly stosowane
z uwagi na ucieczki, czy niepowroty i w zwigzku z tym proces

demoralizacji nasilal sie, poglebial” (W4).

W innym ujeciu podkresla sie skale problemu:

oraz

~CZy pojawiaja sie zaburzenia psychiczne? Ja szacuje, ze ponad 30% moze
nawet 40% nieletnich to sa tacy chlopcy, ktorzy przejawiaja przynajmnie;j
symptomy o takim charakterze. Znaczna cze$¢ populacji przybywajacych
w tej chwili w placowce to sa chlopcy wymagajacy opieki psychiatrycznej”
(W8)

»54 tez dzieci bedace pod opieka psychiatry i przyjmujace leki . Ich

ilo$¢ siega chwilami 70% stanu” (W13).

uwarunkowan:

~mam przede wszystkim na my$li zaburzenia zachowania (...) od
sklonno$ci agresywnych (...) az po zupely brak podstawowych
kompetencji spolecznych” (W8).

Jednocze$nie podkresla sie, ze ich zrodla sa ztozone:

smam przede wszystkim na my$li zaburzenia zachowania
i przyczyny tych zaburzen. One moga mie¢ bardzo r6zne podloze,
poczawszy od prostych, wydawaloby sie jakby zaniedban
srodowiskowych czy wychowawczych a skonczywszy na
przyczynach o charakterze kompleksowym: i Srodowiskowym,
i wychowawczym, i szkolnym, i instytucjonalnym. To w znacznej
mierze wynika z samej historii tych podopiecznych. Zaburzenia
zachowania maja tez r6zny charakter. Od sklonnosci agresywnych
po prostu, nad ktérymi oni nie potrafig zapanowaé, az po zupelny
brak podstawowych kompetencji spolecznych i umiejetnosci
wspoélbycia z innymi. Moze to tez przybiera¢ inng forme, zgola
odwrotna, ktora sie wyraza w nadmiernej lepkoSci, w poszukiwaniu

kontaktu takim nadmiernym, w neurotycznos$ci” (W8).

W rozmowach zwracano takze uwage na réznorodno$¢ zaburzen i ich
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W obrazie tej mlodziezy pojawia sie réwniez watek roszczeniowos$ci

i specyficznych postaw wobec instytucji:

»,Cze$¢ uwaza, ze im sie ,nalezy” od osrodka ,na juz i teraz” (...) sa

bardzo roszczeniowi” (W6).

Moze to wynika¢ z wcze$niejszych doSwiadczen wychowawcezych:

szdarzaja sie dzieci bardzo roszczeniowe i z pokolenia na pokolenie
tez wyszkolone wlasnie w tej roszczeniowos$ci przez rodzicow”
(W13).

Kadra pedagogiczna zwraca uwage, ze przeksztalcenie placowek w okregowe

osrodki wychowawcze nie zostalo w peli uporzadkowane pod katem struktury

i doboru grup wychowankéw. W ich ocenie obecny system charakteryzuje sie duza

niejednorodnoscig, a nawet przypadkowos$cig w zakresie kierowania nieletnich do tych

instytucji. Jeden z rozmowcoOw podkresla:

,Zeby opisa¢ te mlodziez to najlatwiej mi jest ja poréwnaé do
mtlodziezy, z ktéra pracowalem w zakladzie poprawczym a wczeéniej
w milodziezowym o$rodku wychowawczym. Z calg pewnoscia sa to
chlopcy mlodsi, z cala pewnoScig tez ta populacja jest znacznie
bardziej zr6znicowania niz w przypadku zakladu poprawczego. Tam
moglem wyr6zni¢ mnie 4 moze 5 kategorii wychowankéw. Tutaj,

bez najmniejszego klopotu, jestem w stanie wyr6znié¢ 10” (W8).

Wypowiedz ta wskazuje nie tylko na nizszy wiek wychowankow, ale przede wszystkim

na brak klarownych kryteriow ich grupowania. Przeklada sie to na trudnosci

W organizacji pracy wychowawczej.

Podobne obserwacje pojawiaja sie w kolejnych wypowiedziach, gdzie

akcentowana jest skrajna rozpieto$¢ funkcjonowania nieletnich trafiajacych do

o$rodkow:

~mam wychowankow poczawszy od chlopcow, ktorzy nie chodzili do
szkoly, czyli tego podstawowego obowiazku szkolnego nie spelniali,
po takich, ktérzy popelniaja nawet jedne z najciezszych przestepstw.
Z drugiej strony na plaszczyznie emocjonalnej i rozwojowej mamy
chlopakéw, ktérzy sa w normie rozwojowej, ale mamy rowniez
takich, ktorzy maja sprzezenia. Teraz tak naprawde osrodek stal sie
takim workiem, do ktérego wrzuca¢ mozna wszystko, co tylko jest

mozliwe” (W12).
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Cytat ten wprost ujawnia poczucie braku systematyzacji oraz przecigzenia instytucji
bardzo r6znorodnymi przypadkami, ktére wymagaja odmiennych metod oddzialywan
wychowawczych i terapeutycznych.

Dodatkowo kadra wskazuje na narastajace problemy zdrowotne i rozwojowe
wychowankow. To wszystko jeszceze bardziej komplikuje proces ich grupowania i pracy
z nimi:

»~duzo wieksze deficyty jezeli chodzi o funkcjonowanie mozgu,

o spolecznych nie wspomne. Bardzo duzo dzieci z orzeczeniami,

i duzo dzieciakbw niezdiagnozowanych, ale zdecydowanie

przejawiajace sklonnosci wskazujace na to, ze sa zaburzone” (W13).
WypowiedZz ta podkres$la, ze oprocz zroznicowania pod wzgledem zachowan czy
dos$wiadczen zyciowych, mamy do czynienia z szerokim spektrum trudnosci
diagnostycznych i rozwojowych. Nie zawsze one sa odpowiednio rozpoznane przed
skierowaniem do osrodka.

Lacznie przywolane glosy kadry wskazuja, ze po zmianach instytucjonalnych
okregowe o$rodki wychowawcze funkcjonuja jako przestrzen skupiajaca bardzo rézne
grupy nieletnich. R6znorodnos¢ pod wzgledem wieku, poziomu rozwoju, jak i rodzaju
przejawianych trudnoéci. Brak wyraznego uporzadkowania tych kategorii
wychowankéw utrudnia nie tylko organizacje pracy, ale réwniez budowanie
adekwatnych oddzialywan wychowawczych. Utrudnia to takze zapewnienie

bezpieczenstwa zar6wno samym nieletnim, jak i personelowi placowek.

5.1.1. Ocena samopoczucia i poczucia bezpieczenstwa wychowankéw
w codziennym funkcjonowaniu w osrodku

Zwrbcono sie do wychowankéow okregowych osrodkow wychowawczych aby
okreslili stanowisko do stwierdzen: ,Czuje sie dobrze podczas codziennych zajec
w Osrodku”, ,Uwazam, ze w Osrodku wystepuja sytuacje, ktore wplywaja na moje
poczucie bezpieczenstwa” oraz ,,Nie czuje sie dobrze w miejscach, w ktorych moze dojs$é

do niebezpiecznych zdarzen”.
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Tabela 21. Opinie wychowankéw dotyczace samopoczucia oraz poczucia bezpieczenistwa w okregowych
oérodkach wychowawczych (N = 190).

Stwierdzenie Zdecydowanie Raczej sie Trudno Raczej sie Zdecydowanie
sie nie zgadzam | nie zgadzam powiedzieé zgadzam sie zgadzam

Czuje sie dobrze
podczas 7(3,7%) 10 (5,3%) 36 (18,9%) 59 (31,1%) 78 (41,1%)
codziennych

zaje¢ w oSrodku

Uwazam, ze
w Osrodku 46 (24,2%) 30 (15,8%) 45(23,7%) | 36(18,9%) 33 (17,4%)
wystepuja
sytuacje, ktére
wplywaja na
moje poczucie
bezpieczenstwa

Nie czuje sie
dobrze 55 (29,1%) 27 (14,3%) 53 (28,0%) 26 (13,8%) 28 (14,8%)
w miejscach,

w ktérych moze
dojé¢ do
niebezpiecznych
zdarzen*

*w tym pytaniu N = 189.
Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Wyniki wskazuja, ze wychowankowie okregowych osrodkow wychowawczych
w wiekszo$ci pozytywnie oceniaja swoje samopoczucie podczas codziennych zajeé.
Odpowiedzi respondentéw koncentruja sie wokél odczué¢ $wiadczacych o dobrym
funkcjonowaniu w ramach organizowanych aktywnos$ci, co moze sugerowaé, ze
warunki pobytu oraz oferta zaje¢ sprzyjaja ich dobrostanowi. Pracownicy pedagogiczni
oceniajac bezpieczenstwo w okregowych osrodkach wychowawczych podkreslali przy
tym pewna zalezno$¢.
,0golnie oceniam poziom bezpieczenstwa w osrodku jako raczej
dobry, cho¢ wymagajacy stalej uwagi i pracy ze strony kadry. Tak,
moge powiedzie¢, ze oS$rodek jest bezpieczny w sensie
organizacyjnym i formalnym, Najwiekszym wyzwaniem jest zawsze

bezpieczenstwo emocjonalne i relacyjne” (W1).

,0golnie dobrze, ale to praca calego zespolu. Wszyscy musimy mieé
oczy dookola glowy. Mamy tez czasami po prostu szczeScie, ze
znajdujemy sie w konkretnym miejscu i mozemy szybko reagowac.
Mamy czasami takie poczucie, ze co$ sie udalo zwyczajnie przez
przypadek. Nikt nie jest w stanie pracowa¢ w takim skupieniu

i napieciu caly czas. Musimy na to bezpieczenstwo pracowaé
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wszyscy. (...) Jak jest spokojnie i bezpiecznie to jest to zastuga calego
zespohu i wspoélpracy” (W2).

Jednocze$nie analiza odpowiedzi dotyczacych poczucia bezpieczenstwa ujawnia
wieksze zréznicowanie opinii. Jest grupa wychowankéw, ktérzy nie dostrzegaja
sytuacji zagrazajacych ich bezpieczenstwu. Ale jest takze widoczna grupa osob
przejawiajacych niepewnos¢ lub ambiwalencje w tym zakresie.

Podobne zrb6znicowanie pojawia sie w odniesieniu do odczu¢ zwigzanych
z przebywaniem w miejscach potencjalnie niebezpiecznych. Cze$¢ badanych nie
identyfikuje takich do§wiadczen. Jest grupa, ktora nie potrafi jednoznacznie ich ocenic
lub wskazuje na odczuwany dyskomfort. Moze to $wiadczy¢ o niejednorodnym
charakterze dos$wiadczen wychowankéw oraz zréznicowanym poziomie poczucia
bezpieczenstwa.

Wskazuje to, ze chociaz wiekszo$¢ wychowankow czuje sie dobrze i bezpiecznie
w codziennym funkcjonowaniu w osrodku, istnieje grupa oséb odczuwajacych
ambiwalencje lub niepewno$¢ w kontekscie bezpieczenstwa. Sugerowaé to moze
potrzebe dalszego wspierania wychowankéw poprzez organizacje zaje¢ oraz dzialania
minimalizujace sytuacje konfliktowe i potencjalne zagrozenia.

Koreluje to z opinia kadry, ktora wskazuje, ze poziom bezpieczenstwa
w okregowych o$rodkach wychowawczych jest wysoki lub umiarkowany.

~Poziom bezpieczenstwa oceniam wysoko. Ale dzieje sie to bardzo
duzym kosztem i zaangazowaniem moim i ludzi tez tam

pracujacych” (W13).

~Jest ok biorac pod uwage, musze zrobi¢ to zastrzezenie, bioragc pod
uwage specyfike podmiotow ktoére przebywaja w tej placowce- to
bardzo wysoko. Sa to osoby, ktore nie przebywaja tam z wlasnej
woli, s3 do tego przymuszone, to s3 osoby o sklonno$ciach
agresywnych z najrézniejszymi zaburzeniami o czym juz
wspomnialem, to sg osoby czesto poddawane powaznej presji
Srodowiskowej przed pobytem, w trakcie pobytu w tej placowce”
(W8).

~MySle, ze wychowankowie czuja sie bezpiecznie. Kadra jest

zainteresowana sprawami nieletnich, zawsze moga liczy¢ na nasze
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wsparcie, pomoc w ogarnieciu spraw formalnych, ale czesto na taka
~kumpelska” rozmowe, porade. Nie sa przez nas wySmiewani, kazde

pytanie i sprawa jest wazna”. (W6).

,0golnie powiedzialbym, ze poziom bezpieczenstwa w osrodku jest
raczej umiarkowany - sg sytuacje, kiedy jest spokojnie
i przewidywalnie, ale zdarzaja sie tez momenty trudniejsze. To nie
jest miejsce calkowicie wolne od napie¢ czy konfliktow, bo
pracujemy z mlodziezg, ktora czesto ma problemy z kontrola emocji,
reaguje impulsywnie i wchodzi w rézne uklady réwiesnicze. Dlatego
pewne sytuacje konfliktowe po prostu sie pojawiaja.” (W11).

W rozmowach z pracownikami poproszono o wskazanie jakie sytuacje wedlug

nich sa najbardziej niebezpieczne dla wychowankoéw. Pozwolilo to autorce

uporzadkowac je w nastepujace zestawienie:

1. Agresja i przemoc miedzy wychowankami:

Konflikty eskalujace do agres;ji fizycznej i stownej (W1, W4, Wg, W11).

Bojki, pobicia, naruszenie nietykalnosci (W1, W9, W13).

Przemoc psychiczna (W4, W5, W8).

Agresja grupowa wobec jednostki (,,nacisk grupy”, przemoc kilku osé6b wobec
jednej) (W8).

Hejt, agresja stowna i wykluczenie (W5).

2. Problemy emocjonalne i kryzysy psychiczne:

Wybuchy zloSci, impulsywno$¢, brak kontroli emocji (W1, W11).

Silne napiecie po sytuacjach osobistych (np. problemy rodzinne) (W1, W6,
Wi5).

Kryzysy emocjonalne, poczucie bezradnosci, wycofanie (W11).

Niepewnosc¢ i stres zwiagzany z przyszlo$cia (W6).

3. Autoagresja i zagrozenie zycia:

Samookaleczenia (W3, W13).
Préby samobdjcze / ryzyko odebrania sobie zycia (W3, W13).

Zachowania bezposrednio zagrazajace zyciu i zdrowiu (W13, W14).

4. Wplyw grupy i mechanizmy Srodowiskowe:

Presja grupy prowadzaca do ryzykownych zachowan (W1).

sDrugie zycie” w placéwce — nieformalny system nacisku (W8).
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» Alienacja, wykluczenie z grupy (W5).
5. Czynniki organizacyjne i sytuacyjne:
» Brak nadzoru ze strony kadry (W6).
o Nuda sprzyjajaca ryzykownym zachowaniom (W6).
o Robznorodno$¢ wychowankow i trudno$é w zarzadzaniu grupa (W12).
o Nieprzewidywalnos$¢ codziennych sytuacji (W10).
6. Czynniki zewnetrzne:
e Problemy rodzinne i srodowiskowe wplywajace na zachowanie (W1, W6, W15).
o Negatywny wplyw mediéw spolecznosciowych i informacji z zewnatrz (W7).
7. Zagrozenia specyficzne dla zajeé:
o Ignorowanie zasad BHP (np. podczas zaje¢ stolarskich) (W2).
o Trudnoé$ci adaptacyjne wychowankow z problemami szkolnymi (W2).

Do wyodrebnionego katalogu sytuacji uznawanych za najbardziej niebezpieczne
dla wychowankow mozna dodaé¢ wyniki badan Marka Lukasiewicza. Wskazuje on, ze w
opinii pracownikéw zakladéw poprawczych i schronisk dla nieletnich istnieja
okre$lone 7Zrdédla sytuacji zagrozenia oraz utraty poczucia bezpieczenstwa, ktore
wynikaja z codziennego funkcjonowania tych placéwek. ,NajczeSciej wskazywali na
stopien demoralizacji wychowankow, zaburzenia psychiczne lub zaburzenia rozwoju
intelektualnego wychowankéw, ochrone praw wychowankéw nieadekwatng do
stwarzanych przez nich zagrozen lub uzaleznienia wychowankéw od substancji
psychoaktywnych”472,

Wskaza¢ w tym miejscu mozna dane dotyczace wydarzen nadzwyczajnych
w okregowych o$rodkach wychowawczych. Daja one bowiem ogdblny chociaz obraz
funkcjonowania placowek w obszarze bezpieczenstwa.

Ogolnopolskie informacje zostaly przestane z Ministerstwa Sprawiedliwo$ci47s.
Analiza  danych  statystycznych  dotyczacych  funkcjonowania  placéwek
resocjalizacyjnych dla nieletnich w latach 2022—-2024 wskazuje na istotne zmiany
zarowno w zakresie liczby wychowankéw, jak i skali wystepujacych wydarzen
nadzwyczajnych. Szczego6lnie wyrazny jest dynamiczny wzrost liczby nieletnich
kierowanych do okregowych o$rodkow wychowawczych: od 56 os6b w koncowym

okresie 2022 roku do 436 ($rednio) w roku 2024. Jednocze$nie zauwazalny jest

472 M. Lukasiewicz, Nastepstwa braku bezpieczenstwa w pracy resocjalizacyjnej z nieletnimi, Difin,
Warszawa 2020, s. 115.
473 Pismo DWOIiP-V.7054.19.2025 z dnia 18 lipca 2025r.
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systematyczny wzrost liczby wydarzen nadzwyczajnych. 47 w 2022 roku do 112 w roku
2024. Wzrost ten moze by¢ interpretowany wieloaspektowo. Z jednej strony wynika on
z rosnacej liczby wychowankow, z drugiej jednak moze wskazywaé na nasilajace sie
trudnos$ci wychowawcze oraz wieksza zlozonosé problemow, z jakimi trafia mlodziez
do placowek.

Struktura zdarzen nadzwyczajnych ukazuje dominacje zachowan o charakterze
agresywnym oraz autoagresywnym. W szczegblnos$ci wzrasta liczba przypadkow
autoagresji. 5 wydarzen w 2022 roku - 28 w roku 2024. Moze to S$wiadczyé
o poglebiajacych sie problemach emocjonalnych i psychicznych nieletnich. Réwnolegle
utrzymuje sie wysoki poziom zdarzen zwigzanych z przemoca réwiesnicza (pobicia,
bojki). Relacje spoleczne sa wiec jednym z kluczowych obszarow ryzyka
w funkcjonowaniu wychowankoéw. Na uwage zasluguje rowniez zmieniajaca sie
dynamika ucieczek. O ile liczba ucieczek indywidualnych w 2024 roku ulegla
znacznemu zmniejszeniu, o tyle wzrosla liczba ucieczek zbiorowych oraz ucieczek ze
szpitala. Zmienila sie wiec strategia zachowan wychowankéw. Waznym aspektem beda
takze niedoskonalo$ci w systemie nadzoru w okres$lonych sytuacjach.

Wracajac do analizy wypowiedzi badanych wskaza¢ nalezy, ze sytuacje
niebezpieczne dla wychowankéow maja przede wszystkim charakter relacyjny
i emocjonalny. NajczeSciej wynikaja z konfliktow réwiesniczych eskalujacych do
agresji, trudno$ci w regulacji emocji oraz przezywanych kryzysow psychicznych.
Wskazane kryzysy czasami prowadza do zachowan autoagresywnych. Istotng role
odgrywaja rowniez mechanizmy grupowe, takie jak presja rowie$nicza czy wykluczenie,
a takze wplyw Srodowiska zewnetrznego. Zwlaszcza sytuacji rodzinnej. Uzupelniajaco
wskazywane sg czynniki organizacyjne, jak brak nadzoru czy nuda, ktére moga sprzyjaé
pojawianiu sie zachowan ryzykownych.

Warto przy tym zauwazy¢, ze tak identyfikowane zagrozenia maja w duzej
mierze charakter sytuacyjny i dynamiczny. Prowadzi to do pytania o ich kontekst
wystepowania. W szczegdlnoSci o to, czy wigza sie one z okreSlonymi miejscami
w oSrodku, a takze czy ich nasilenie pozostaje zalezne od czasu, np. pory roku, okresow
Swiatecznych czy wakacyjnych.

Analiza wypowiedzi rozméwcow wskazuje, ze bezpieczenstwo wychowankow
pozostaje w istotnym stopniu zalezne od kontekstu sytuacyjnego, w tym miejsca
przebywania, pory roku oraz okresow $wiatecznych i wakacyjnych. Zaznaczy¢ jednak

trzeba, ze zalezno$¢ ta nie ma charakteru jednoznacznego.
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W odniesieniu do przestrzeni okregowego osrodka wychowawczego szczegolnie
problematyczne okazuja sie miejsca, w ktérych wychowankowie przebywaja razem bez
wyraznie zorganizowanej aktywnosci. Jak wskazano,
shajwiecej napie¢ pojawia sie zwykle w przestrzeniach, gdzie
chlopcy przebywaja razem bez konkretnego zajecia, np. w pokojach
czy w czasie ,Juznym” na $wietlicy. Nuda. Wtedy latwiej o zaczepki,
drobne konflikty, ktore potrafia szybko eskalowac¢” (W1).
Podkresla sie takze znaczenie konkretnych lokalizacji sprzyjajacych eskalacji
zachowan ryzykownych, na przyklad
»ciagi komunikacyjne. To s3 te miejsca, w ktorych nieletni sie
gromadzg calo$cig populacji. Takim miejscem jest na przyklad hol
w szkole, takim miejscem jest stoldéwka” (W8),

a takze miejsca pozbawione nadzoru, gdzie
sagresja fizyczna w wiekszo$ci przypadkow ,odbywa sie”
w miejscach nieobjetych monitoringiem (lazienki, kuchnia
grupowa) oraz w warsztatach szkolnych” (W5).

Co wazne, wskazuje sie, ze
s,pomieszczenia monitorowane na pewno daja wieksze poczucie
bezpieczenstwa” (W6),

cho¢ niektérzy rozmoéwcy zauwazaja, ze w przypadku najbardziej zaburzonych

wychowankow i najglebiej zdemoralizowanych
,ani pora roku, ani miejsce, ani fakt, ze miejsce jest objete
monitoringiem - nie maja zadnego znaczenia” (W4).

Podobne wnioski mozna znalez¢ w badaniach prowadzonych przez Mariusza
Dobijanskiego, Arkadiusza Kaminskiego, Huberta Kupca i Miroslawa Mielczarka,
ktérzy wskazuja, na przykladzie Mlodziezowych Osrodkow Wychowawcezych, ze ,,do
agresji fizycznej wsrod nieletnich dochodzilo glownie podczas przerw od zajec
lekcyjnych, a takze w toaletach i stolowkach (...) Najczestsza forma zachowan
autoagresywnych (...) okazalo sie samookaleczanie przedramienia poprzez jego

pociecie”474,

474 M. Dobijanski, A. Kaminski, H. Kupiec, M. Mielczarek, Wydarzenia nadzwyczajne..., dz. cyt.,
S. 151.

239



Istotne roznice dostrzegalne sa rowniez w zalezno$ci od pory roku. Okres
jesienno-zimowy bywa oceniany jako trudniejszy ze wzgledu na ograniczenie
aktywno$ci na §wiezym powietrzu:

~Jest wtedy mniej ruchu na Swiezym powietrzu, wiecej czasu spedza
sie w zamknieciu, co sprzyja napieciom, frustracji i konfliktom”
(W1).
Szczegolnie zlozony charakter ma okres wakacyjny. Dla cze$ci wychowankow
wigze sie z nasilonym napieciem wynikajacym z ograniczonych mozliwos$ci opuszczenia
placowki. Jak wskazano,
~,na pewno najtrudniejszym okresem jest okres wakacyjny, bo to nie
jest tak, ze mozemy wszystkich chlopcow pusci¢” (W12),

a takze fakt, ze
»dla ich réwiesnikow to czas bez obowigzkow i korzystaja z wolnego”
(W13).

Jednocze$nie zauwazalna jest zmiennoé¢ napiecia w trakcie wakacji:
,to napiecie jest najwieksze na poczatku, czyli w czerwcu, na
poczatku lipca, kiedy chlopacy jeszcze liczg na to, ze co$ sie wydarzy,
jeszcze pojade albo jeszcze czekam na modj wyjazd w tej drugiej
cze$ci wakacji, tej Srodkowej. Oni wszyscy wiedzg kto moze a kto nie
moze i troche sie godza z tym, ze juz zostang i to jest taki
najspokojniejszy okres. Po tym, jak sie zaczynaja powroty i troche
takiego mieszania, kiedy rézne rzeczy w sposob nielegalny moga
trafi¢ do placéwki, to znowu zaczyna sie zamieszanie o to, kto bedzie
miat dostep do tych débr zakazanych, do tych informacji, ktore ktos,
gdzie$ tam skad przywio6zl i tak dalej. Znowu pojawi sie niepokoj,
ten niepokdj tez zwigzany jest z napieciem przed rokiem szkolnym,
bo to sie nikomu do szkoly chodzi¢ nie chce” (W8).

Szczegblng kategorie stanowig okresy Swiateczne i okolo$wigteczne. To
specyficzny czas. Mozna wtedy zaobserwowa¢ wzrost napiecia emocjonalnego:

»dla wielu wychowankéw to moment trudny emocjonalnie. Wtedy
sq bardziej drazliwi, smutni albo wybuchowi, wiec ryzyko trudnych
zachowan wyraznie ro$nie” (W1)

a takze
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»dla czeSci wychowankoéw jest to trudny moment, bo bardziej
odczuwaja wtedy rozlake z rodzing albo mysla o sytuacji w domu.
Zdarza sie, ze w takich okresach pojawia sie wieksze napiecie
emocjonalne, smutek czy rozdraznienie” (W11).
Co ciekawe, okresy poprzedzajace $wieta i wyjazdy moga wigzac sie z czasowa poprawa
zachowania:
»,Zmieniaja swoje zachowanie. SzczegéOlnie jeSli staraja sie
o przepustke itd. Wtedy potrafia by¢ grzeczni, pomocni. Zrobia
wszystko. A po powrocie czar pryska (W2),

~wychowankowie staja sie bardziej potulni i pilnujg sie, gdyz zalezy
im na przepustkach i urlopach” (W5),

jednak w sytuacji ich braku:
sjesli wydarzy sie co$ i nie bedg mogli z tego skorzystac, wtedy jest
zlo$¢, frustracja” (W5).

Wypowiedzi te wskazuja zatem, ze cho¢ pewne przestrzenie i okresy sprzyjaja
nasileniu sytuacji niebezpiecznych, to maja one charakter po pierwsze zmienny, po
drugie zalezny zaré6wno od organizacji zycia w placowce, jak i indywidualnej sytuacji
emocjonalnej wychowankow.

Przeprowadzona analiza wskazuje na wzglednie wysoki, cho¢ niejednoznaczny
poziom bezpieczenstwa w osrodku. Zaré6wno wychowankowie, jak i kadra dostrzegaja,
ze codzienne funkcjonowanie przebiega zazwyczaj w sposob stabilny, jednak nie jest
wolne od napiec¢ i sytuacji trudnych. Bezpieczenistwo ma tu charakter dynamiczny
i wymaga stalego zaangazowania ze strony personelu, co podkreslaja wypowiedzi
wskazujace, ze jego utrzymanie jest efektem

~pracy calego zespolhu” (W2)
oraz wigze sie z
sbardzo duzym kosztem i zaangazowaniem” (W13).

Zidentyfikowane zagrozenia maja przede wszystkim charakter relacyjno-
emocjonalny i koncentruja sie wokol przemocy rowieéniczej, trudnosci w regulacji
emocji oraz kryzysow psychicznych wychowankow, niekiedy prowadzacych do
zachowan autoagresywnych. Istotne znaczenie majg réwniez mechanizmy grupowe
oraz wplyw $rodowiska zewnetrznego. Jednocze$nie czynniki organizacyjne, takie jak

nuda czy brak nadzoru, moga sprzyjac¢ eskalacji zachowan ryzykownych.
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Waznym wnioskiem jest takze kontekstowy charakter bezpieczenstwa. Poziom
ryzyka roznicuje sie w zaleznoSci od miejsca (szczegblnie w przestrzeniach
o ograniczonym nadzorze lub bez zorganizowanej aktywnosci), pory roku oraz okreséw
Swigtecznych i wakacyjnych. Okresy te moga zaréwno nasila¢ napiecia emocjonalne,
jak i czasowo modyfikowa¢ zachowania wychowankoéow (np. w zwigzku z mozliwoscig
uzyskania przepustek).

W konsekwencji bezpieczenstwo w osrodku nalezy rozumie¢ nie jako stan staly,
lecz jako proces wymagajacy cigglego monitorowania i reagowania. Trzeba przy tym
uwzglednia¢ uwarunkowania Srodowiskowe i indywidualng sytuacje wychowankéw.

Wszystkie te elementy maja istotne znaczenie dla ksztaltowania poczucia
bezpieczenstwa juz od poczatku pracy z nieletnim. ,Poczucie bezpieczenstwa powinno
by¢ uwzglednione na poczatku pracy z nieletnim niedostosowanym spotecznie, gdyz
stanowi ono pewnego rodzaju ,trampoline”, ktéra pozwoli mu na podejmowanie
nowych, konstruktywnych aktywnosci sprzyjajacych jego zmianie. Tak wiec posiadanie
~bezpiecznej trampoliny” pozwala nieletniemu na podejmowanie trudnych zadan i
jednocze$nie gwarantuje w razie jakichkolwiek niepowodzen ,miekkie ladowanie”.
Prawidlowe relacje z otoczeniem i wynikajace z tego wlasciwe zaspokajanie potrzeby
bezpieczenstwa chroni takze dziecko przed destrukcyjnym kompensowaniem tej

potrzeby, np. w przestepczej grupie rowiesniczej 475.

5.1.2. Postrzeganie sytuacji konfliktowych i przejawéw agresji
w Srodowisku rowiesniczym przez wychowankéw

Istotnym aspektem relacji réwie$niczych jest poczucie zagrozenia lub obawy
przed agresja ze strony innych wychowankow.

Analiza uzyskanych wynikow badan wskazuje, ze wiekszo$¢ wychowankéw nie
deklaruje odczuwania obaw przed agresja ze strony innych podopiecznych. Moze to
sugerowa¢ wzglednie stabilne i bezpieczne relacje réwiesSnicze w codziennym
funkcjonowaniu. Jednocze$nie widoczna jest grupa respondentow, ktora do§wiadcza
takich obaw lub nie potrafi jednoznacznie ich oceni¢. To z kolei moze wskazywaé na
zroznicowany charakter doS§wiadczen w tym obszarze.

Podobna tendencja ujawnia sie w odniesieniu do wplywu przemocy na poczucie

bezpieczenstwa. Cho¢ cze$¢ respondentdéw nie dostrzega wyraznego zwigzku miedzy

475 R. Opora, Ksztaltowanie poczucia bezpieczenstwa u nieletnich w procesie ich resocjalizacji, Studia
i Badania Naukowe, 7(1) 2014, s. 30-31.
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obecno$cig przemocy a wlasnym poczuciem bezpieczenstwa, znaczaca grupa badanych
potwierdza jego negatywne oddzialywanie lub ma trudno$¢ z jednoznaczna ocena tej
kwestii. Moze to §wiadczy¢ o réznym stopniu wrazliwoS$ci na sytuacje przemocowe oraz
odmiennych do$wiadczeniach wychowankow.

Reasumujac, dominuja opinie $wiadczace o braku bezposredniego poczucia
zagrozenia. Nie mozna jednak pominaé¢ obecnos$ci grupy wychowankoéw, dla ktérych
relacje rowie$nicze wigza sie z napieciem lub niepewno$cia. Sugeruje to potrzebe
dalszego monitorowania tych relacji oraz podejmowania dzialan wzmacniajacych

poczucie bezpieczenstwa wérdd wszystkich podopiecznych.

Tabela 22. Postrzeganie sytuacji konfliktowych i przejawow agresji w §rodowisku réwiesniczym przez
wychowankéw (N = 190).

Stwierdzenie Zdecydowanie | Raczej sie nie Trudno Raczej sie Zdecydowanie
sie nie zgadzam zgadzam powiedzieé zgadzam sie zgadzam

Zdarzaja sie
sytuacje, gdy 79 (41,6%) 33 (17,4%) 29 (15,3%) 30 (15,8%) 19 (10,0%)
obawiam sie
agresji ze
strony innych
wychowankow

Obecnoé¢
przemocy 60 (31,6%) 21 (11,1%) 43 (22,6%) 33 (17,4%) 33 (17,4%)
wplywa
negatywnie na
moje poczucie
bezpieczenstwa

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Przedstawione wyniki pozostaja spdjne z wczeSniejszymi ustaleniami
dotyczacymi relacji rowie$niczych oraz doSwiadczen zwigzanych z agresja i przemoca.
Wiekszo$¢ wychowankoéw deklaruje dobre samopoczucie oraz brak wyraznych obaw
przed agresja ze strony innych. Potwierdza to ogo6lnie pozytywny obraz funkcjonowania
w os$rodku i moze §wiadczy¢ o wzglednie bezpiecznym Srodowisku wychowawczym. Z
drugiej jednak strony, podobnie jak w przypadku wczesniejszej analizy, widoczna jest
wyrazna grupa wychowankéw doswiadczajacych niepewno$ci lub zagrozenia.
Niejednoznaczne odpowiedzi dotyczace poczucia bezpieczenstwa, obecnosci sytuacji
ryzykownych oraz wplywu przemocy wskazuja, ze do§wiadczenia wychowankoéw nie s
jednorodne. Cze$¢ z nich dostrzega sytuacje konfliktowe, obawia sie agresji lub
odczuwa negatywny wplyw przemocy na swoje funkcjonowanie.

Z kolei analiza wypowiedzi badanych pracownikow wskazuje, ze reakcje

mtodziezy na przemoc miedzy sobg sa zr6znicowane. W duzej mierze zaleza od pozycji
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w grupie, indywidualnych cech oraz aktualnej sytuacji spolecznej. Widoczne sa takze
pewne powtarzajace sie schematy zachowan.
Jedna z czestszych reakcji jest bezposrednie wlaczanie sie w konflikt i jego
eskalacja. Jak wskazano,
~cze$¢ chlopakow reaguje bardzo impulsywnie, wchodzi od razu
w konflikt, prébuje oddaé, postawi¢ sie albo wesprzec¢ kolege” (W1),
co potwierdza obserwacja, ze
~mlodziez najszybciej rozwigzuje spory przez bojki i pobicia” (W3).
Tego typu reakcje czesto wynikaja z norm funkcjonujacych w grupie, gdzie
»Silne jest przekonanie, ze nie mozna okazac stabosci” (W1).
Przemoc staje sie sposobem rozwigzywania sporéw.
Rownoczes$nie znaczna cze$¢ wychowankéw przyjmuje postawe bierng lub
wycofang. Wskazuje sie, ze mlodziez
~stara sie unika¢ konfliktu, odchodzi, milczy albo udaje, ze nic sie
nie dzieje” (W1),
a takze
»w wiekszo$ci przypadkow pozostaja w duzym stopniu bierni wobec
tego typu sytuacji” (W4).
Potwierdzaja to rdwniez inne wypowiedzi, zgodnie z ktérymi
»cze$¢ z nich sie wycofuje ewidentnie, nie chce w tym uczestniczy¢”
(Wo)
oraz
~mlodziez zazwyczaj nie wtraca sie w sprawy innych” (W15).
Istotng role odgrywaja takze obserwatorzy. Nie uczestnicza bezposrednio
w konflikcie, ale wplywaja na jego przebieg. Jak zauwazono, wychowankowie
»patrza, komentuja, czasem podsycaja sytuacje, np. $miechem czy
dopingowaniem” (W1),
a takze przyjmuja role funkcjonalne, np.
stzw. ‘czujek’ (‘oko’) majacych na celu obserwowanie czy pracownik
nie zbliza sie” (W5).
W niektorych przypadkach udzial w takich sytuacjach ma charakter instrumentalny:
,nikt nie robi dlatego, ze lubi innych, tylko dlatego, ze co§ moze ugrac”
(W8).
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Wypowiedzi wskazuja rowniez na istnienie nieformalnych rél i hierarchii

w grupie. Wplywaja one na sposéb reagowania.
sJednostki silne i ‘wysoko postawione w hierarchii’ beda sie wlaczaé
w konflikt”, podczas gdy ,sltabsi albo ofiary — udaja, ze nic sie nie
stalo” (W6).

Jednoczesnie cze$¢ wychowankow podejmuje dzialania zgodne z oczekiwaniami kadry,

np. informujac o zagrozeniach:
,»Sa chlopey (...) ktorzy rzeczywiscie (...) sa w stanie gdzie$ podejsc¢
do wychowawecy, poinformowaé¢” (W12).

Sa tez tacy, ktorzy wspieraja interwencje:
s~pomagali wychowawcy w tym, zeby rozdzieli¢ tych dazacych do
jakiegos$ starcia” (W13).

Warto réwniez zauwazy¢, ze reakcje mlodziezy sa czesto pragmatyczne i zalezne
od kalkulacji zyskow i strat.

»Czasami nie chcg sie wlaczaé¢, bo wiedza ile moga straci¢” (W2).
Wiaze sie to tez ze specyfika Srodowiska, w ktorym
sfunkcjonujg okreslone ,zasady” i normy postepowania” (W5).

Ogo6lny poziom samopoczucia i bezpieczenstwa mozna ocenic jako stosunkowo
wysoki, ale nie obejmuje on wszystkich wychowankéw w rownym stopniu. Wyniki te
wzajemnie sie uzupeiniaja. Wskazujac na dualny charakter funkcjonowania w oérodku.
Zjednej strony oSrodek zapewnia poczucie stabilnos$ci i komfortu, z drugiej zas wymaga
dalszych dzialan ukierunkowanych na ograniczanie zjawisk przemocy, wzmacnianie
relacji rowiesniczych oraz budowanie bardziej jednolitego poczucia bezpieczenstwa
wsrod wszystkich wychowankéow.

Analiza wypowiedzi pracownikéw pedagogicznych wskazuje, ze sytuacje
przemocowe i ryzykowne wéréod wychowankéw maja zr6znicowany charakter, jednak
najczesciej koncentruja sie wokol relacji rowiesniczych oraz trudnosci w regulacji
emocji.

Najpowszechniejszg forma sa konflikty interpersonalne, ktore czesto
rozpoczynaja sie od agresji stownej i moga eskalowaé¢ w kierunku przemocy fizyczne;.
Jak wskazano

~Zwykle zaczyna sie od slownych docinek, wySmiewania,

prowokowania czy podwazania czyjejS pozycji w grupie, a jesli
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emocje rosng, moze to przerodzi¢ sie w przepychanki albo bojki”
(W1).
Podobnie zauwazono, ze sa to sytuacje typowe dla grup mlodziezowych:
ste sytuacje nie réznig sie niczym jak w normalnej szkole, na
wolnoéci. Wszedzie w kazdej grupie moga mie¢ miejsce
przepychanki, konflikty, bojki, wyzwiska. Chlopcy sa rozni, Dzieci
sa rozne. Tu jest taka roznica, ze oni sa ze soba caly czas, jeden lubi
taka muzyke, drugi nie. Czasami drobne sprawy mogg sie przerodzi¢
w powazny konflikt” (W2).
Wypowiedzi wskazuja rowniez na dominacje agresji werbalnej, przyjmujacej forme
»wyzwisk” (W4)
albo
»proby upokorzenia drugiego wychowanka” (W5).
Istotnym elementem sa takze napiecia wynikajace z indywidualnych cech
i postaw wychowankéw, w tym roszczeniowosci czy wzajemnych antagonizmoéw. Jak
zauwazono,
sta mlodziez jest bardzo roszczeniowa. To czesto budzi konflikty.
Czasami naprawde z blahych powodow. Oni uwazaja, ze co$ im sie
nalezy, a to do konca tak nie jest” (W3),
a takze
ynajczesciej sa to jakie§ antagonizmy pomiedzy konkretnymi
wychowankami” (W12).
Dodatkowo, znaczenie maja wczeSniejsze relacje i konflikty przenoszone spoza
placowki:
szaszlo$ci z wolnoS$ci, bo zdarza sie, ze wychowankowie trafiaja
z jednego miasta i czasami sa to bardzo antagonistycznie
nastawione do siebie grupy rowiesnicze” (W13).
Wsérod zachowan ryzykownych pojawiaja sie rowniez préby dominacji
i sprawdzania pozycji w grupie. Przejawia sie to m.in. w
sprobowaniu kto jest silniejszy fizycznie” (W6).
Rozmoéwcy zwracaja uwage, ze nawet drobne sytuacje moga prowadzi¢ do eskalacji,
poniewaz
skazda sytuacja moze przerodzi¢ sie na wybuch agresji” (W10).

Ograniczona przestrzen i stale przebywanie razem sprzyjaja napieciom:
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»kazdy z nas ma te przestrzen, jeden szersza drugi mniejsza, kto$
potrzebuje wiecej tego dystansu wobec innych, a drugi mniej na
przyklad jezeli wyobrazic¢ sobie, ze bez przerwy sie o kogos$ ocieram”
(W8).
Osobna kategorie stanowia zachowania autoagresywne oraz reakcje wynikajace
z silnych emocji. Wskazano, ze wychowankowie
sbardzo czesto oni tg jakby zlo$¢ przekierowuja na samych siebie.
Niestety sa to zachowania autoagresywne” (W7),
a takze pojawiajg sie
~wybuchy zloSci, niszczenie przedmiotéw, agresja skierowana na
otoczenie, a czasem tez zachowania autoagresywne” (W11).
Dodatkowo odnotowano zachowania naruszajace zasady funkcjonowania
placowki, takie jak
sukrywanie niedozwolonych przedmiotéw, proby wymykania sie
spod kontroli, czy podejmowanie ryzykownych ‘zakladéw’ miedzy
sobg” (W1).

5.1.3. Stopien odczuwanego wsparcia réwiesSniczego w sytuacjach
trudnych

Analiza odpowiedzi wychowankéw na kolejne stwierdzenie ,Wsparcie
rowieSnikow pomaga mi czuc¢ sie pewniej w oSrodku” wskazuje, ze wsparcie
rowieénikow jest dla wielu wychowankéw istotnym czynnikiem wzmacniajagcym
poczucie pewno$ci siebie w o§rodku. Przewazaja opinie pozytywne. Moze to Swiadczy¢
o znaczeniu relacji kolezenskich jako waznego 7rbodla oparcia w codziennym
funkcjonowaniu.

JednoczeSnie mozna zauwazy¢ grupe respondentéw, ktora nie potrafi
jednoznacznie oceni¢ roli wsparcia réwieSniczego. Sugeruje to zrdéznicowane
doéwiadczenia w tym obszarze. Nieliczni badani wyrazaja opinie negatywne. Swiadczy
to o tym, ze nie wszyscy wychowankowie odczuwaja wsparcie ze strony grupy.

Uzyskane wyniki pokazuja wiec, ze cho¢ relacje réwiesnicze czesto pelnia
funkcje wspierajaca, ich znaczenie nie jest jednakowe dla wszystkich wychowankéw.

Moze to wynika¢ z indywidualnych do$wiadczen oraz pozycji zajmowanej w grupie.
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Tabela 23. Stopien odczuwanego wsparcia rowieéniczego w sytuacjach trudnych (N = 190).
Stwierdzenie Zdecydowanie Raczej sie Trudno Raczej sie Zdecydowanie
sie nie zgadzam | nie zgadzam | powiedzieé¢ zgadzam sie zgadzam

Wsparcie
rowiesnikow 22 (11,6%) 12 (6,3%) 50 (26,3%) 48 (25,3%) 58 (30,5%)
pomaga mi
czu¢ sie
pewniej

w oSrodku
Zrodlo: opracowanie wlasne.

Jednocze$nie wyniki te korespondujg z wcze$niejszymi danymi wskazujgcymi
na ambiwalencje odczuc¢ cze$ci wychowankow. Wysoki odsetek odpowiedzi ,,trudno
powiedzie¢” oraz obecno$¢ opinii negatywnych sa zbiezne z wcze$niejszymi
ustaleniami dotyczacymi zréznicowanego postrzegania bezpieczenstwa, wystepowania
sytuacji potencjalnie zagrazajacych oraz obaw przed agresjg. Pozwala to wyciaggnac
wniosek, ze cho¢ dla wielu wychowankow wsparcie rowie$nicze stanowi realne zrédlo
poczucia bezpieczenstwa, to nie jest ono do§wiadczane w jednakowym stopniu przez
wszystkich badanych. Potwierdzaja to niektore wypowiedzi kadry pedagogicznej, np.:

~Naturalne jest, ze wychowankowie z czasem szukaja oséb poza
kadra, zeby przetrwac. Jak w zyciu, jest ktos kogo lubimy, chcemy
z nim rozmawiac albo siedzie¢ w lawce w szkole. Wida¢ wtedy, ze sie
wspieraja. W oSrodku dzialaja te same mechanizmy jak poza
placowka” (W15).

Wyniki te wpisuja sie w ogbdlng tendencje ujawniong we wczes$niejszych
analizach, zgodnie z ktéra funkcjonowanie wychowankéw w o$rodku ma charakter
niejednorodny. Obok pozytywnych do$wiadczen zwigzanych 2z relacjami
i samopoczuciem, wystepuja takze elementy niepewnos$ci oraz zro6znicowane
do$wiadczenia w zakresie bezpieczenistwa i wsparcia spolecznego.

»Wielu z nich tez prébuje przybra¢ w osrodku pozy, nie ufa innym,
z nikim nie chca rozmawia¢. W zaleznosci od tego ile czasu sa
z nami, czasami otwieraja sie. Nie zawsze na kadre. Czasami na

innych wychowankow” (W1).
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5.1.4. Potrzeba wsparcia emocjonalnego i kontaktu z personelem
w sytuacjach problemowych

Wypowiedzi kadry wskazuja, ze dostep do pomocy psychologiczno-
pedagogicznej jest najczeSciej oceniany jako dobry lub bardzo dobry. Podkreslana jest
szybka reakcja specjalistow na zglaszane potrzeby, co ilustruje wypowiedz:

~Zawsze jak co$ zauwaze i poprosze o interwencje psychologa czy
pedagoga, reaguja szybko” (W2).
Zwraca sie robwniez uwage na szeroki zakres dostepnych form wsparcia oraz obecno$c
roznych specjalistow:
sten dostep i ten zakres pomocy jest naprawde szeroki i méwie tutaj
o bardzo specjalistycznych formach pomocy: poczawszy od terapii
pedagogicznej, przez pomoc psychologiczng, pomoc pedagogiczna,
poprzez terapie specjalistyczng, terapie uzaleznien. Do tego
wszystkiego maja dostep” (W8).

Analiza odpowiedzi na stwierdzenie ,Potrzebuje wiekszego wsparcia
emocjonalnego ze strony dorostych” wskazuje, ze znaczna cze$¢ wychowankéw nie
deklaruje potrzeby zwiekszenia wsparcia emocjonalnego ze strony dorostych. To moze
sugerowaé, ze obecny poziom opieki i relacji z kadrg jest przez nich oceniany jako
wystarczajacy. Jest grupa badanych, ktéra nie ma jednoznacznej opinii w tej kwestii.
Mozna wiec wnioskowa¢, ze wychowankowie maja zr6znicowane do$wiadczenia lub
trudnos$ci w okresleniu wlasnych potrzeb emocjonalnych. Nie mozna takze pomingc¢
wychowankow, ktérzy wyraznie wskazuja na potrzebe wiekszego wsparcia. Ich
odpowiedzi sugeruja, ze dla czeSci podopiecznych relacje z doroslymi nie w pekni
odpowiadaja ich oczekiwaniom.

Reasumujac, cho¢ dominuja oceny wskazujace na brak potrzeby intensyfikacji
wsparcia, istnieje grupa wychowankow wymagajacych wiekszej uwagi w obszarze
emocjonalnym, co moze stanowi¢ istotng wskazowke dla praktyki wychowawcze;j.

Mozna to zwigza¢ z wypowiedziami pracownikow, ze nie kazdy z tej pomocy
korzysta.

sUwazam, ze dostep do psychologa, pedagoga i terapeuty jest generalnie
dobry — mlodziez moze sie zglosi¢ w razie potrzeby, sa tez zajecia grupowe.

Nie zawsze jednak kazdy z nich skorzysta, bo nie chce” (W11).

»Ci, ktorzy cheg i im na tym zalezy na pewno w pelni z niej korzystaja” (W6).
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Tabela 24. Potrzeba wsparcia emocjonalnego i kontaktu z personelem w sytuacjach problemowych
(N = 190).

Stwierdzenie Zdecydowanie Raczej sie Trudno Raczej sie Zdecydowanie
sie nie zgadzam | nie zgadzam | powiedzie¢ zgadzam sie zgadzam

Potrzebuje
wigkszego 53 (27,9%) 56 (29,5%) | 41(21,6%) 12 (6,3%) 28 (14,7%)
wsparcia
emocjonalnego
ze strony
dorostych
Mam potrzebe
bycia 41 (21,6%) 32 (16,8%) 38 (20,0%) 40 (21,1%) 39 (20,5%)
wystuchanym /
wyshuchang
przez personel
Czuje, ze
otrzymuje 17 (8,9%) 20 (10,5%) | 54 (28,4%) | 52(27,4%) 47 (24,7%)
wystarczajace
wsparcie
emocjonalne

w trudnych
sytuacjach
Zro6dlo: opracowanie wlasne.

Drugie stwierdzenie dotyczylo potrzeby bycia wystuchanym i brzmiato: ,Mam
potrzebe bycia wysluchanym/wysluchang przez personel”. Analiza odpowiedzi
wskazuje na wyrazne zréznicowanie opinii wychowankoéw w zakresie potrzeby bycia
wystuchanym przez personel. Cze$¢ badanych nie odczuwa takiej potrzeby, co moze
sugerowac, ze uznajg obecny poziom komunikacji z dorostymi za wystarczajacy lub nie
przywigzuja do niego duzego znaczenia. Znaczna grupa respondentow deklaruje
potrzebe bycia wystuchanym, co podkresla znaczenie relacji opartych na dialogu oraz
mozliwo$ci wyrazania wlasnych emocji i do§wiadczen. Widoczna jest takze grupa oso6b
niezdecydowanych. To z kolei moze wskazywaé¢ na niejednoznaczne odczucia lub
zmienno$¢ doswiadczen w kontaktach z personelem.

To zestawienie sugeruje wiec, ze komunikacja miedzy wychowankami a kadra
stanowi wazny, cho¢ niejednoznacznie oceniany obszar funkcjonowania osrodka. Dla
czesci podopiecznych mozliwo$¢ bycia wystuchanym jest istotnym elementem poczucia
bezpieczenstwa i wsparcia. Istnieje w zwigzku z tym potrzeba dalszego wzmacniania
jako$ci relacji interpersonalnych.

Kolejne z analizowanych stwierdzen brzmiatlo: ,Czuje, ze otrzymuje
wystarczajace wsparcie emocjonalne w trudnych sytuacjach”. Odpowiedzi wskazuja, ze
postrzeganie wsparcia emocjonalnego w trudnych sytuacjach nie jest jednoznaczne
wsrod wychowankow. Najwieksza grupa badanych ma trudno$¢ z wyrazng ocena tego

aspektu. Moze to §wiadczy¢ o zroznicowanych do§wiadczeniach lub zmiennosci jakos$ci
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otrzymywanego wsparcia. Jednocze$nie znaczgca czeS¢ respondentdéw dostrzega
obecno$¢ wsparcia emocjonalnego ze strony osrodka. Sugeruje to, ze dla wielu
wychowankow relacje z personelem stanowig wazne zroédlo pomocy w sytuacjach
kryzysowych. Nie brakuje jednak rowniez opinii negatywnych, ktére wskazuja, ze nie
wszyscy podopieczni czujg sie w tym zakresie wystarczajaco zaopiekowani.

Wsparcie emocjonalne jest obecne i dostrzegane przez znaczna cze$é
wychowankow. Jego odbior pozostaje jednak zroznicowany. Istotne s3 dalsze
wzmacniania dzialan w tym obszarze oraz ich lepszego dopasowania do
indywidualnych potrzeb. Warto tu zwroci¢ uwage na to, ze pomimo pozytywnych ocen,
kadra dostrzega istotne ograniczenia organizacyjne. Wskazywany jest problem
dostepnosci specjalistow poza standardowymi godzinami pracy:

,Pomoc jest, pracownicy s3. Ale jest problem powiedzialbym
techniczny. Pracownicy z ,,Psych-Pedow” sa do godz.18.00 a sa
sytuacje, ze ich pomoc by sie przydala wieczorem. Przychodzi nieraz
chlopiec o 21.30, przygotowanie do ciszy nocnej i jest kryzys,
dzieciak chcialby porozmawiaé z psychologiem” (W3).

Aspekt ten jest niezwykle istotny w ramach prowadzonych rozwazan. ,Wazne
jest, aby nieletni zdawal sobie sprawe, ze w sytuacji jakiegokolwiek niepowodzenia ma
zapewnione podstawowe poczucie bezpieczenistwa oraz emocjonalne wsparcie dzieki
konstruktywnej relacji z co najmniej jednym dorostym”476.

Analiza uzyskanych wynikow wskazuje na zlozony i niejednoznaczny obraz
wsparcia emocjonalnego udzielanego wychowankom przez personel os$rodka.
Pozostaje on spojny z wcze$niej zidentyfikowang ambiwalencjg w zakresie poczucia
bezpieczenstwa oraz relacji spotecznych.

Wiekszo$¢ badanych nie deklaruje potrzeby zwiekszenia wsparcia
emocjonalnego ze strony dorostych. To moze sugerowac, ze znaczna czeS$¢
wychowankoéw uznaje obecny poziom wsparcia za wystarczajacy albo nie odczuwa
potrzeby korzystania z tego typu pomocy. Wniosek ten koresponduje z wcze$niejszymi
wynikami wskazujacymi na ogolnie dobre samopoczucie wychowankéw oraz
stosunkowo wysoki poziom poczucia bezpieczenstwa w codziennym funkcjonowaniu.

Z drugiej jednak strony bardziej zr6znicowany rozklad odpowiedzi dotyczacych

potrzeby bycia wystuchanym wskazuje, ze dla istotnej grupy wychowankéw mozliwo$é

476 R. Opora, Ksztaltowanie poczucia bezpieczenstwa..., dz. cyt., s. 35.
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rozmowy i wyrazenia wlasnych emocji wobec personelu ma duze znaczenie. Moze to
oznacza¢, ze mimo braku deklarowanej potrzeby zwiekszenia wsparcia w sensie
ogo6lnym, wychowankowie oczekuja bardziej jakoSciowego kontaktu z dorostymi,
opartego na uwaznosci, dostepnosci i otwarto$ci komunikacyjne;j.
Cze$¢ wypowiedzi pracownikow wskazuje na ograniczenia w zakresie jakosci
i charakteru oferowanej pomocy. Podkreslany jest brak pelnowymiarowe;j terapii oraz
niedostateczna indywidualizacja wsparcia:
~W mojej ocenie wychowankowie maja ograniczony dostep do
fachowej pomocy terapeutycznej i niedostateczng indywidualng
pomoc psychologiczno-pedagogiczna. Tu jest system. Wszyscy
wychowankowie sg pod zespolem. Jak poréwnac¢ liczbowo do ZK czy
mlodziezy i pedagoga w zwyklej szkole to kto$ powie, ze jest ok. Ale
to nie zawsze dziala. I nie powiedzialbym, ze u nas odbywa sie
terapia. Wsparcie ok, ale nie terapia, to sa inne dzialania. Tu nie ma
mozliwoéci, moze gdyby byla placowka tylko dla konkretnej
kategorii nieletnich to moze byloby to mozliwe do ogarniecia, ale
tak- nie widze tego” (W5).

Podobne watpliwo$ci pojawiajg sie w odniesieniu do pracy terapeutycznej, zwlaszcza

w obszarze uzaleznien:
sjezeli chodzi o terapie, uzaleznien, to tez ja pracowalem z nimi
przez pare lat, probujac rozne rzeczy zrobi¢. Nie ma takiej
mozliwo$ci w placowce. To nie dziala tak jak powinno” (W9).

W ocenie faktycznie otrzymywanego wsparcia emocjonalnego cho¢ ponad
polowa badanych dostrzega jego obecnos$é, to wysoki odsetek odpowiedzi
niezdecydowanych oraz pewna grupa ocen negatywnych wskazuja, ze do$§wiadczenia
wychowankow w tym zakresie sg zroznicowane. Wyniki te sa spdjne z wcze$niejszymi
ustaleniami  dotyczacymi niejednorodnego poczucia bezpieczenstwa oraz
zroznicowanych relacji réwie$niczych i interpersonalnych.

W konsekwencji mozna stwierdzi¢, ze cho¢ system wsparcia emocjonalnego
w oSrodku jest dla wielu wychowankéw wystarczajacy i sprzyja ich funkcjonowaniu, to
istnieje wyrazna grupa osob, ktore nie doSwiadczaja go w pelni lub oczekuja bardziej
indywidualnego podejsScia. Wskazuje to na potrzebe dalszego wzmacniania jako$ci

relacji wychowawczych, rozwijania kompetencji komunikacyjnych personelu oraz
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tworzenia przestrzeni sprzyjajacej otwartemu wyrazaniu emocji i potrzeb przez

wychowankow.

s,Dostep jest bardzo dobry, lepszy niz w szkolach otwartych.
Dysponujemy calym zespolem specjalistbw, od pedagogow,
psychologow poprzez terapeutéw uzaleznien i psychoterapeutow.
Wachlarz jest szeroki. Kazdego dnia sa specjalisci. Ale na pewno
zawsze mozna jeszcze bardziej dbaé¢ o kadre, ksztalci¢, szkoli¢”
(W13).

5.1.5. Umiejetnos$¢ radzenia sobie z trudnymi sytuacjami i regulacji emocji

wsérod wychowankow

W kontekscie radzenia sobie z trudnymi sytuacjami oraz regulowania wlasnych

emocji istotne bylo zidentyfikowanie czynnikow stanowigcych swoiste ,zapalniki”

sytuacji ryzykownych. Analiza wypowiedzi kadry pokazuje, ze maja one charakter

wielowymiarowy i czesto wspolwystepuja, wzmacniajac swoje oddzialywanie.

Wedlug kadry, jednym z kluczowych obszaréw sa trudno$ci emocjonalne

wychowankow. Jak wskazano:

oraz

-Moim zdaniem pojawianiu sie zagrozen i réznych trudnych,
nadzwyczajnych sytuacji sprzyja przede wszystkim silne napiecie
emocjonalne u wychowankéw” (W1). W podobnym tonie podkresla
sie znaczenie indywidualnych trudnosci psychicznych: ,Ale przede
wszystkim wlasnie te zaburzenia o charakterze psychicznym.

Zaburzenia osobowo$ciowe” (W4)

~Moga do tego doj$¢ problemy psychiczne mlodego czlowieka”
(W5).

Zwraca sie takze uwage na deficyty rozwojowe i emocjonalne:

sograniczenia, bo nie ukrywajmy, wiekszo$¢ z tych chlopakéw ma
duze deficyty, jezeli chodzi o rozwdj inteligencji, czy rozwdj

emocjonalny” (W9).

Istotng grupe czynnikoéw stanowig sytuacje rodzinne i osobiste wychowankow.

Wskazywane sg zaréwno biezace do$wiadczenia, jak i wcze$niejsze przezycia:

»Relacje rodzinne. Zadzwoni mama czy ojciec i od stowa do slowa

zacznie sie spor” (W3),
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a takze
~Sytuacje osobiste i rodzinne wychowankéw, atmosfera w grupie
rowiesniczej. Czasami te czynniki sie przeplataja” (W5).

Kadra podkresla rowniez wplyw trudnych doswiadczen zyciowych:
»Wielu z nich ma za sobg konflikty rodzinne, poczucie odrzucenia,
wczesniejsze problemy w szkole czy $Srodowisku rowiesniczym”
(W11).

Do czynnikéw tych naleza takze biezace informacje z zewnatrz:
sJjaka$ tam informacja z zewnatrz, zakazy stad, wiadomo, ze to
wszystko bardzo negatywnie wplywa na tego czlowieka” (W9),

czy
soczekiwanie na odpowiedz na pismo z sadu lub wywiad, od ktérego
zalezy np. udzielenie przepustki, a nieletni dlugo juz jest zamkniety”
(W6).

Kadra zwraca takze uwage na czynniki sytuacyjne i organizacyjne, na przyklad

brak struktury czy odpowiednich warunkow:

»,Nuda i brak zajecia. Kiedy chlopcy nie maja jasno okreslonego celu,
aktywno$ci czy struktury dnia, szybciej pojawiaja sie glupie
pomysty” (W1)

oraz
»Niejasne zasady albo brak szybkiej reakcji dorostych” (W1).

Wskazywane sg réwniez bardziej dorazne czynniki wyzwalajace:
~Nawet pogoda! Ci$nienie, sytuacje w domu, nieporozumienie
z kims$ z rodziny przez telefon” (W2),

a takze sytuacje zwigzane z rywalizacja czy dostepem do narzedzi:

»~Sport, rywalizacja, czasami nie potrafig przegrywac. I oczywiScie
warsztat. Tam, gdzie sa narzedzia. Tam jest zawsze zagrozenie”
(W2).

Nie bez znaczenia pozostaja rowniez czynniki psychiczne i relacyjne, takie jak
~Presja, lek przed oceng, niska samoocena, brak szacunku ze strony
dorostych” (W10) czy ,problemy osobiste” (W6).

Kadra podkresla takze, ze w przypadku czeSci wychowankow reakcje moga byc

nieadekwatnie silne do bodzca:

~czasami zapalnik jest blahy a nieletni wybucha” (W6).
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Znaczaca role odgrywa réwniez Srodowisko instytucjonalne i funkcjonowanie

w grupie. Jak wskazano:
-Mlodzi ludzie przebywaja razem przez cala dobe, w dosé
zamknietej przestrzeni, z ograniczong prywatnoécia i konieczno$cia
podporzadkowania sie okreSlonym zasadom” (W11).
W tym kontekscie pojawiaja sie napiecia zwigzane z relacjami rowieSniczymi oraz
presja grupy:
spresja rowiesnicza (...) prowadzi do prowokowania innych albo do
roznych zachowan ryzykownych” (W11).
Dodatkowo wskazuje sie na znaczenie
stestowania tej granicy miedzy wychowankiem a kadra” (W12).

Wskazane czynniki sa punktem wyjscia do analizowanie tego z czym mierza sie
mlodzi ludzie w okregowych oérodkach wychowawczych. Stwierdzenie: ,Potrafie
samodzielnie poradzi¢ sobie z trudng sytuacja w grupie” wskazuja, ze wiekszo§¢
wychowankoéw ocenia swoje kompetencje w tym zakresie pozytywnie. Najwieksza
grupe stanowili respondenci, ktorzy zdecydowanie sie zgadzaja z tym twierdzeniem.
Znaczna grupa raczej sie zgadza. Oznacza to, ze wiekszo$¢ respondentéw deklaruje
umiejetno$¢ samodzielnego radzenia sobie z trudnymi sytuacjami w grupie
rowies$niczej. Pojawily sie tez odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢”. Natomiast stosunkowo
niewielki odsetek badanych wyrazil opinie negatywna. Wyniki te moga wskazywac, ze
znaczna czeS¢ wychowankow postrzega siebie jako osoby potrafigce samodzielnie
radzi¢ sobie w sytuacjach problemowych w grupie.

Analiza wypowiedzi kadry wyraZznie pokazuje konieczno$¢ intensywnego
zaopiekowania wychowankéw w obszarze emocji oraz rozwijania umiejetno$ci
radzenia sobie z nimi. Pracownicy podkres$laja, ze to wlasnie emocje stanowia jeden
z kluczowych czynnikéw wplywajacych na poziom bezpieczenstwa w placowce. Jak
wskazano:

~za szczegblnie wymagajace pod wzgledem bezpieczenstwa uwazam
przede wszystkim sytuacje, w ktérych pojawiaja sie silne emocje i
duze napiecie w grupie” (W1).

Zlozonos$¢ tych sytuacji wynika z dynamiki funkcjonowania mlodziezy oraz
koniecznosci réwnoczesnego podejmowania wielu dzialan:

strzeba podejmowaé wiele roéznorodnych dzialan. Czesto

jednocze$nie, w tym samym czasie. Tak, zeby nad tym wszystkim
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zapanowac, a to sa3 emocje mlodych ludzi, od poziomu takiego

zapobiegania, profilaktycznego, zwigzanego z rozpoznaniem, do

wypekienia czasu az po interweniowanie w sytuacjach, kiedy takie

zajda. Czyli po prostu zlozono$¢ tej sytuacji jest najtrudniejsza”

(W4).
Kadra zwraca uwage, ze emocjonalno$¢ wychowankéw wigze sie roéwniez
z nieprzewidywalno$cia zdarzen:

~Wszystkie sytuacje trzeba postrzega¢ jako szczegOlnie

niebezpieczne. Nigdy nie mozna przewidzie¢ jaki bedzie efekt”

(W10).

Szczegoblnie trudne sa sytuacje, w ktorych emocje jednostki nakladaja sie na

napiecia w grupie:

»,Najbardziej wymagajace sa takie sytuacje, gdzie trudne emocje

wychowankow nakladaja sie na napiecie grupowe. Na przyklad,

kiedy dochodzi do konfliktéw miedzy rowiesnikami w pokojach,

Swietlicy czy na boisku — wtedy naprawde trzeba mie¢ oczy dookola

glowy, bo sytuacja moze eskalowaé bardzo szybko” (W11).
Wskazuje sie rowniez na niskie kompetencje cze$ci wychowankéw w zakresie regulacji
emocji:

~hagle wystepuje co$, szybko, dynamicznie bo nie ogarniaja emocji

(...) mata rzecz, maly zapalnik, mala sytuacja moga spowodowac, ze

nagle dochodzi do konfliktu” (W12).
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Tabela 25. Umiejetno$¢ radzenia sobie z trudnymi sytuacjami i regulacji emocji wéréd wychowankow
(N = 190).

Stwierdzenie Zdecydowanie Raczej sie Trudno Raczej sie Zdecydowanie
sie nie zgadzam | nie zgadzam | powiedziec¢ zgadzam sie zgadzam

Potrafie
samodzielnie 9 (4,7%) 8 (4,2%) 36 (18,9%) | 53(27,9%) | 84 (44,2%)
poradzi¢ sobie
z trudna
sytuacja w
grupie

Ucze sie, jak
radzi¢ sobie 11 (5,8%) 7 (3,7%) 39 (20,5%) | 65(34,2%) 68 (35,8%)
z emocjami
w trudnych
sytuacjach
Czasami
prowokuje 93 (48,9%) 39 (20,5%) | 31(16,3%) 17 (8,9%) 10 (5,3%)
sytuacje, ktére
zaklocaja
bezpieczenstwo
w oérodku
Zro6dlo: opracowanie wlasne.

Oprécz zaniedban i bledow wychowawezych, prawidlowe dzialanie mechanizmu
samokontroli mogg takze zakléca¢ bardzo silne emocje, nad ktorymi czlowiek nie
zawsze potrafi zapanowac. Jedna z nich jest lek, ktory czesto u nieletnich wystepuje w
podwyzszonym stopniu. Zwigzane jest to z brakiem poczucia bezpieczenstwa oraz
wezesniejszymi do$wiadczeniami traumatycznymi, ktore pozostawily trwaly $lad.
Dlatego tak istotne jest rozwijanie umiejetnos$ci radzenia sobie w sytuacjach trudnych
i stresujacych477.

Analiza uzyskanych wynikow wskazuje, ze wiekszos¢ wychowankow pozytywnie
ocenia swoje kompetencje w zakresie radzenia sobie z trudnymi sytuacjami oraz
regulacji emocji. Wpisuje sie to w ogolny, wczeéniej zarysowany obraz stosunkowo
dobrego funkcjonowania w oérodku. Duza grupa badanych deklaruje, ze potrafi
samodzielnie poradzi¢ sobie z trudnymi sytuacjami w grupie rowie$niczej. Znaczy¢ to
moze, ze maja rozwiniete umiejetnosci spoteczne oraz poczucie sprawczosci. Wynik ten
koresponduje z wczeSniejszymi ustaleniami dotyczacymi dobrego samopoczucia
wychowankow oraz stosunkowo wysokiego poziomu poczucia bezpieczenstwa.

Podobna tendencje wida¢ w odniesieniu do kompetencji emocjonalnych.
Znaczna grupa respondentow wskazuje, ze uczy sie radzenia sobie z emocjami
w trudnych sytuacjach. Moze to $wiadczy¢é o skuteczno$ci oddzialywan

wychowawczych i resocjalizacyjnych prowadzonych w o$rodku oraz o ich znaczeniu w

477 H. Kupiec, Samokontrola zachowan a natezenie leku u wychowankéw placéwek resocjalizacyjnych,
Resocjalizacja Polska, (4), 2013, s. 243.
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ksztaltowaniu umiejetnosci adaptacyjnych wychowankéw. Jednocze$nie obecno$é
odpowiedzi niezdecydowanych sugeruje, ze proces ten nie jest jednolity i nie wszyscy
wychowankowie w réwnym stopniu internalizuja nabywane kompetencje.

Koreluje to z badaniami Przemystawa Frackowiaka i Michala Nowaka, w ktérych
badana mlodziez wyrazala zdecydowane przekonanie o posiadaniu wysokiego poziomu
kompetencji umozliwiajacych radzenie sobie w trudnych sytuacjach zyciowych478.
Mozna przypuszczaé, ze przekonanie to w duzej mierze wynika z ich dotychczasowych
dos$wiadczen zyciowych. Nalezy je laczy¢ z oddzialywaniem réznorodnych czynnikow
ryzyka, obejmujacych sfere indywidualna, rodzinng, relacje rowie$nicze, srodowisko
szkolne oraz szersze otoczenie spoleczne. Interpretacja ta znajduje potwierdzenie
zar6wno w do$wiadczeniach autorow badan w pracy
z nieletnimi, jak i w ustaleniach prezentowanych w literaturze przedmiotu479.

Istotnym uzupelieniem tej analizy sq wyniki dotyczace zachowan mogacych
zaklocaé bezpieczenstwo w os$rodku. Wiekszo$¢ badanych nie identyfikuje sie
z prowokowaniem sytuacji konfliktowych, co moze wskazywa¢ na akceptacje
obowigzujacych norm oraz dazenie do utrzymania stabilno$ci w $rodowisku
instytucjonalnym. Jednak obecno$¢ grupy wychowankoéw, ktoérzy przyznaja sie do
takich zachowan, a takze wysoki odsetek odpowiedzi niezdecydowanych, wskazujg
(podobnie jak w poprzednich analizach) na zr6znicowanie postaw i do§wiadczen.

Wyniki te sa spojne z wezedniejszymi ustaleniami dotyczacymi ambiwalentnego
charakteru poczucia bezpieczenstwa w oSrodku. Wiekszos¢ wychowankow prezentuje
kompetencje sprzyjajace bezpiecznemu funkcjonowaniu. Radzi sobie z trudnymi
sytuacjami, rozwija umiejetnoSci emocjonalne i nie angazuje sie w zachowania
destabilizujace. Ale jest tez grupa osob, ktora przejawia trudno$ci w tym zakresie lub
podejmuje dzialania mogace zakloca¢ bezpieczenstwo. Potwierdza to niewatpliwie
potrzebe dalszego wzmacniania oddzialywan wychowawczych. Szczegblnie w obszarze
kontroli emocji, odpowiedzialno$ci za wlasne zachowania oraz budowania

konstruktywnych relacji spotecznych.

478 P, Frackowiak, M. Nowak, Nadzieja na sukces..., dz. cyt., s. 163.
479 Tamze, s. 163.
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5.1.6. Wplyw wczesniejszych doswiadczen zyciowych na postrzeganie
bezpieczenstwa i zaufania w placowce przez wychowankow

Kolejne stwierdzenia w kwestionariuszu brzmialy: ,Moje wcze$niejsze
dos$wiadczenia wplywaja na to, jak postrzegam bezpieczenstwo w o$rodku” oraz ,Mam
trudnoSci z zaufaniem innym przez to, co przezylem/przezylam wcezesniej.”

Analiza odpowiedzi wskazuje, ze wcze$niejsze doSwiadczenia zyciowe odgrywaja
istotng role w ksztaltowaniu sposobu postrzegania bezpieczenstwa przez
wychowankow. Znaczna cze$é respondentow dostrzega wplyw przeszlych przezy¢ na
swoje obecne funkcjonowanie w o$rodku. Widoczna jest tez grupa oso6b, ktéra nie ma
jednoznacznego stanowiska w tej kwestii. Moze to sugerowaé, ze dla czeSci
wychowankow zalezno$¢ ta jest trudna do uchwycenia lub nieu§wiadomiona.

Jeszcze wyrazniej zroznicowanie doSwiadczen ujawnia sie w odniesieniu do
zaufania wobec innych. Wypowiedzi respondentow wskazuja, ze dla wielu
wychowankéw wcezeéniejsze przezycia stanowig istotng bariere w budowaniu relacji
interpersonalnych. TrudnoSci z zaufaniem s3 stosunkowo czesto deklarowane, co
Swiadczy o wplywie do$wiadczen traumatycznych lub negatywnych relacji
z przesztoSci. Jednocze$nie cze$¢ badanych nie identyfikuje u siebie takich trudnosci
lub nie potrafi ich jednoznacznie ocenic.

Uzyskane wyniki pokazuja wiec, ze doSwiadczenia sprzed pobytu w o$rodku w
znaczacy sposob rdéznicuja sposob postrzegania bezpieczenstwa oraz relacji z innymi.
Istotna jest wiec potrzeba indywidualnego podejscia do wychowankéw oraz
uwzgledniania ich  wcze$niejszych  przezy¢ w  procesie  wychowawczym
i terapeutycznym.

Dos$wiadczenia moga wplywac nie tylko na ocene wlasnych mozliwosci, ale takze
na sposdb postrzegania rzeczywisto$ci spolecznej, w tym funkcjonowania
w placowce. W szczegblnoSci moga one rzutowa¢ na poziom odczuwanego
bezpieczenstwa oraz zaufania wobec innych. Wcze$niejsze przezycia wychowankow
moga warunkowac ich interpretacje sytuacji oraz relacji w osrodku, wplywajac na to, w
jakim stopniu postrzegaja go jako $rodowisko bezpieczne i wspierajace. W tym
kontekécie nalezy podkreslic, ze opinie nieletnich dotyczace ich poczucia

przygotowania do podejmowania przyszlych wyzwan sa w duzej mierze osadzone w ich
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dotychczasowych doswiadczeniach zyciowych, ktore traktuja oni jako zrédlo wlasnych

kompetencji4so.

Tabela 26. Wplyw wcze$niejszych doSwiadczen zyciowych na postrzeganie bezpieczenstwa i zaufania
w placéwce przez wychowankow (N = 190).

Stwierdzenie Zdecydowanie | Raczej sie Trudno Raczej sie Zdecydowanie
sie nie zgadzam nie powiedzieé¢ zgadzam sie zgadzam
zgadzam

Moje wczesniejsze
do$wiadczenia 16 (8,4%) 9 (4,7%) 60 (31,6%) | 62 (32,6%) 43 (22,6%)
wplywaja na to, jak
postrzegam
bezpieczenstwo

w oérodku

Mam trudno$ci z 1
zaufaniem innym 26 (13,7%) 3(6,8%) 38 (20%) 48 (25,3%) 65 (34,2%)
przez to, co
przezytem/przezyla
m wezeSniej.

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Analiza wypowiedzi pracownikéw pedagogicznych wskazuje, ze wcze$niejsze
do$wiadczenia zyciowe wychowankéw maja istotny wplyw na sposéb postrzegania
przez nich bezpieczenstwa oraz budowania relacji opartych na zaufaniu w placowce:

»W mojej opinii ta mlodziez jest czesto bezradna. Odczuwa lek lub
nie ma umiejetno$ci wyrazania emocji”. Wskazuje to, ze brak
poczucia  bezpieczenstwa, wynikajacy @z  wcze$niejszych
do$wiadczen, przeklada sie na trudnos$ci w regulacji emocji.
Jednocze$nie pracownik zauwaza, ze wychowankowie ,poszukuja
swojego miejsca, wsparcia i szansy na lepsza przysztos¢” (W1).
Sugeruje to istnienie potrzeby bezpieczenstwa, ktora nie zawsze jest w pehni
zaspokajana. Szczegoélnie istotne jest stwierdzenie:
»LT0 co przeszli bedzie mialo wplyw na to kiedy i czy w ogo6le mi
zaufajg” (W1),
ktére jednoznacznie pokazuje, ze wczeSniejsze doSwiadczenia determinuja poziom
otwarto$ci na relacje i pomoc.
Uwage na inny aspekt funkcjonowania wychowankéw, zwigzany

z mechanizmami adaptacyjnymi zwraca jeden z pracownikow:

480 P Frackowiak, M. Nowak, Nadzieja na sukces..., dz. cyt., s. 168.
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,Srodowisko w ktorych wzrastali, do§wiadczenia, ktore zlapali dato

im niezwykla umiejetno$¢, potrafia wyczué¢ slaby punkt

pracownika” (W3).
W tym kontekécie relacje z personelem nie zawsze opieraja sie na zaufaniu. Moga
przyjmowac forme strategii przetrwania. Potwierdza to fragment:

,»1 nie ma to nic wspolnego z zaufanie, to czysta manipulacja” (W3),
ktéry wskazuje, ze brak bezpiecznych do$wiadczen relacyjnych w przesztoSci moze
prowadzi¢ do instrumentalnego traktowania relacji interpersonalnych. Inna
wypowiedZz uzupelia ten obraz, podkreslajac wplyw niestabilnoéci S$rodowiska
wychowawczego:

~Mlodziez ma swoje do$wiadczenia. To rzutuje jak funkcjonuja”

(W4).
Czeste zmiany placowek oraz brak ciagloéci oddzialywan (,,Wielokrotnie przebywali
w réznych placowkach (...) I nie byly realizowane oddzialywania”) moga wzmacniac
poczucie braku bezpieczenstwa i utrudnia¢ budowanie trwalych relacji opartych na
zaufaniu.

Podsumowujac, wczeSniejsze doswiadczenia wychowankow, szczegoélnie te
zwigzane z brakiem stabilno$ci, wsparcia i bezpieczenstwa, w istotny sposob
determinuja ich funkcjonowanie w placéwce. Przejawia sie to zar6wno w trudnosciach
w nawigzywaniu relacji opartych na zaufaniu, jak i w stosowaniu strategii obronnych,

takich jak manipulacja czy wycofanie emocjonalne.

5.2. Czynniki warunkujace bezpieczenstwo w okregowych osrodkach
wychowawczych w opinii nieletnich
»MySle, ze tych czynnikow warunkujacych poczucie bezpieczenstwa
wychowankow jest wiele. Cze$¢ z nich na pewno zalezy
bezposrednio od nas. Ale s3 tez takie, na ktore nie mamy wiekszego
wplywu, bo wynikaja z ich wezeéniejszych do§wiadcezen czy sytuacji
zyciowej. Kazdy z tych nieletnich jest inny. Dlatego to, co dla
jednego bedzie budowalo poczucie bezpieczenstwa, dla innego moze
mie¢ mniejsze znaczenie. Trudno wiec wskazac je w kilku stlowach,

bo jest to bardzo zlozona i indywidualna kwestia” (W14).
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Z tego wzgledu proba identyfikacji oraz systematycznego opisu czynnikow

warunkujacych poczucie bezpieczenstwa wychowankow ma istotne znaczenie

poznawcze i praktyczne. Umozliwia poglebione rozpoznanie potrzeb mlodziezy oraz

mechanizméw determinujacych ich funkcjonowanie w warunkach instytucjonalnych.

5.2.1. Znaczenie relacji z personelem osrodka dla poczucia bezpieczenstwa

wychowankow

Do$¢ wyraznym wskaznikiem charakteru relacji pomiedzy wychowankami

a kadra sa reakcje mlodziezy na podejmowane przez pracownikdéw interwencje

w sytuacjach zagrozenia. Analiza wypowiedzi badanych pokazuje, ze reakcje te sa silnie

zroznicowane i uzaleznione zaréwno od stanu emocjonalnego nieletnich, jak i jakos$ci

wcze$niej wypracowanych relacji z personelem. Jak wskazuje jeden z wychowawcow:

»Zalezy to od poziomu emocji w danej chwili oraz relacji, jakie maja
z wychowawcami. Cze$¢ chlopakow reaguje ztoScig moga krzyczed,
buntowa¢ sie, nie wykonywa¢ polecenr albo prébowaé¢ podwazaé
autorytet pracownika. Wielu szybko sie uspokaja, zwlaszcza gdy
interwencja jest spokojna, stanowcza
i przewidywalna. Reakcja doroslego musi by¢ jasna. Ma da¢ im

poczucie bezpieczenstwa i granic” (W1).

Wypowiedz ta podkresla, ze interwencja nie jest jedynie dzialaniem porzadkowym. To

element budowania struktury i poczucia bezpieczenstwa.

Istotnym czynnikiem wplywajagcym na przebieg interwencji jest rowniez

rozpoznanie przez wychowankéw granic i konsekwencji dzialan kadry. Jak zauwaza

badany:

»~Wiedza z kim moga sobie na co pozwoli¢. Czasami, jak sie
wypracuje zasady, czasami wystarczy podnie$¢ glos, krzyknaé
przywolujac spokdj i to dziala. Mam tez za plecami pracownika
ochrony. Chlopcy wiedza, ze jak wkracza ochrona to zartow nie ma.
Nie mieliSmy takiej sytuacji, zeby nie udalo sie szybko opanowaé
sytuacji. Ale zawsze jest to bardziej lub mniej stresujaca sytuacja dla
wszystkich” (W2).

Oznacza to, ze relacje te maja rowniez wymiar sil i autorytetu, a ten z kolei bywa

testowany przez mlodziez.
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W wielu przypadkach interwencje spotykaja sie z oporem lub nawet agresja ze
strony wychowankéw. Swiadezy to o napietym charakter tych relacji. Jak podkresla
jeden z badanych:

»,R0znie, ale w wiekszoSci przypadkéw, uzywajac agresji stownej,
wlacznie z agresja fizyczng. Réwniez wobec pracownikow.” (W4).
Z kolei inny badany zaznacza:
~W wiekszo$ci przypadkow zaprzestaja agresywnego zachowania,
zdarzaja sie jednak przypadki kiedy agresja zostaje przekierowana
na pracownika. Ale to sporadyczne sytuacje. Trzeba wtedy dziata¢
szybko i skutecznie, nie mozna odpusci¢, bo caly system
bezpieczenstwa sie posypie jesli kto§ z kadry nie poradzi sobie
z tym” (W5).
Wskazuje to na konieczno$¢ zdecydowanego, ale jednocze$nie kontrolowanego
reagowania, ktore podtrzymuje autorytet kadry i stabilno$¢ calego systemu
wychowawczego.

Z wypowiedzi wynika, ze przebieg interwencji jest silnie kontekstowy i zalezny

od wielu zmiennych:
,t0 sa bardzo indywidualne kwestie, zalezy kogo ta interwencja
dotyczy, kto te interwencje podejmuje, w jakich warunkach
interwencja jest podejmowana, na skutek czego jest podejmowana
ta interwencja, jak w ogole przebieg interwencji jest postrzegany
przez podopiecznych” (W8).
Pokazuje to, ze nie istnieje jeden uniwersalny schemat reakcji. Kazda sytuacja wymaga
od kadry elastyczno$ci i umiejetnos$ci oceny dynamiki grupy.

Waznym elementem jest takze zachowanie pozostalych wychowankoéw, ktorzy

najczesciej nie angazuja sie bezposrednio w interwencje. Jak zauwaza badany:
»W takich sytuacjach wiekszo§s¢ mlodziezy raczej sie nie wtraca
bezposrednio w interwencje. NajczeSciej wychowankowie odsuwaja
sie, obserwuja z boku albo po prostu staraja sie nie angazowaé¢ w
sytuacje, szczego0lnie jesli widza, ze reaguje kadra. Wynika to czesto
z tego, ze nie chca by¢ wciggnieci w konflikt albo ponosié

konsekwencji czyjejs ktotni” (W11).
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Podobnie wskazuje inny badany:
sjak juz zaczynaja pracownicy interweniowac, chlopacy odpuszczaja
tez, to tez zalezy kto, bo czasami jest tak, ze chlopak sie stawia
pracownikowi, ktory musi wezwaé wsparcie, pomoc. Ale to juz
wtedy chlopacy zadni mu nie pomagaja, sa gdzieS tam
w okolicy, ale nie widzialem takiej sytuacji, zeby zaatakowal” (W9).
Swiadczyé to moze o istnieniu nieformalnych zasad funkcjonowania grupy, w ktérych
interwencja kadry wyznacza wyrazna granice.
Nie bez znaczenia pozostaje takze dlugofalowy proces ksztaltowania postaw
wychowankéw wobec kadry i systemu instytucjonalnego. Jak zauwaza jeden
z badanych:
»,S4 chlopcy, ktorzy nawet gdzieS tam poddani rozmowom
wychowawczym i tak dalej, oni caly czas maja taka postawe
buntowniczg, nigdy nie przeprosza, zawsze sa gdzie$ tam przeciwko
temu systemowi, w ktérym sie znalezli” (W12).

Z kolei inny dodaje:
»Iroche wody w rzece musi upltyna¢ i naszego oddzialywania, zeby
oni zrozumieli, ze warto by¢ po tej drugiej stronie barykady
i jednak wspolpracowaé. Bo tutaj chcemy dla nich dobrze. Ale tak
jak mowie, to jest kwestia pewnego wychowania i nastawienia do
samego systemu. Jak oni to beda postrzegac¢” (W13).

Relacje te sa procesualne i wymagaja czasu, konsekwencji oraz budowania zaufania.

Rysuje to spdjny obraz funkcjonowania w sytuacjach zagrozenia, w ktorych
szczegoblnie wyraznie ujawniaja sie nie tylko mechanizmy dzialania kadry, ale réwniez
postawy wychowankéw wobec dorostych. To wlasnie w momentach napiecia,
interwencji i koniecznos$ci szybkiego reagowania mozna najpelniej zaobserwowac,
w jaki sposob mlodziez postrzega kadre, czy traktuje ja jako autorytet, zrodlo wsparcia
i bezpieczenstwa, czy tez jako element systemu, wobec ktorego przyjmuje postawe

oporu lub dystansu.
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Tabela 27. Znaczenie relacji z personelem o§rodka dla poczucia bezpieczenstwa wychowankoéw (N=190).

Stwierdzenie Zdecydowanie sie |[Raczej sie nie| Trudno Raczej sie | Zdecydowanie
nie zgadzam zgadzam |powiedzie¢ | zgadzam sie zgadzam
Wazne jest dla mnie,
aby mie¢ dobre relacje z 8 (4,2%) 6 (3,2%) 14 (7,4%) |57 (30,0%) | 105 (55,3%)
wychowawcami
Relacje z wychowawca-
mi opierajg si¢ na 10 (5,3%) 15(7,9%) | 22 (11,6%) |53 (27,9%) | 90 (47,4%)

wzajemnym szacunku
Moje relacje z persone-
lem wplywaja na to, czy| 25 (13,2%) 16 (8,5%) |51(27,0%) |45 (23,8%) | 52 (27,5%)
czuje sie bezpiecznie*
Odczuwam napiecie
w kontaktach z personeq 67 (35,3%) 34 (17,9%) |46 (24,2%) | 21 (11,1%) 22 (11,6%)
lem w sytuacjach
konfliktowych

* w tym pytaniu liczba odpowiedzi wyniosta N = 189. Zrédlo: opracowanie wlasne.

Idac dalej, kolejne analizowane stwierdzenie dotyczylo znaczenia relacji
z wychowawcami: ,Wazne jest dla mnie, aby mie¢ dobre relacje z wychowawcami”.
Analiza odpowiedzi wskazuje jednoznacznie, ze relacje z wychowawcami maja dla
wychowankow duze znaczenie. Dominuja opinie pozytywne. To sugeruje, ze wiekszo$¢é
respondentow dostrzega warto$¢ dobrych kontaktoéw z kadra wychowawczg i postrzega
je jako istotny element funkcjonowania w o$rodku. Niewielka cze$¢ respondentow
wyraza odmienne zdanie lub nie potrafi jednoznacznie okresli¢ swojego stanowiska.
Oznacza¢ to moze zr6znicowane do$wiadczenia w relacjach z personelem.

Pokazuje to potrzebe budowania pozytywnych, wspierajacych relacji
z wychowawcami Jest to wazny aspekt funkcjonowania wychowankéw. Wsparcie
emocjonalne, poczucie akceptacji oraz bycia rozumianym przez dorostych pracujacych
w placowce moze mie¢ duze znaczenie dla wychowankéw.

Jako$§¢ relacji z personelem jest $ciSle powigzania z indywidualnymi
osiggnieciami podopiecznego. Ma to duze znaczenie w ksztaltowaniu jego samooceny
a co za tym idzie poczucia bezpieczenstwa. To wilasnie klimat akceptacji, wsparcia
i zrozumienia, budowany przez wychowawcow i innych specjalistow, stwarza warunki
sprzyjajace podejmowaniu przez wychowanka nowych wyzwan oraz dazeniu do
realizacji celow. Relacje oparte na zaufaniu i poczuciu bezpieczenstwa stanowig
fundament, dzieki ktoremu mlody czlowiek chetniej angazuje sie w dzialania
rozwojowe, podejmuje proby eksploracji otoczenia oraz rozwija swoje kompetencje.

W konsekwencji mozna uznaé, ze to nie tylko same osiggniecia, ale przede wszystkim
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wspierajace relacje z personelem warunkuja proces budowania pozytywnej samooceny
i aktywnego funkcjonowania wychowanka481,

Kolejne stwierdzenie odnosito sie do jakosci tych relacji i brzmialo: ,Relacje
z wychowawcami opierajg sie na wzajemnym szacunku”. W tym przypadku réwniez
dominowaly odpowiedzi pozytywne. Analiza odpowiedzi wskazuje, ze relacje
wychowankow z wychowawcami sa w duzej mierze postrzegane jako oparte na
wzajemnym szacunku. Przewazaja opinie potwierdzajace obecno$¢ tego rodzaju relacji,
co sugeruje, ze w codziennym funkcjonowaniu w placoéwce dominuje model kontaktu
sprzyjajacy wspolpracy i wzajemnemu zrozumieniu. Cze$¢ respondentow nie potrafi
jednoznacznie oceni¢ charakteru tych relacji, co moze wskazywaé¢ na zr6znicowane
do$wiadczenia w kontaktach z kadra. Nieliczni badani wyrazaja réwniez opinie
negatywne, czyli nie wszystkie relacje sa odbierane w sposob jednakowo pozytywny.

Swiadczy to o tym, ze choé¢ dominujacym obrazem jest relacja oparta na
szacunku, to jej odbior nie jest calkowicie jednolity. Jako$¢ relacji z wychowawcami jest
jednym z kluczowych czynnikow wplywajacych na funkcjonowanie wychowankow
i klimat wychowawczy w o$rodku.

Bardziej zr6znicowane odpowiedzi pojawily sie w odniesieniu do stwierdzenia:
»,Moje relacje z personelem wplywaja na to, czy czuje sie bezpiecznie”. Odpowiedzi
wskazuja, ze relacje z personelem stanowig istotny, cho¢ niejednoznacznie postrzegany
czynnik wplywajacy na poczucie bezpieczenstwa wychowankow.
W przypadku czeéci badanych widoczna jest wyrazna zalezno§¢ pomiedzy jakoScig
kontaktow z kadra a subiektywnym odczuwaniem bezpieczenstwa w placowce.
Podkresla to znaczenie relacji interpersonalnych w codziennym funkcjonowaniu.

Jednocze$nie znaczna grupa respondentéw nie potrafi jednoznacznie okresli¢
tej zalezno$ci. Mozemy mieé to do czynienia ze zr6znicowanymi do§wiadczeniami lub
trudnoSciami w refleksji nad wplywem relacji z personelem na wlasne poczucie
bezpieczenstwa. Nieliczni badani nie dostrzegaja takiego zwigzku. Dla czeSci
wychowankow bezpieczenstwo ma charakter bardziej niezalezny od relacji z dorostymi.

Relacje z personelem pelnia wazng role w ksztaltowaniu poczucia
bezpieczenstwa, ale ich znaczenie nie jest uniwersalne. Moze réznic sie w zalezno$ci od

indywidualnych doswiadczen oraz poziomu zaufania do osob doroslych w instytucji.

481 R, Opora, Ksztaltowanie poczucia bezpieczenstwa..., dz. cyt., s. 32.
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Analiza odpowiedzi dotyczacych sytuacji konfliktowych pokazuje nieco
odmienny obraz relacji z personelem. W przypadku stwierdzenia ,,Odczuwam napiecie
w kontaktach z personelem w sytuacjach konfliktowych” wiekszo$¢ respondentéw nie
potwierdzila tego doswiadczenia. Wiekszo$¢ wychowankéw nie doswiadcza napiecia w
kontaktach z personelem w sytuacjach konfliktowych. To znaczy, ze relacje z kadra sa
w duzej mierze postrzegane jako stabilne i nieeskalujace emocjonalnie nawet w
trudniejszych momentach.
Widoczna jest grupa respondentéw, ktora nie potrafi jednoznacznie ocenic¢
swoich do$wiadczen w tym zakresie. To z kolei moze $§wiadczy¢ o zroéznicowanym
charakterze sytuacji konfliktowych lub indywidualnych réznicach w sposobie ich
przezywania. Nieliczni badani deklaruja odczuwanie napiecia w kontaktach
z personelem. W czeSci przypadkow relacje te moga mie¢ bardziej obcigzajacy
emocjonalnie charakter.
Mimo, iz dominujacym doswiadczeniem jest brak napiecia w relacjach
z personelem w sytuacjach konfliktowych, to jednak nie jest to obraz calkowicie
jednolity, a indywidualne doswiadczenia wychowankéw moga sie w tym zakresie
istotnie roznié.
Konflikty z personelem wystepuja, jednak nie stanowig dominujacego
do$wiadczenia wiekszo$ci wychowankow. Moze to wynika¢ z faktu, ze istotnym
elementem podejmowanych interwencji jest dbalo§¢ o bezpieczenistwo oraz
ograniczanie wplywu sytuacji kryzysowej na pozostalych wychowankéw. Podkreélajg
to badani:
,staramy sie, zeby to bylo tez jak najmniej widoczne dla pozostatych
wychowankow” (W3)

oraz
sPriorytet to  zapewnienie bezpieczenstwa  pozostalym
wychowankom, np. wyjs$cie z nimi z pomieszczenia, zamkniecie
drzwi” (W6).

Autorka uznala, ze w kontekScie prowadzonych analiz, opartych rowniez na
perspektywie kadry, szczegOlnego znaczenia nabiera ich subiektywne poczucie
bezpieczenstwa podczas wykonywania codziennych obowigzkéw zawodowych.
Perspektywa pracownikéw stanowi bowiem réwnie istotny wymiar oceny

bezpieczenstwa funkcjonowania placéwki. Z wypowiedzi badanych wylania sie obraz
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zlozony, w ktéorym poczucie bezpieczenistwa wspoOlistnieje ze $wiadomoscia

potencjalnych zagrozen oraz koniecznoscia stalej czujnosci i gotowos$ci do reagowania.

Cze$c badanych wprost deklaruje poczucie bezpieczenstwa, choé czesto ma ono
charakter wzgledny i uwarunkowany do$wiadczeniem. Jak wskazuje jeden
z pracownikow:

~Tak, czuje sie wzglednie bezpiecznie, ale prawda jest taka, ze
czasem ta praca bardziej przypomina pilnowanie papierkéw i tabel
niz wychowywanie chlopakow” (W1).

Inni podkreslaja, ze bezpieczenstwo wynika z praktyki zawodowej i kompetencji:
~Mam poczucie bezpieczenstwa, wiem, ze moge liczy¢ na wsparcie
wspolpracownikow oraz wlasne do$wiadczenie i umiejetnosci”

(W5),

a takze
~Tak, czuje sie bezpiecznie. Z jednej strony wplywa na to
kilkadziesigt lat do$wiadczenia, z drugiej strony staram sie
wspolpracowaé z chlopcami na kazdym mozliwym poziomie”

(W10).

Jednocze$nie wielu badanych zwraca uwage, ze poczucie bezpieczenstwa nie
oznacza braku zagrozen, lecz raczej ich swiadomo$¢ i umiejetno$¢ funkcjonowania
w wymagajacym Ssrodowisku. Wprost wyraza to wypowiedz:

»,0czywiScie, ze tak (...) zagrozenie jest, wystepuje. Ja jestem jego
Swiadom i mysle, ze ta Swiadomo$c¢ jest istotna” (W4).

Podobnie inny pracownik zauwaza:
~Za kazdym razem przekraczajac brame drzwi mam z tylu glowy
taka my$l o tym, ze to jest takie miejsce, w ktérym trzeba by¢
ostroznym, po prostu” (W8).

Wskazujac sie tu na konieczno$¢ stalej uwaznosci i respektowania procedur:

»,1 mimo tego, ze wydaje mi sie, ze czuje sie doS¢ pewny siebie
W pracy, to nawet przy tej swojej pewnosci, umiejetnos$ci stosuje sie
do wspomnianych procedur bezwarunkowo” (W8).
Istotnym czynnikiem wplywajacym na poczucie bezpieczenstwa jest rowniez

wspolpraca zespolowa oraz wsparcie instytucjonalne. Podkreslono:
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»,0golnie tak, czuje sie bezpiecznie, bo wiem, ze nie jesteSmy
zostawieni sami sobie — mamy wsparcie zespotu i procedury, ktore
pozwalaja reagowac w razie problemu” (W11).

Jednocze$nie zaznacza sie potrzebe nieustannej czujnosci:
»Irzeba jednak caly czas pamieta¢, gdzie sie pracuje i co moze sie
wydarzy¢ — wnikniecie w to miejsce nie moze uspi¢ czujnosci i
uwaznosci” (W11).

Wypowiedzi wskazuja takze na znaczenie indywidualnych predyspozycji,

zarowno psychicznych, jak i fizycznych, w budowaniu poczucia bezpieczenstwa.
~Pewne predyspozycje sa wazne, rowniez fizyczne i tak po prostu
jest. Wyglad, postura, ton glosu, wypracowany szacunek” (W3),

a takze
,»S4 to predyspozycje wlasnie i z tym sie tez wigze pewnos$c siebie”
(W12)

oraz
~wynika to z lat do§wiadczenia, sprawnosci fizycznej i znajomosci
proceséw psychicznych” (W13).

Nie brakuje rowniez wypowiedzi pokazujacych bardziej refleksyjne lub

ambiwalentne podejécie do kwestii bezpieczenstwa:
»Czuje sie bezpiecznie chociaz nie powiem, ze sie niczego nie boje
(...) chyba nigdy nie jesteémy przygotowani do konca mimo
dos$wiadczen na to co moze sie wydarzy¢, ten sto pierwszy raz moze
by¢ inny” (W14).

To podkresla nieprzewidywalno$é srodowiska pracy.
»10 miejsce samo w sobie jakby z definicji zagraza bezpieczenstwu,
nie wyobrazam sobie wchodzi¢ do placowki resocjalizacyjnej bez
Swiadomosci tego z kim mam pracowac” (W8).

Inny pracownik mowi:
»Nie mysle o pracy w kategoriach bezpieczna czy nie. Dla mnie
kazdy nieletni to czlowiek, ktory potrzebuje pomocy, wsparcia,
pokazania, ze mozna zy¢ inaczej. Wychowankowie sa
nieprzewidywalni, kazdy dzien jest inny. Praca z nimi nie jest tatwa,
ale ja kocham to co robie, dla mnie sa Oni wazni” (W6)

lub:
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,Nigdy nie my$lalem o tym w ten sposob. Okazuje sie, ze to trudne
pytanie. Gdybym tak my$lal, ze praca jest niebezpieczna, ze moze
mi co$ zagrazaé, najprawdopodobniej bym jg zmienil” (W2).

Interesujacym watkiem jest takze rozréznienie zrédel poczucia zagrozenia, ktore
nie zawsze dotycza samych wychowankéow:

»ja sie czuje bezpiecznie jezeli chodzi o wychowankéw, natomiast

nie zawsze czuje sie bezpiecznie jezeli chodzi o pracownikéw” (W9).
By¢ moze wynika to z faktu, ze

stak naprawde poczucie bezpieczenstwa w pracy zalezy w duzej

mierze od wspoOlpracy w zespole i wzajemnego monitorowania

sytuacji” (W11).

Analiza uzyskanych wynikéw pozwala sformulowa¢ kilka istotnych wnioskow
dotyczacych znaczenia i jakoSci relacji wychowankoéw z personelem placéwki. Przede
wszystkim nalezy podkresli¢, ze relacje z wychowawcami majg dla badanych wyraznie
wysoka warto$¢. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw dostrzega ich znaczenie, co
wskazuje na silng potrzebe wsparcia, akceptacji oraz budowania wiezi z dorostymi.
Jednocze$nie wysoki odsetek odpowiedzi potwierdzajacych, ze relacje te opieraja sie
na wzajemnym szacunku, sugeruje, iz w opinii wychowankoéw kadra wychowawcza
w duzej mierze realizuje funkcje wspierajaca i wychowawcza w sposéb sprzyjajacy
tworzeniu pozytywnego klimatu spolecznego.

Troszke bardziej zlozony obraz wylania sie w odniesieniu do wplywu relacji
z personelem na poczucie bezpieczenstwa. Ponad polowa badanych dostrzega taka
zalezno$¢, ale jednocze$nie znaczacy odsetek respondentow pozostaje niezdecydowany
lub nie potwierdza tego zwigzku. Moze to $wiadczy¢ o zrdznicowaniu do$wiadczen
wychowankow oraz o tym, ze poczucie bezpieczenstwa jest kategoria wielowymiarowa.
Jest zalezna nie tylko od relacji interpersonalnych, ale réwniez od innych czynnikéw,
takich jak srodowisko réwie$nicze czy indywidualne do§wiadczenia jednostki.

Dodatkowo analiza sytuacji konfliktowych wskazuje, ze cho¢ napiecia
w relacjach z personelem nie stanowia dominujacego dos$wiadczenia wiekszoSci
wychowankow, to jednak nie sg zjawiskiem marginalnym. Obecno$¢ grupy
respondentow odczuwajacych napiecie, a takze stosunkowo wysoki odsetek
odpowiedzi niezdecydowanych to potwierdzaja. Relacje te nie sa jednorodne i moga

ulega¢ pogorszeniu w sytuacjach trudnych.
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W ujeciu syntetycznym mozna postawié teze, ze relacje wychowankow
z personelem pelnig istotng, cho¢ niejednoznaczng role w funkcjonowaniu mlodziezy
w placoéwce. Z jednej strony stanowia wazne zrédlo wsparcia i potencjalny czynnik
wzmacniajacy poczucie bezpieczenstwa. Ale z drugiej ich znaczenie i jako$¢ sa
zroznicowane. To wskazuje na potrzebe dalszego doskonalenia kompetencji
interpersonalnych kadry, szczegélnie w obszarze budowania zaufania oraz
konstruktywnego rozwigzywania sytuacji konfliktowych.

Uzyskane wyniki pozostajg spojne z wczesniejszymi wnioskami dotyczacymi
potrzeb emocjonalnych wychowankow oraz ich do$wiadczen w zakresie wsparcia ze
strony dorostych. W poprzednich analizach wskazano bowiem, ze cho¢ znaczna cze$¢
badanych nie deklaruje potrzeby zwiekszenia wsparcia emocjonalnego, to jednocze$nie
istotny odsetek wychowankow podkresla potrzebe bycia wystuchanym oraz dostrzega
znaczenie otrzymywanego wsparcia w trudnych sytuacjach. W tym kontekscie obecne
wyniki poglebiaja ten obraz. Relacje z wychowawcami sa dla mlodziezy bardzo wazne i
w duzej mierze postrzegane jako oparte na szacunku. Moze to potwierdza¢ i thumaczy¢
wyrazny brak artykulowanej potrzeby zwiekszenia wsparcia emocjonalnego.

W konsekwencji mozna wnioskowa¢, ze relacje z personelem pelnig funkcje
potencjalnego zasobu wspierajacego. Pamietaé jednak nalezy, ze ich efektywnos$¢ jest
zroznicowana i zalezna od indywidualnych do$wiadczen wychowankéw. Potwierdza to
wezesniejsza obserwacje: kluczowe znaczenie ma nie tylko sama obecno$é wsparcia, ale
takze jego jako$¢ (zwlaszcza w obszarze komunikacji, uwaznego shuchania oraz

adekwatnego reagowania w sytuacjach trudnych i konfliktowych).

5.2.2. Wplyw atmosfery w grupie rowiesniczej na samopoczucie
i poczucie bezpieczenstwa wychowankow

Wplyw atmosfery w grupie na samopoczucie badanych jest istotny
i powszechnie dostrzegany. Analiza odpowiedzi na stwierdzenie: ,,Dobra atmosfera
w grupie wplywa na moje samopoczucie,, wskazuje, ze respondenci w zdecydowanej
wiekszo$ci przypisuja pozytywnej atmosferze wazna role w ksztaltowaniu wlasnego
dobrostanu. Wyniki jednoznacznie wskazuja, ze atmosfera panujaca w grupie
rowiesniczej stanowi istotny czynnik wplywajacy na samopoczucie wychowankow.
Zdecydowana wiekszo$¢ badanych deklaruje, ze dobra atmosfera w grupie pozytywnie
oddzialuje na ich dobrostan. To $wiadczy o wysokiej Swiadomosci znaczenia klimatu

spolecznego w codziennym funkcjonowaniu w osrodku. Wyrazna przewaga odpowiedzi
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pozytywnych wskazuje, ze relacje rowiesnicze oraz ogolna jakosc¢ interakcji w grupie
stanowig jeden z kluczowych zasobéw wspierajacych funkcjonowanie emocjonalne
mlodziezy. Jednocze$nie ilos¢ odpowiedzi neutralnych moze wskazywaé na
zroznicowane doswiadczenia wychowankow w zakresie przynalezno$ci grupowej i
jakosci relacji rowiesniczych. Dla czeSci badanych atmosfera w grupie moze byé
zmienna lub niejednoznaczna. Bedzie to wplywaé na trudno$é w jednoznacznej ocenie
jej znaczenia dla wlasnego samopoczucia. Niewielki udziat odpowiedzi negatywnych
potwierdza natomiast, ze brak wplywu atmosfery na dobrostan jest zjawiskiem
marginalnym.

Ogolnie pozwala to autorce stwierdzié, ze relacje réwie$nicze oraz ogélny klimat
panujacy w grupie odgrywaja istotng role w ksztaltowaniu dobrostanu nieletnich w
okregowych oérodkach wychowawczych. Jest to tym samym wazny element

srodowiska spotecznego wplywajacego na ich funkcjonowanie.

Tabela 28. Wplyw atmosfery w grupie réwieSniczej na samopoczucie i poczucie bezpieczenstwa
wychowankoéw (N=190).

Stwierdzenie Zdecydowanie Raczej sie Trudno Raczej sie Zdecydowanie
sie nie zgadzam | nie zgadzam | powiedzie¢ zgadzam sie zgadzam

Dobra
atmosfera 6 (3,2%) 4 (2,1%) 34 (17,9%) | 50(26,3%) | 96 (50,5%)
w grupie
wplywa na
moje
samopoczucie
Zro6dlo: opracowanie wlasne.

Warto podkresdli¢, ze te wyniki pozostaja spdjne z wezeSniejszymi analizami
dotyczacymi roli wsparcia roéwieSniczego oraz funkcjonowania spolecznego
wychowankoéw. W poprzednich wnioskach wskazano, ze znaczna cze$¢ mlodziezy
odczuwa wsparcie ze strony rowie$nikow oraz potrafi funkcjonowaé w grupie i radzic¢
sobie w sytuacjach trudnych. Cze$¢ respondentéw miala trudnosci z jednoznaczng
oceng jakosci relacji rowiesniczych. Obecne wyniki uzupelniaja ten obraz. Wskazuja,
ze cho¢ dobra atmosfera jest powszechnie postrzegana jako czynnik poprawiajacy
samopoczucie, to nie wszyscy wychowankowie doswiadczaja jej w rownym stopniu.

Nasuwajace sie wnioski wskazuja, ze klimat spoleczny grupy pelni funkcje
istotnego czynnika, ktéry wzmacnia dobrostan psychiczny wychowankow. Moze takze
wspiera¢ adaptacje nieletnich do warunkoéw instytucjonalnych. Jednoczesnie
zroznicowanie odpowiedzi wskazuje na potrzebe dalszego wzmacniania pozytywnych

relacji réwiesniczych oraz budowania spojnej, wspierajacej atmosfery w grupach

272



wychowawczych. Moze to spowodowaé, ze korzystny wplyw bedzie bardziej
powszechny i stabilny.

Autorka w tym miejscu chcialaby odnies¢ sie takze do wypowiedzi pracownikéw
okregowych oérodkdw wychowawczych dotyczacych zaleznoSci miedzy ich
samopoczuciem, poczuciem bezpieczenstwa a jako$cia pracy z mlodzieza. Zebrany
material wyraznie pokazuje, ze =zalezno$¢ ta jest dostrzegana jako istotna
i wielowymiarowa.

Jak podkreslaja badani, relacja ta ma charakter bezposredni i wzajemny:

»Ta zalezno$¢ jest $cista, bezpieczenstwo wychowankéw i moje
wlasne poczucie bezpieczenstwa ida reka w reke. Jesli wychowawca
czuje sie pewnie, zna procedury, ma wsparcie zespolu i potrafi
reagowa¢ w sytuacjach kryzysowych, jest w stanie skutecznie
panowa¢ nad grupg i przewidywaé¢ napiecia, a tym samym
minimalizowac¢ ryzyko dla mlodziezy i siebie samego” (W1).

Podobnie wskazuje inny badany:
~Pracuje na to, zeby bylo bezpiecznie. Jestem bezpieczny, kiedy oni
sq bezpieczni i odwrotnie” (W2).

Mamy do czynienia z przenikaniem sie dwoch wymiarow bezpieczenstwa.
sMoim zdaniem im spokojniej i pewniej czuje sie kadra, tym
bezpieczniej czuja sie wychowankowie. Nasze opanowanie
i czujno$¢ w duzej mierze wplywaja na atmosfere w osrodku” (W11).

Inny badany wskazuje:
snajchetniej odpowiedzialabym, ze jestem profesjonalistg, wobec
czego moje humory nie maja zadnego wplywu na to jak odbieram
wychowankoéw, jak z nimi pracuje, jak sie zachowuje w pracy,
chcialbym, zeby tak bylo, ale jest tak, ze wszyscy mamy swoje
stabosci” (W8).

Wypowiedzi pokazuja roéwniez, ze poczucie bezpieczenstwa kadry jest
dynamiczne i silnie powigzane z biezaca sytuacja wychowawcza:

s,Poczucie zagrozenia jest skorelowane z biezaca sytuacja
wychowawczg. Im wieksze napiecia miedzy wychowankami

i niestabilna sytuacja tym poziom poczucia zagrozenia wzrasta”
(W5).
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Jednoczesnie podkresla sie znaczenie wsparcia zespolowego a takze pewnosci, ze
w sytuacji kryzysowej mozna liczy¢ na innych pracownikow:
~Pracownicy nie mogg sie ba¢ wychowankow. Musze wiedzieé, ze jak
co$ sie zdarzy to mdj kolega/kolezanka zareaguje, pomoze i nie
ucieknie” (W6).
Istotnym, waznym watkiem jest wplyw stanu psychicznego i emocjonalnego
pracownika na przebieg sytuacji wychowawczych. Jak zauwazaja badani, brak pelnej
obecnosci i koncentracji moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji:
LJak kto$ jest z mySlami gdzie$ indziej, w sytuacji, nie wiem, jakiej$
awantury domowej, czegokolwiek, a nie ma swojej uwagi tu i teraz
w miejscu, w ktérym jest, no, no to moze naprawde doj$¢ do
tragedii, nie? Tam trzeba mie¢ oczy dookola glowy, przewidywanie,
trzeba by¢ w pelni obecnym w godzinach pracy” (W7).

W podobnym tonie wypowiada sie kolejny badany, ktory wskazal na ,zarazliwy”

charakter emocji:
~Jestem oredownikiem takiego to spostrzezenia, ze zlo$¢, zle
usposobienie, zly nastr6j sg jak wirus. Moge wchodzi¢ w grupe
wychowawczg, ktora jest Swietnie usposobiona, bardzo fajnie
aktywna, chce braé¢ udzial w zajeciach, jest dobrze usposobiona. Ale
ja mam zly dziefi, mam muchy w nosie. To z do§wiadczenia wiem,
ze jak tak postapie, to za godzine wszyscy Ci chlopcy bedg mieli
muchy w nosie i na grupie bedzie Srednia atmosfera. Nie
przeprowadze zadnych konstruktywnych zajec¢ i doprowadzi to do
takiej sytuacji, w ktorej w najlepszym wypadku obie strony sie ze
soba mecza” (W8).

Badani zwracaja takze uwage na trudno$¢ oddzielenia zycia prywatnego od
zawodowego oraz wplyw zmeczenia czy przeciazenia na jako$¢ pracy:

~Fajnie byloby mie¢ guzik i przelgcza¢ sie w tryb pracy i zycia poza
o$rodkiem. Tak sie nie da. Jak do tego nalozymy problemy, ktore
kazdy ma, r6zne zdrowie, nadgodziny, wypalenie zawodowe. Nikt
mi nie powie, ze to nie bedzie mialo wplywu na wykonywanie kazdej

pracy, a szczeg6lnie naszej” (W15).
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Jednocze$nie pojawia sie refleksja nad konieczno$cia dbania o wlasng kondycje
psychiczna:

»Irzeba dbac o siebie i swoja glowe, mimo, ze nie oddzielimy zycia

zawodowego od pozostalego to jedno nie powinno rzutowaé na

drugie. Jak kadra jest bezpieczna, ma wsparcie w sobie nawzajem,

nie wylamujemy sie w konsekwencji, jesteSmy murem, to mlodziez

jest bezpieczna. Oni potrzebuja mie¢ rame, to ich trzyma

w placowcee” (W12).
Potwierdza to tez kolejna wypowiedz:

~Jezeli w zyciu prywatnym co$ nie uklada sie dobrze, trudno by¢ caly

czas w pelnym czuwaniu i gotowoSci. Nie jesteSmy robotami, nasze

emocje, zmeczenie i stres wplywaja na to, jak reagujemy w pracy i

jak mlodziez odbiera nas” (W1).

Wypowiedzi kadry wyraznie wskazuja wiec, ze ich samopoczucie, poziom

bezpieczenstwa oraz stan emocjonalny nie tylko wplywaja na sposob realizacji
oddzialywan ~wychowawczych. Bezposrednio przekladaja sie na poziom

bezpieczenstwa nieletnich umieszczonych w o$rodku i ich poczucie w osrodku.

5.2.3. Rola zaufania r6wiesniczego w funkcjonowaniu wychowankow
Kolejne stwierdzenie odnosilo sie do zaufania wobec innych wychowankéw:

~Moge ufa¢ innym wychowankom”.

Tabela 29. Rola wsparcia réwie$niczego w ksztaltowaniu poczucia bezpieczenstwa wychowankéow
(N=190).

Stwierdzenie Zdecydowanie Raczej sie Trudno Raczej sie Zdecydowanie
sie nie zgadzam | nie zgadzam | powiedzie¢ zgadzam sie zgadzam
Moge ufaé
innym 58 (30,5%) 26 (13,7%) | 56(29,5%) 25 (13,2%) 25 (13,2%)
wychowankom

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Analiza odpowiedzi wskazuje, ze poziom zaufania wobec innych wychowankéw
jest zroznicowany i niejednoznaczny. Znaczna cze$¢ wychowankéw wyraza brak
zaufania wobec rowiesnikow, a jednocze$nie duza grupa nie potrafi jednoznacznie
oceni¢ tej kwestii. Odpowiedzi potwierdzajace zaufanie pojawiaja sie rzadziej, Moze to
Swiadczyé o tym, ze zaufanie nie jest powszechnym elementem relacji miedzy

wychowankami.
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Taki rozklad odpowiedzi moze sugerowac, ze relacje rowiesnicze w oSrodku nie
zawsze opieraja sie na poczuciu bezpieczenstwa i wzajemnej pewnosci. Niski poziom
zaufania moze wynika¢ z wcze$niejszych do$wiadczen wychowankéw, specyfiki
Srodowiska instytucjonalnego lub trudnos$ci w budowaniu trwalych, pozytywnych
relacji.

Zaufanie réwie$nicze stanowi obszar wymagajacy szczegblnej uwagi w pracy
wychowawczej. W przeciwienstwie do pozytywnie ocenianych dzialann personelu czy
organizacji funkcjonowania o$rodka, relacje miedzy wychowankami moga nie
zapewnia¢ wystarczajacego wsparcia emocjonalnego. Widoczna jest wiec potrzeba
podejmowania dzialan ukierunkowanych na integracje grupy, rozwijanie kompetencji
spolecznych oraz budowanie atmosfery sprzyjajacej wzajemnemu zaufaniu.

Co wazne, relacje rowieSnicze w o$rodku maja charakter niejednorodny
i czeSciowo powierzchowny. Wychowankowie cze$ciej moga dostrzega¢ praktyczny
wymiar wsparcia niz glebszy aspekt relacyjny oparty na zaufaniu. Mozna przypuszczac,
ze mlodziez funkcjonuje w strukturach grupowych, ktére sprzyjaja doraznej pomocy i
wspoldzialaniu i nie zawsze prowadza do budowania trwalych, bezpiecznych wiezi
interpersonalnych. Wniosek ten potwierdzajg wypowiedzi pracownikéw.

Relacje rowie$nicze wychowankow w okregowych o$rodkach wychowawczych
budowane sa w warunkach ograniczonego zaufania i duzej zmiennoSci grup, co
znaczaco wplywa na ich jako$¢ oraz trwalo$¢. Jak wskazuja badani, proces
ksztaltowania wiezi wymaga czasu i stabilno$ci, ktorych czesto brakuje:

»leraz jest wieksza rotacja. Zbudowanie relacji, wiezi wymaga czasu
i zaufania. To trzeba zbudowaé” (W2).

Szczegbolnie widoczny jest deficyt zaufania wsréd wychowankéw nowo

przyjetych lub umieszczonych w o$rodku tymczasowo:

»Z czasem widzimy na grupie kto z kim trzyma. Trudno powiedzie¢

czy oni sobie nawzajem ufaja. Wychowankowie, szczego6lnie jesli sa

w trybie tymczasowym majq bardzo ograniczone zaufanie nie tylko

do kadry, ale takze do innych wychowankéw” (W14).
Potwierdza to réwniez inna wypowiedz, wskazujaca na ostroznos$c¢ i selektywnos$é
w budowaniu relacji:

»,Niektorzy dlugo buduja zaufanie i na poczatku traktuja osrodek

raczej jako miejsce przymusowego pobytu niz bezpieczna

przestrzen. Czasami zaufaja tylko koledze, czasami tylko wybrane;j

276



osobie z kadry, réznie z tym jest. Cze$¢ obawia sie tez reakcji
rowiesnikow czy swojej pozycji w grupie” (W11).
Jednocze$nie relacje te nie sa wolne od mechanizméw wykluczenia i majg one
charakter uniwersalny:
»,Odrzucenie przez grupe jest niezalezne od miejsca i czasu” (W5).
Mimo to, w sprzyjajacych warunkach mozliwe jest budowanie pozytywnych wzorcow
wspolpracy i wsparcia. Wychowawcy zauwazaja, ze odpowiednie oddzialywania moga
stopniowo ksztaltowa¢ postawy prospoteczne. Potwierdza to wypowiedz:
»Z czasem widze jak dzieki swojemu podejéciu, uczac ich, ze trzeba
czasami po prostu zaufac¢ i tez temu, ze jezdze z chlopcami na
wolontariat, oni potrafia pdzniej przejmowaé takie zachowania
pomocowe, opiekuncze do np. innych chlopcow. Z czasem, jak jest
dluzej stala grupa widze jak pomagaja sobie np. przy pracy” (W2).
W niektérych grupach mozliwe jest takze osiggniecie wyzszego poziomu
integracji i poczucia bezpieczenstwa:
»Wiele zalezy od grupy wychowankow — sa takie, ktore $wietnie ze
soba wspoldzialaja, sa chetne do udzialu w proponowanych
zajeciach, chetni do zdobywania wiedzy, nauki czego$ nowego.
Korzystaja chetnie z proponowanych form spedzania wspolnie
czasu — planszowki, Sudoku, wykres§lanki, Rumikub, panstwa —
miasta, monopol itp. Czuja sie wtedy dobrze, bezpiecznie, nikt ich
nie ocenia, kazdy ma prawo glosu” (W6).
Pokazuje to, ze mimo poczatkowych trudnos$ci i ograniczonego zaufania, relacje
rOwie$nicze moga ewoluowa¢ w kierunku wiekszej otwartoéci, wsparcia
i wspoldzialania. Warunkiem jednak jest stworzenie odpowiednich warunkéw do ich
rozwoju.
W odniesieniu do wcze$niejszych wnioskow wyniki te pozostaja spodjne
z obserwowang ambiwalencja w ocenie relacji spolecznych. Wychowankowie
podkreslaja znaczenie atmosfery w grupie dla swojego samopoczucia oraz deklaruja
umiejetno$¢ funkcjonowania w sytuacjach grupowych. Jednak z drugiej strony niski
poziom zaufania wskazuje na pewne deficyty w zakresie glebszej integracji i poczucia
bezpieczenstwa w relacjach rowiesniczych.
To wszystko wskazuje na potrzebe wzmacniania dzialan ukierunkowanych nie

tylko na budowanie pozytywnej atmosfery i wspolpracy w grupie, ale réwniez na
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rozwijanie zaufania, otwarto$ci i poczucia bezpieczenstwa w relacjach miedzy
wychowankami. Moze to obejmowaé¢ dzialania integracyjne, treningi umiejetnosci
spolecznych czy prace nad komunikacja interpersonalng. Sprzyjalyby to poglebianiu

relacji i zwiekszaniu ich jako$ci.

5.2.4. Wplyw zaufania do personelu na gotowos¢ wychowankow do
korzystania ze wsparcia w sytuacjach trudnych

Autorka, wskazujac =zaufanie jako jeden 2z istotnych determinantéw
ksztaltujacych poczucie bezpieczenstwa wychowankow, uwzglednila w badaniu
stwierdzenia odnoszace sie zar6wno do mozliwosci uzyskania wsparcia w placowce, jak
i do poziomu zaufania wobec innych oséb. Respondenci zostali poproszeni

o ustosunkowanie sie do twierdzen zwigzanych z tym obszarem.

Tabela 30. Wplyw zaufania do personelu na gotowo$¢ wychowankéw do korzystania ze wsparcia w

sytuacjach trudnych (N=190).

Stwierdzenie | Zdecydowanie | Raczej sie nie Trudno Raczej sie Zdecydowanie
sie nie zgadzam powiedzieé zgadzam sie zgadzam

zgadzam

Mam poczucie,
ze w placowce 5(2,6%) 18 (9,5%) 20 (10,5%) 50 (26,3%) 97 (51,1%)
sg osoby, do
kt6érych moge
zwrdcié sie

0 pomoc

W sytuacjach
stresowych 50 (26,3%) 24 (12,6%) 47 (24,7%) 39 (20,5%) 30 (15,8%)
szukam
pomocy u 0s6b
dorostych.
Zrodlo: opracowanie wlasne.

Analiza odpowiedzi dotyczacych poczucia dostepno$ci wsparcia oraz sklonnosSci do
korzystania z pomocy os6b dorostych wskazuje na istotne zroznicowanie postaw
respondentow.

W przypadku przekonania o istnieniu os6b, do ktérych mozna zwrdécié¢ sie
o pomoc, dominuja odpowiedzi pozytywne. Oznacza to, ze wiekszo§¢ respondentow
odczuwa dostepnos$¢ wsparcia w placowce i ma Swiadomos¢, ze w razie potrzeby moze
liczy¢ na pomoc ze strony innych. Postawy negatywne w tym obszarze pojawiaja sie
sporadycznie. Moze to sugerowac, ze brak poczucia wsparcia jest raczej marginalnym
do$wiadczeniem. Oznacza to, ze Srodowisko placowki sprzyja budowaniu relacji

opartych na zaufaniu i dostepno$ci pomocy.
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Odmienny obraz wylania sie jednak w odniesieniu do zachowan w sytuacjach
stresowych. W tym przypadku odpowiedzi sa znacznie bardziej rozproszone, a wyrazna
cze$¢ nieletnich deklaruje, ze nie poszukuje wsparcia u osoéb dorostych. Stosunkowo
liczna grupa nie ma jednoznacznego zdania. Moze to wynika¢ z niepewnoSci lub
zaleznoS$ci od konkretnej sytuacji. Cze$¢ respondentéw deklaruje korzystanie z pomocy
dorostych, ale nie jest to postawa dominujaca.

W nawiazaniu do prezentowanych wynikéow warto odwolaé sie do wnioskow
z badan przedstawionych przez Mariusza Granosika, Anite Gulczynska oraz Renate
Szczepanik. Autorzy zwracaja uwage, ze wychowanek bywa postrzegany przez personel
jako osoba zagrazajaca i nieprzewidywalna, nad kt6ra nalezy sprawowac kontrole. Jest
to dzialanie poprzez narzucanie dyscypliny oraz egzekwowanie okreslonych zachowan.
Jego dotychczasowe do$wiadczenia zyciowe interpretowane s czesto jako proces
utrwalania negatywnych wzorcéw, prowadzacych do trudnych zachowan oraz
probleméw emocjonalnych. W takim ujeciu wychowanek jawi sie raczej jako osoba,
przed ktora nalezy chronié¢ innych, niz jako partner relacji opartych na zaufaniu czy
bliskoSci. Nie jest on takze postrzegany jako podmiot wymagajacy wsparcia w rozwoju,
ale przede wszystkim jako kto$, komu nalezy zapewni¢ podstawowa opieke, rozumiang
glownie jako troska o zdrowie i bezpieczenstwo fizyczne. W tym Kkontekscie
niejednoznaczne staje sie rOwniez znaczenie autorytetu wychowawcy. Trudno
jednoznacznie okresli¢, czy ma on charakter naturalny i oparty na relacji, czy tez
wynika raczej z dystansu i podporzadkowania, gdzie wychowawca jest postrzegany jako
osoba, ktorej nalezy sie podporzadkowac i ktorej nalezy sie obawiac482.

Zestawienie obu wynikow prowadzi do wniosku, ze mimo istnienia poczucia
dostepno$ci wsparcia w placowce, nie zawsze przeklada sie ono na realne korzystanie
z pomocy w sytuacjach trudnych. Moze to wskazywa¢ na bariery w sieganiu po
wsparcie, na przyklad brak zaufania w sytuacjach stresowych, potrzeba samodzielnego
radzenia sobie lub niewystarczajaco rozwiniete relacje z dorostymi. W praktyce oznacza
to potrzebe wzmacniania dostepno$ci wsparcia i gotowos$ci wychowankéw do

korzystania z niego.

482 M. Granosik, A. Gulczynska, R. Szczepanik, Klimat spoteczny instytucji wychowawczych i jego
uwarunkowania. Perspektywa pracownikéow 1 wychowankéw miodziezowych osrodkéw
wychowawczych (MOW) i socjoterapii (MOS), [w:] J.E. Kowalska, Zapobieganie wykluczeniu
z systemu edukacji dzieci i mlodziezy nieprzystosowanej spolecznie. Perspektywa pedagogiczna,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dZ 2014;. Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, s. 39.
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5.2.5. Znaczenie warunkow infrastrukturalnych i technicznych placowki
dla poczucia bezpieczenstwa wychowankow
Jednym z analizowanych w badaniu obszaréw byly techniczne warunki

funkcjonowania okregowego osrodka wychowawczego, ktére moga wplywaé na poziom
bezpieczenstwa oraz subiektywne poczucie bezpieczenstwa wychowankow. Wskazanie,
ze

s,poziom bezpieczenstwa jest wysoki oczywiscie on jest czyms$

warunkowany: calym szeregiem czynnikéw, sam charakter

zabezpieczen  technicznych,  osobowych, elektronicznych,

infrastruktura placowki” (W8)
potwierdza wazno$¢ technicznych aspektow. OczywiScie istotnym elementem
zabezpieczenia jest monitoring:

sjest tez straznik na dyzurce, ktéry obserwuje wszystko na

kamerach. Sypialnia, sale, korytarz sa monitorowane” (W3).

sLazienki. Nie sa objete monitoringiem ze wzgledu na prawa
nieletnich, ze wzgledu na prawo poszanowania godnoSci
i intymno$ci, ktére nawet Konstytucja zapewnia. Jesli ma nastgpic
jakie$ rozliczenie miedzy wychowankami, to wlasnie to bedzie to
miejsce” (W13).
Wazny glos odnosil sie do zmian poprzednich placowek w okregowe os$rodki
wychowawecze:
-,Pamietam jak byla zmiana zakladu w okregowy o$rodek
wychowawczy, jakie tu byly pomysly. Wielu glosno mowilo, ze
umieszczanie nieletnich o nizszym stopniu demoralizacji
wymagaloby likwidacji niektérych zabezpieczen, ale jak skoro
trafiaja tez do o$rodka osoby zaburzone i takie ktére dokonaly
powaznych przestepstw. Wiec jak tu moéwi¢ o zmianach? Na
przyklad likwidacji krat?” (W14).
Ukazuje to trudno$¢ w godzeniu idei reformy z praktycznymi uwarunkowaniami
funkcjonowania osrodkow.
Analizowane stwierdzenie brzmialo: ,Stan techniczny budynku i pomieszczen
wplywa na to, czy czuje sie bezpiecznie”. Uzyskane wyniki jednoznacznie wskazuja, ze

stan techniczny budynku oraz pomieszczen stanowi istotny czynnik wplywajacy na
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poczucie bezpieczenstwa wychowankéw. Zdecydowana wiekszo§¢ wychowankow
dostrzega te zalezno$¢. To znaczy, ze warunki materialne funkcjonowania o$rodka nie
sa dla mlodziezy obojetne. Stanowia wazny element ich codziennego doswiadczenia.
Wysoki odsetek odpowiedzi ,,zdecydowanie sie zgadzam” moze dodatkowo Swiadczyé
o silnym przekonaniu cze$ci respondentow, ze jako$¢ infrastruktury bezposrednio
przeklada sie na ich komfort psychiczny i poczucie stabilnoSci.

Obecno$¢ odpowiedzi neutralnych wskazuje, ze dla czeSci wychowankow
znaczenie tego czynnika nie jest takie jednoznaczne. Moze to wynikaé¢ na przyklad
z indywidualnych réznic w percepcji bezpieczenstwa, wiekszego znaczenia relacji
interpersonalnych lub adaptacji do warunkéw instytucjonalnych. Niewielki odsetek
odpowiedzi negatywnych potwierdza natomiast, ze tylko marginalna grupa badanych

nie wigze poczucia bezpieczenstwa z warunkami technicznymi o$rodka.

Tabela 31. Znaczenie warunkéw infrastrukturalnych i technicznych placowki dla poczucia
bezpieczenstwa wychowankdéw (N=189).

Stwierdzenie Zdecydowanie Raczej sie Trudno Raczej sie Zdecydowanie
sie nie zgadzam nie powiedzieé zgadzam sie zgadzam
zgadzam

Stan techniczny

budynku 11 (5,8%) 10 (5,3%) | 34(17,9%) | 60(31,6%) | 75(39,5%)

i pomieszczen

wplywa na to,

czy czuje sie

bezpiecznie*

* w tym pytaniu liczba odpowiedzi wyniosta N = 189.
Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Techniczne warunki funkcjonowania placowki, w tym jej infrastruktura
i organizacja przestrzeni, stanowia istotny kontekst dla analizy problematyki
bezpieczenstwa. Z wypowiedzi badanych wyraznie wynika, ze niektére miejsca
w os$rodku sprzyjaja powstawaniu sytuacji ryzykownych. Co istotne, ich charakter
czesto pozostaje niezmieniony:
~-Miejsca, ktore sprzyjaja konfliktom, wcigz funkcjonuja bez
wiekszych modyfikacji” (W1).
SzczegoOlnie problematyczne sa przestrzenie o ograniczonej kontroli lub
specyficznym przeznaczeniu. Jak wskazuja badani pracownicy
»53 miejsca nieobjete monitoringiem, np. lazienka, to tam przede

wszystkim ,sprawy sa rozwiazywane”. Jezeli widzimy, ze dwoch,
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trzech wchodzi na raz, albo za jednym wpada tez grupa to od razu
trzeba reagowac” (W3).

W efekcie lazienki pozostaja miejscami szczego6lnie kojarzonymi z zagrozeniem:
sazienka to jest to miejsce, ktore przez wszystkich chlopakow
kojarzone jest jako to zagrazajace bezpieczenstwu. To sg zaréwno
tazienki w grupach jak w szkole i w warsztatach szkolnych” (W8).

Jednocze$nie podkreslaja, ze mimo rozbudowanego systemu nadzoru, jego

skuteczno$¢ ma swoje ograniczenia:
sstraznik peliacy stuzbe przed monitorami ma do przegladania w
jednym momencie zrzut z 50 kamer. Nikt nie ma takiej percepcji,
zeby to zobaczy¢” (W8).

Wypowiedzi wskazuja rowniez na ryzyko zwigzane z warsztatami i zajeciami
praktycznymi, gdzie obecno$¢ narzedzi oraz specyfika przestrzeni zwiekszaja
potencjalne zagrozenie:

~warsztaty szkolne (...) oprécz architektury tam tez sa niebezpieczne
narzedzia, architektonicznie jest tez tam troche gorzej, no bo jest
tam gdzie sie schowac” (W7).

Podobnie zwraca sie uwage na konkretne zagrozenia technologiczne:
sstolarnia jest na tyle niebezpiecznym dzialem poniewaz pyl
drzewny, tak jak pyl weglowy, jest substancja wybuchowa
i mozliwos¢ jest taka, ze po zainicjowaniu pozaru nawet nie
bedziemy mogli powiedzie¢ ,,a” poniewaz nastgpi wybuch i w tym
momencie nie bedziemy mieli mozliwosci” (W2).

Dodatkowo organizacja pracy w tych przestrzeniach moze by¢ niewystarczajaca

z perspektywy bezpieczenstwa:
s~Warsztat. Tam pracownik jest sam, z pracownikiem ochrony, z
duza grupa a chlopcy sa rozni. Jakby tam sie co$ zadzialo, nie wiem
czy to byloby bezpieczne miejsce dla nas i dla wychowankéw” (W2).

Nie bez znaczenia pozostaja takze codzienne przestrzenie wspolne, w ktérych
dochodzi do napie¢ i konfliktow:

,mozna powiedzie¢ o hejcie i agresji stownej, ktorej przejawy
zdarzaja sie nawet na stolowce podczas jedzenia positkow; agresja
fizyczna w wiekszoSci przypadkéw ,odbywa sie” w miejscach

nieobjetych monitoringiem (lazienki, kuchnia grupowa) oraz
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w warsztatach szkolnych. W nielicznych przypadkach nie ma
znaczenie miejsce — silnie wzburzeni wychowankowie majacy
trudno$ci z panowaniem nad emocjami potrafia zaatakowaé
w kazdym miejscu” (W5).
Jednocze$nie cze$¢ badanych podkresla, ze sama przestrzen nie zawsze determinuje
wystapienie zagrozenia:
sMoim zdaniem nie ma wspolzalezno$ci miedzy miejscem
a sytuacja nadzwyczajng. Wystarczy atak niewerbalny lub werbalny,
hejt réwiesniczy, niska pozycja socjometryczna chlopca czy ,walka
o wplywy” miedzy silnymi osobowo$ciami i jest problem” (W10).
Potwierdza to takze spostrzezenie, ze przy wysokim poziomie napiecia
sjak beda chcieli kogo$ dopasé¢, to go dopadna. Nie ma znaczenie
miejsce” (W9).

Istotnym elementem infrastruktury sa rowniez zabezpieczenia zewnetrzne.
Zwiekszaja one poziom kontroli, ale takze ograniczaja swobode funkcjonowania
wychowankow:

sMamy spacerniak. (...) on jest naprawde tak zabezpieczony,
ze naprawde sie stamtad nie da uciec” (W9),
jednak jednocze$nie jego wykorzystanie bywa ograniczone organizacyjnie:

~Jak juz jesteSmy na tym spacerniaku dosy¢ duzym takim, gdzie
moglibySmy sobie posiedziec¢, polezeé na trawie, pogra¢ w co$, to tez
nie do konca, bo Pan dyrektor wymysélil, ze mamy by¢ tylko na takim
kawalku betonowym, ktéry zajmuje powiedzmy 5 metrow
kwadratowych z piec¢dziesieciu calego spacerniaka” (W9).

W szerszym ujeciu badani zwracaja uwage, ze sama specyfika funkcjonowania
instytucji wplywa na poziom napiecia i bezpieczenstwa:

,samo funkcjonowanie w instytucji, gdzie mlodzi ludzie zyja razem
przez cala dobe, moze generowal napiecia. Wspolne pokoje,
ograniczona prywatno$¢, jasno okre$lone zasady. Dla czeSci
wychowankow to bywa trudne” (W11).

Calos¢ tych wypowiedzi jasno pokazuje, ze bezpieczenstwo w placowce jest
wypadkowg zar6wno rozwigzan infrastrukturalnych i technicznych, jak i ograniczen

z nich wynikajacych oraz sposobu organizacji przestrzeni i nadzoru.

283



W odniesieniu do wczes$niejszych analiz wynik ten wpisuje sie w szerszy obraz
wielowymiarowego poczucia bezpieczenstwa wychowankow. Aspekty materialne
i organizacyjne funkcjonowania placéwki sa nie mniej wazne. Mozna zatem stwierdzic,
ze poczucie bezpieczenstwa wychowankéw ma charakter ztozony i jest ksztaltowane
zaréwno przez jako$¢ relacji interpersonalnych, jak i przez fizyczne Srodowisko zycia.

W konsekwencji wyniki te wskazuja na potrzebe rownoleglego dbania
o wszystkie obszary. Nalezy wzmacnia¢ pozytywne relacje i wspieraé emocjonalnie.
Wazne jest takze zapewnienie odpowiednich, bezpiecznych i komfortowych warunkow
infrastrukturalnych, ktore stanowia fundament codziennego funkcjonowania

wychowankow w oérodku.

5.2.6. Wplyw sytuacji rodzinnej wychowankéw na ich funkcjonowanie
w osrodku i postrzeganie bezpieczenstwa

Analiza wypowiedzi kadry okregowych o$rodkow wychowawczych
jednoznacznie wskazuje, ze sytuacja rodzinna wychowankow stanowi jeden
z kluczowych czynnikow wplywajacych zaréwno na ich codzienne funkcjonowanie
w placowcee, jak i na sposdb postrzegania bezpieczenstwa. W wielu przypadkach
do$wiadczenia wyniesione z domu rodzinnego determinuja reakcje emocjonalne,
poziom napiecia oraz zdolno$¢ do budowania relacji w §érodowisku instytucjonalnym.

Respondenci zostali poproszeni o ustosunkowanie sie do stwierdzenia:

»Sytuacja w mojej rodzinie ma wplyw na moje zachowanie w oSrodku”.

Tabela 32. Wplyw sytuacji rodzinnej wychowankéw na ich funkcjonowanie w oérodku i postrzeganie
bezpieczenstwa (N=190).

Stwierdzenie | Zdecydowanie | Raczej sie nie Trudno Raczej sie Zdecydowanie
sie nie zgadzam zgadzam powiedzieé zgadzam sie zgadzam

Sytuacja
w mojej 48 (25,3%) 22 (11,6%) 43 (22,6%) 31(16,3%) 46 (24,2%)
rodzinie ma
wplyw na
moje
zachowanie
w oSrodku
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Uzyskane wyniki wskazuja na wyrazne zr6znicowanie opinii wychowankow
w zakresie postrzeganego wplywu sytuacji rodzinnej na ich funkcjonowanie w osrodku.
Cho¢ najwieksza grupa respondentoéw nie dostrzega takiej zaleznosci, to jednocze$nie

znaczny odsetek badanych potwierdza, ze do§wiadczenia rodzinne maja wplyw na ich
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zachowanie. Wysoki udzial odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” sugeruje, ze dla
czeSci wychowankow wplyw ten ma charakter wyrazny i u§wiadomiony.

»Sytuacja rodzinna jest bardzo wazna i wplywa ona na mlodziez i to

jak funkcjonuja w os$rodku. Sa naprawde rbézne. S3 chlopcy

z rozbitych rodzin ale sg wspierani przez rodzica, najczeSciej matke.

Ale sa rodziny pelne a dziecko nie chce jecha¢ na Swieta do domu

albo chce tylko z powodu troski o rodzenstwo” (W15).

Istotny jest rowniez stosunkowo duzy odsetek odpowiedzi neutralnych. Moze to
wynika¢ z ograniczonej refleksyjno$ci, mechanizmoéw obronnych lub braku gotowosci
do ujawniania wplywu doswiadczen rodzinnych na wlasne zachowanie. Nalezy rowniez
uwzglednié, ze czeS¢ wychowankéw moze nie laczy¢ bezposrednio swoich reakeji i
postaw z wczedniejszymi doS§wiadczeniami, mimo ze obiektywnie taki zwigzek moze
wystepowac.

Pracownicy zwracaja uwage, ze trudne lub zerwane wiezi rodzinne generuja
silne obciazenia emocjonalne:

»33 tez sytuacje, ze chlopcy nie moga opusci¢ Osrodka z réznych
powododw, sa tez sytuacje, ze rodziny ich po prostu nie chcg i wtedy
te dzieciaki mocno to przezywaja. Maja dola i r6zne emocje, ktore
moga rodzi¢ trudniejsze sytuacje” (W2).
Jednocze$nie o$rodek bywa dla czesci wychowankéw miejscem zapewniajacym
podstawowe potrzeby, ktérych wezesniej nie mieli zaspokojonych:
,Oferujemy czesto tym dzieciakom wiecej jakby mieli w ich
srodowisku rodzinnym, sg zaopiekowani, nie s gtodni” (W2).
W skrajnych przypadkach instytucja staje sie pierwsza przestrzenia realnego
bezpieczenstwa fizycznego:
~Sprawa, o ktorej oni tez mowig, ze to jest takie pierwsze miejsce,
gdzie, no powiem to, bo to rzeczywisScie sie w ich stowach pojawia,
gdzie nikt ich nie bije. Nikt ich nie bije, nie sg glodni” (W7).

Mozemy to odnie$¢ do wcze$niejszych wynikow. Zauwazalna jest wowczas
istotna zalezno$¢. Niejednoznaczno$¢ w ocenie wplywu $rodowiska rodzinnego
koresponduje z podobng tendencja odpowiedzi w obszarze poczucia bezpieczenstwa,
relacji rowie$niczych czy potrzeby wsparcia emocjonalnego. Cze$¢ wychowankow
deklaruje wysokie kompetencje radzenia sobie w sytuacjach trudnych oraz brak

potrzeby zwiekszonego wsparcia, ale pojawiaja sie takze sygnaly niepewnosci, potrzeby
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bycia wysluchanym oraz zrdéznicowanego poziomu zaufania wobec innych. Wplyw
Srodowiska rodzinnego jest czynnikiem ro6znicujacym sposéb funkcjonowania
wychowankow, nawet je$li nie zawsze jest przez nich w peli u$wiadamiany.
Jednocze$nie wychowankowie pozostaja silnie zwigzani emocjonalnie ze swoim
srodowiskiem rodzinnym, nawet jesli byto ono dysfunkcyjne. Jak podkreslono:

»Czesto tez te dzieciaki sg bardziej poturbowane. Tak zyciowo, bo

oni sa czesto wyrwani z tego Swiata, do ktérego jeszcze maja jakies$

tam przywiazanie, bo najgorsza matka zawsze jest matka, pijacy

ojciec zawsze jest ojcem, z ktorym mialo sie fajne przygody

i pierwsze proby alkoholu czy ¢pania to wlasnie z nim” (W7).
Ta ambiwalencja powoduje, ze mimo trudnych warunkéw domowych powrét do
rodziny bywa dla wychowankéw wazny. Jest jednocze$nie zrodlem silnego stresu.

Wypowiedzi kadry ukazuja takze sytuacje, w ktorych wychowankowie

odczuwajg lek przed powrotem do $§rodowiska rodzinnego:

sZdarzalo sie, ze ktory$ z wychowankoéw przyszed! i powiedzial, ze

on nie chce jecha¢ na Swieta do domu. Najcze$ciej byly to pobudki

instrumentalne, bo bali sie wraca¢ do §rodowiska domowego, albo

moze nawet nie tylko domowego, ale i do sasiedzkiego. Trafiali sie

tez chlopcy, takie przypadki braku checi wyjazdu z biedy. Nie

widzieli powodu, dla ktorego mieliby jechaé, bo wiedzieli, ze tam na

nich nic dobrego nie czeka, ze beda chodzili glodni, zaniedbani,

brudni” (W8)
Paradoksem jest, ze nawet dysfunkcyjny dom moze by¢ postrzegany jako bardziej
komfortowy emocjonalnie:

»,maja wdomu rézne rzeczy i rozne sytuacje, to tez jest takie ciekawe,

w tym sensie, ze w tych domach czesto jest patologia i wszystkiego

tam brakuje. To, co maja powiedzmy w os$rodku, ale jednak jest to

oérodek, gdzie tak jak powiedzialem wcze$niej, sa duze tarcia

miedzy nimi, tez sg jakie$ tam konflikty, wiec mimo wszystko w tym

domu jest im latwiej, wygodniej, przyjemniej, nawet jezeli tam nic

nie ma” (Wo9).

Istotnym aspektem jest réwniez wplyw biezacych relacji rodzinnych na

funkcjonowanie wychowankow w osrodku. Kadra podkresla, ze sytuacje takie jak
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konflikty czy informacje z domu bezpos$rednio przekladaja sie na poziom napiecia
i bezpieczenstwa:
snajbardziej niebezpieczne dla wychowankéw to kldtnie, problemy
w rodzinie, o ktérych wychowankowie nie chca rozmawia¢” (W6),
a takze
yhie bez znaczenia s3 (...) okresy $wiateczne, informacje z domu czy
rozne sytuacje osobiste wychowankow” (W12).
Szczegoblnie wymowne sa obserwacje dotyczace kontaktow telefonicznych:
sczasami slyszymy, widzimy jak rozmowa z rodzicem potrafi
wychowanka podnie$¢ albo wrecz dobi¢” (W15).

Powyzsze wypowiedzi znajduja potwierdzenie w badaniach dotyczacych
wydarzen nadzwyczajnych w placowkach resocjalizacyjnych. Wskazujg one m.in. na to,
ze sytuacja rodzinna wywiera istotny wplyw na to, jak wychowankowie zachowuja sie
w placowce. Czynniki zwigzane z sytuacja rodzinng naleza do najczesciej wymienianych
przyczyn zachowan autoagresywnych. Jako przyczyny zachowan autoagresywnych u
wychowankéw mozna wskazaé¢ m.in. zawod milosny, konflikty lub nieporozumienia z
rodzicami, a takze brak zgody ze strony rodziny na wyjazd w ramach przepustki do
domu rodzinnego483.

Reasumujac, sytuacja rodzinna stanowi istotny czynnik wplywajacy na ich
zachowanie w oSrodku. Nie jest jednak jednoznacznie postrzegany przez mlodziez.
Wychowankowie czesto nie ujawniajg wprost wplywu §rodowiska rodzinnego na swoje
funkcjonowanie. Utrudnia to prace kadry:

»Sytuacja rodzinna bardziej lub mniej, ale zawsze bedzie wplywala

na tak mlodych ludzi jak nasi wychowankowie. Nie wszyscy sie do

tego przyznaja, bo chronig swoje §rodowisko. Wielu tez wyznaje

zasade, wpojone maja to wrecz, ze o swoich nie mowi sie zle. Ale

w Srodku to na nich oddziatuje” (W14).
Wielu z wychowankéw dopiero w o$rodku doswiadcza podstawowych form wsparcia
emocjonalnego:

swielu z nich bardzo potrzebuje uwagi, rozmowy i poczucia, ze ktos$

ich traktuje powaznie bo wczesniej tego nie doswiadczyli w domu.

483 M. Dobijanski, A. Kaminski, H. Kupiec, M. Mielczarek, Wydarzenia nadzwyczajne..., dz. cyt.,
S. 150.
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Czesto dopiero tutaj kto$ pierwszy raz mowi im, ze co$ robig dobrze
albo ze maja w czyms potencjal” (W11).

Podkresli¢ takze nalezy, ze ,rodzice lub opiekunowie powinni wykorzystac kazda
mozliwo$¢, ktéra zapewni dziecku poczucie wsparcia z ich strony, lecz jednocze$nie
powinni motywowac dziecko do inicjowania pozytywnych do$wiadczen oraz powinni
uczy¢ samodzielnoSci. (...) ksztaltowanie poczucia wewnetrznej kontroli oraz
umiejetno$¢ podejmowania decyzji jest wlasciwoscia, ktora bedzie chronila nieletniego
przed napotykanymi trudno$ciami i wzmacniala u niego poczucie bezpieczenstwa”484.
Odwolujac sie do tez Urbana, Przemystaw Frackowiak podkresla, ze sytuacja rodzinna
stanowi kluczowy czynnik w procesie socjalizacji. To wlasnie rodzina powinna
zaspokaja¢ podstawowe potrzeby psychiczne dziecka, takie jak poczucie
bezpieczenstwa, wiezi emocjonalne, milo§¢ oraz akceptacja. Niezaspokojenie
ktorejkolwiek z tych potrzeb moze prowadzi¢ do zaburzen w prawidlowym rozwoju
dziecka48s.

Zgromadzone wypowiedzi i wyniki respondentow wyraznie pokazuja, ze
sytuacja rodzinna wychowankéw ksztaltuje ich kondycje emocjonalng i bezposrednio
wplywa na dynamike ich funkcjonowania w o$rodku. Ma przez to wplyw na poziom
bezpieczenstwa. W perspektywie badanych pracownikéw kontekst rodzinny stanowi
istotny czynnik warunkujacy zar6wno zachowania wychowankow, jak i przebieg
codziennych interakcji. Powinno to znalezé odzwierciedlenie w konieczno$ci
indywidualizacji oddzialywan wychowawczych oraz systemowego uwzgledniania
sytuacji rodzinnej w procesie resocjalizacji. Szczegoélnie bedzie to wazne w pracy
z osobami przejawiajacymi trudnoSci adaptacyjne lub ujawniajagcymi ambiwalencje

wobec wlasnych doswiadczen i emocji.

484 R, Opora, Ksztaltowanie poczucia bezpieczenstwa..., dz.cyt., s. 35.

485 P. Frackowiak, Wychowawcza i organizacyjna przestrzen komunikacji w zaktadzie poprawczym,
[w:] A. Blachnio, S. Karikova, W. Maliszewski, A. Knocinska (red.), New contributions to social sciences.
Mapping the dilemmas of communication, health and social aid, Matej Bel University Banska Bystrica
2014, s. 222.
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5:3.

wychowawczych w ksztaltowaniu bezpieczenstwa nieletnich

Rola rozwigzan instytucjonalnych okregowych osrodkéow

Rozwigzania instytucjonalne w zakresie bezpieczenstwa nieletnich stosowane

w okregowych oérodkach wychowawczych stanowia szeroki, wieloaspektowy zakres

oddzialywan i form wsparcia.

»,0golnie o$rodek ma wielki wplyw na bezpieczenstwo. Mowie
ogOlnie, bo tu chodzi o caly system, instytucje. Od wejscia
nieletniego do wyjscia z Osrodka, przez to jak mu sie beda ukladaé
relacje z kadra, réwieSnikami, jak wykorzysta czas tutaj, przez

procedury, zakazy i kontakt z rodzing” (W5).

5.3.1. Zrozumialo$¢ regulaminow i procedur obowigzujacych w osrodku

Wypowiedzi badanych pracownikéw ukazuja zlozony obraz funkcjonowania

procedur w okregowych osrodkach wychowawczych. Postrzegane sa one jako

niezbedne ramy warunkujace bezpieczenistwo i wymagaja elastyczno$ci oraz

dostosowania do realiow codziennej pracy.

Badani pracownicy podkreslaja przede wszystkim, ze skuteczno$¢ procedur jest

Scisle uzalezniona od ich konsekwentnego stosowania przez caly zespoél. Jak wskazuje

jeden z rozmowcow:

sprocedury reagowania na zagrozenia i wydarzenia nadzwyczajne sg
skuteczne, jezeli sa stosowane konsekwentnie i w pelni przez cala
kadre. Jasno okreSlone zasady daja wychowankom poczucie granic
i bezpieczenstwa, a pracownikom narzedzia do szybkiego dzialania

w sytuacjach kryzysowych” (W1).

Jednocze$nie zwraca sie uwage na znaczenie przygotowania kadry:

~Mamy oczywiScie szkolenia, z procedur, jak reagowac, jak zwracac
uwage na swoje bezpieczenstwo. Ale jesteSmy tez odpowiedzialni za

tych chtopcow” (W2).

»Generalnie procedury sa solidne jako ramy bezpieczenstwa, ale
kluczowe jest to, zeby byly stosowane elastycznie, z szybkim

reagowaniem i Swiadomoscia kontekstu” (W11).
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Wypowiedzi pracownikéw ujawniaja réwniez ograniczenia obowigzujacych
rozwigzan. Cze$¢ badanych wskazuje, ze nadmierna formalizacja bywa czynnikiem
utrudniajacym skuteczne oddzialywanie wychowawcze:

»Niektore procedury komplikuja dzialanie. Sg sytuacje, ze piszemy
nagany czy informacje do sadu i nie zawsze jest co$ z tym zrobione.
To nie jest wychowawcze. A konsekwencja za niewlasciwe
zachowanie musi by¢. Nie zawsze mamy takie narzedzia” (W3).

Podobnie inni badani zauwazaja niedostosowanie niektérych regulacji do praktyki:
»,54 skuteczne. Ogolnie tak. Ale. Najbardziej nieprzystajace do
potrzeb i rzeczywisto$ci podalbym taki przyklad: brak mozliwo$ci
stosowania kajdanek na terenie placéwki. Organ sprawujacy nadzoér
bardzo kontroluje podejmowane przez nas czynnosci, nadmierna
koncentracja i nadinterpretacja z zasady jest po prostu niekorzystna
i krzywdzaca” (W4).

Pojawiaja sie takze postulaty uproszczenia procedur:

»,Na przestrzeni lat procedury sa ulepszane, aktualnie nie mam
wiekszych zastrzezen. Czasami brakuje mi zastosowania izby
izolacyjnej. Mozna byloby to dokladniej opisa¢, uporzadkowacé,
niekoniecznie dokladajac do tego papierologii. Po prostu uprosci¢”
(W5).

Istotnym watkiem jest jednak napiecie miedzy formalnymi zapisami
a rzeczywistg praktyka dzialania. Badani wskazujg, ze w sytuacjach dynamicznych
i nieprzewidywalnych konieczne jest wyjScie poza schematy:

sprocedury same w sobie nie. Gdybym mial odpowiedzie¢ na
pytanie czy je wszystkie znam — to bym powiedzial, ze po lebkach.
Jest ich tyle, chyba nikt ich nie zna. W moim przekonaniu one
bardziej stuza kontrolujagcym niz samym interweniujagcym. Sam
system zabezpieczen jakby tak go traktowaé razem z procedurami
jest dobrze pomyslany. Natomiast w przypadku, kiedy dochodzi do
zdarzen zagrazajacych bezpieczenstwu, czy to wychowankow czy
pracownikow, to najczeSciej dziala sie niestety dos¢ intuicyjnie
i sytuacyjnie, w zaleznosci od tego jak dane zdarzenie sie odbywa,
jak ono przebiega. Nie da sie napisa¢ scenariusza na wszystko”
(W8).
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Podobne stanowisko wyrazane jest w innych wypowiedziach:
»Z mojego dosSwiadczenia procedury dzialaja, ale... zalezy od
sytuacji. W wiekszo$ci standardowych przypadkoéw, jak drobne
konflikty w pokojach czy w $wietlicy, system alarmowy i zasady
reagowania sprawdzaja sie calkiem dobrze — interwencja jest
szybka, wychowawcy wiedzg, kto ma jakie zadanie i jak rozdzieli¢
mtlodziez, zeby sytuacja nie eskalowala. Problem pojawia sie, gdy
sytuacja jest nietypowa albo w kilka os6b jednocze$nie angazuje sie
w konflikt. Wtedy procedury sa punktem wyjsScia, ale trzeba duzo
improwizacji i szybkiego podejmowania decyzji — nie da sie dziala¢
wylacznie ,,z ksigzki”. W praktyce skutecznos¢ zalezy tez od tego, jak
dobrze wszyscy wychowawcy znaja grupe, bo znajomos$c
indywidualnych charakteréw i historii wychowankow czesto
W tym kontek$cie podkresla sie rowniez znaczenie zasobéw kadrowych:
~Procedury sg skuteczne w momencie, kiedy jest odpowiednia liczba
ludzi” (Wo9).
Mimo wskazywanych trudnoé$ci, cze$¢ badanych ocenia system regulacji jako
spojny i klarowny:
~Jezeli chodzi o kwestie regulaminéw, procedur, mysle, ze
odpowiadamy na wprost ustawie” (W12),
a takze:
»33 do$c¢ klarowne. Wydaje mi sie, ze pracownicy je znaja. Potrafia
stosowaé. To potwierdza sie poOzniej przy sprawdzaniu jak sie
zadzialo” (W13).
Badani podkre$lajg praktyczny wymiar procedur jako istotnego wsparcia
w sytuacjach zagrozenia:
,One dzialaja, jezeli jest potrzeba. Tak, i to dobrze. Ja jestem
wielkim milo$nikiem procedur, mi wiele razy procedury, brzydko
mowiac, uratowaly tylek. Tylko dlatego, ze co$ bylo napisane i nie
musialem mysle¢ co tu zrobi¢, tylko wiedzialem, ze trzeba zrobic
tak” (W7).
Procedury pehig takze funkcje regulacyjna wobec wychowankow:
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»10 tez bardzo dobrze reguluje i tam dziala w dwie strony. Bo jesli
chlopacy wiedza o tym, ze sa takie procedury, to oni wiedza, ze to
jest dotad, ze dalej sie nie da” (W7).

W zwigzku z tym przeanalizowano, czy obowiazujace regulacje sa zrozumiate dla

wychowankow.

Tabela 33. Zrozumialo§¢ regulaminéw i procedur obowigzujacych w osrodku dla wychowankow
(N=190).

Stwierdzenie Zdecydowanie Raczej sie Trudno Raczej sie Zdecydowanie
sie nie zgadzam | nie zgadzam | powiedziec¢ zgadzam sie zgadzam

Regulaminy
i procedury 3 (1,6%) 7(3,7%) 25 (13,2%) 66 (34,7%) | 89 (46,8,2%)
panujace

w Osrodku sa
dla mnie
zrozumiale
Zro6dlo: opracowanie wlasne.

Uzyskane odpowiedzi wskazuja, ze wiekszo$¢ badanych postrzega obowigzujace
w placowce regulaminy i procedury jako zrozumiate. Dominuja odpowiedzi pozytywne.
Moze to sugerowa¢, ze zasady funkcjonowania oérodka sa w duzej mierze jasno
sformulowane oraz wlasciwie komunikowane wychowankom.

Jednoczeénie zauwazalna jest grupa respondentéw, ktorzy nie maja
jednoznacznej opinii w tej kwestii. To z kolei moze swiadczy¢ o pewnych trudno$ciach
w pelnym zrozumieniu niektérych regulacji albo o zr6znicowanym poziomie ich
przyswojenia. Odpowiedzi negatywne pojawiajg sie sporadycznie. Brak zrozumienia
zasad dotyczy niewielkiej czesci badanych.

Pozwala to wnioskowac, ze system zasad i procedur funkcjonujgcych w placowce
jest generalnie przejrzysty i dobrze przekazywany. Istnieje jednak potrzeba dalszego
wzmacniania dzialan informacyjnych i wyjasniajacych, aby zapewni¢ ich pele
zrozumienie przez wszystkich wychowankow.

Wazne jest tez podkreslenie, ze

sJezeli chodzi o kwestie regulaminéw, procedur, mysle, ze
odpowiadamy na wprost ustawie” (W12)

oraz
,»5a do$¢ klarowne. Wydaje mi sie, ze pracownicy je znaja. Potrafia
stosowa¢. To potwierdza sie pdzniej przy sprawdzaniu jak sie
zadzialo” (W13).
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Procedury i regulaminy s zrozumiale przez wychowankoéw okregowych
osrodkéw wychowawczych. Waznym aspektem ich dzialania i skuteczno$ci procedur
jest to, ze nie zaleza wylgcznie od ich formalnej konstrukecji, lecz od calego kontekstu
ich stosowania. Obejmuje on zar6wno zasoby kadrowe i organizacyjne, jak
i kompetencje, doSwiadczenie oraz kondycje psychiczna pracownikow. W praktyce
procedury stanowia jedynie ramy dzialania, ktorych efektywnos¢ jest kazdorazowo
weryfikowana przez dynamiczng i nieprzewidywalng rzeczywisto$¢ pracy kadry

okregowych osrodkéw wychowawczych.

5.3.2. Postrzeganie regulaminow jako czynnika wplywajacego na poczucie
bezpieczenstwa wychowankow

W tym kontekécie analizie poddano stwierdzenia: ,Regulaminy i zasady
pomagaja mi czu¢ sie pewniej” oraz ,Stopien przejrzystosci regulaminéw w osrodku

oddzialuje na poczucie bezpieczenstwa wychowankow”.

Tabela 34. Postrzeganie regulaminéw jako czynnika wplywajacego na poczucie bezpieczenstwa

wychowankéw (N=190).

Stwierdzenie | Zdecydowanie | Raczej sie nie Trudno Raczej sie Zdecydowanie
sie nie zgadzam powiedzieé zgadzam sie zgadzam

zgadzam

Regulaminy
izasady 18 (9,5%) 24 (12,6%) 61 (32,1%) 43 (22,6%) 44 (23,2%)
pomagaja mi
czu¢ sie
pewniej
Stopien
przejrzystosci 17 (8,9%) 13 (6,8%) 65 (34,2%) | 47(24,7%) 48 (25,3%)
regulaminow
w oérodku
oddzialuje na
poczucie
bezpieczenstwa
wychowankow
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Odpowiedzi wychowankéw wskazuja na zlozony i niejednoznaczny charakter
postrzegania roli regulaminéw w ksztaltowaniu poczucia bezpieczenstwa. CzeSc
respondentow dostrzega ich znaczenie jako elementu porzadkujacego rzeczywistos$c
i sprzyjajacego poczuciu stabilizacji. Widoczna tez jest wyrazna ambiwalencja
w ocenach. Regulaminy nie sa powszechnie odbierane jako bezposérednie zrodlo
zwiekszonego poczucia pewnos$ci. Moze to by¢ raczej traktowane jako jeden z wielu

elementow funkcjonowania o$rodka, ktorego wpltyw bywa nie do konca u§wiadamiany.
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Uwage moze zwroci¢ natomiast wysoki odsetek odpowiedzi neutralnych. Moze
to Swiadczy¢ o tym, ze dla znacznej grupy wychowankéw regulaminy pozostaja
w pewnym sensie ,przezroczyste”. Sa obecne, ale niekoniecznie odczuwalne
w codziennym doswiadczeniu. Oznacza to, ze ich rola nie zawsze przeklada sie na
subiektywne poczucie bezpieczenstwa, nawet jesli formalnie maja one taki cel.
Podobny wzorzec widoczny jest w odniesieniu do przejrzystosci zasad. Czes¢
respondentow wiaze ja z poczuciem bezpieczenstwa, ale dla wielu zalezno$¢ ta
pozostaje niejednoznaczna. Mozna to interpretowac jako sygnal, ze sama klarowno$¢
regul nie jest wystarczajaca. Zeby bylo inaczej musi i§¢ w parze z ich praktycznym
zakorzenieniem w codziennym zyciu oraz do$wiadczeniach wychowankow.
Takie wnioskowanie moze potwierdzi¢ wypowiedz pracownika:
~Jest co$ takiego, ze mlodziez w pewnym momencie nauczy sie
funkcjonowania w osrodku. Musi sie dostosowa¢ do planu dnia,
zaje¢ w szkole. Zaczynaja troszke w to wrastac i dla nich to jest jakby
normalne funkcjonowanie tutaj. Oni nawet czasami nie maja
Swiadomos$ci, ze to ich funkcjonowanie jest dokladnie
wypelnianiem regulaminéw i procedur osrodka” (W15).
W szerszej perspektywie wyniki te sugeruja, ze formalne ramy funkcjonowania
o$rodka pelnia raczej funkcje potencjalnego niz bezposrednio odczuwanego zrodia
bezpieczenstwa. Zgromadzone wypowiedzi kadry pozwalaja ponadto wyraznie
uchwyci¢ ograniczenia skuteczno$ci procedur funkcjonujacych w okregowych
osrodkach wychowawczych. Oczywiécie stanowig one istotny element systemu
bezpieczenstwa wedlug badanych pracownikow. Podkreslaja jednak oni, ze ich realne
dzialanie jest w duzej mierze uzaleznione od czynnikoéw ludzkich, organizacyjnych oraz
sytuacyjnych. W pierwszej kolejnosSci badani zwracaja uwage na kluczowa role
kompetencji i kondycji psychofizycznej kadry. Jak wskazuje jeden z badanych,
»skuteczno$¢ procedur w duzym stopniu zalezy od przygotowania
emocjonalnego i do$wiadczenia wychowawcy. Nawet najlepsze
procedury moga nie zadzialaé, jesli reakcja jest sp6zniona, nerwowa
lub nieprzemys$lana” (W1).

W tym kontekScie szczegolnie istotne okazujg sie rbwniez zmeczenie oraz przecigzenie

praca:
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»w sytuacjach, gdy wychowawcy pracuja dlugo w warunkach stresu,
latwiej popeli¢ blad w interwencji albo nie zauwazy¢ w pore
narastajacego napiecia” (W1).

Podobne stanowisko wyrazaja inni badani. Podkreslaja, ze
sudzkie czynniki: zmeczenie, stres wychowawcy czy chwilowe
rozproszenie moga spowolni¢ reakcje albo zaburzy¢ jej precyzje”
(W),

a takze ze:
sProcedury zawsze moze oslabi¢ czynnik ludzki. Jest czynnikiem nie
do przewidzenia i warunkuja to r6zne mechanizmy. I to jest wlasnie
ten element, ktory moze przeszkodzi¢ w skutecznym realizowaniu
procedury, ktéra moze by¢ najlepiej stworzona i napisana” (W13).

Istotnym ograniczeniem jest rowniez brak spéjnosci w dzialaniu zespolu oraz
niedostateczna wspolpraca miedzy pracownikami. Jak zauwaza jeden z badanych,
problemem jest

~brak konsekwencji i wspolpracy miedzy pracownikami” (W3),
co koresponduje z obserwacja, ze:
yhiejasne granice lub brak konsekwencji, jedli procedury sa
stosowane wybiorczo lub w sposob niespéjny miedzy réznymi
pracownikami, mlodziez moze je ignorowaé¢ lub testowaé, co
ogranicza ich skutecznos¢” (W1).
W praktyce oznaczac to moze, ze nawet dobrze skonstruowane regulacje traca swoja
skuteczno$c, jesli nie sa jednolicie realizowane.

Kolejna grupa ograniczen, ktére ujawnily sie w opinii pracownikéw to czynniki
organizacyjne, w szczegolno$ci niedobory kadrowe oraz liczebno$¢ grup
wychowawczych. Badani wielokrotnie podkreslaja, ze

yniedostateczna ilo§¢ pracownikow ochrony na zmianie” (W5)
oraz
sbrak wystarczajacej obsady pracownikow ochrony, do np. iloSci
grup wychowawczych” (W6)
znaczaco utrudniajg skuteczne reagowanie. Wskazuje sie rowniez, ze
»czynnik ludzki moze spowodowac, ze te procedury beda po prostu

nieskuteczne. Jest nas za malo, powinien by¢ zawsze straznik tam
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w tym jednym miejscu, chociazby wilasnie do tego, zeby go mobc

wezwac do pomocy, a czasami tego straznika tez nie ma” (W9).
7 perspektywy organizacji pracy problematyczna okazuje sie takze liczebno$¢
wychowankow:

»zbyt duza ilo§¢ wychowankéw w jednym miejscu” (W10)
ogranicza mozliwo$ci kontroli sytuacji i szybkiej interwencji. W podobnym tonie
wypowiada sie rozmowca pracujacy w warsztatach:

,Halas w pracowni. Tez jak kto§ pracuje przy maszynie, musze

pilnowaé kazdy jego ruch, to tez nie zawsze widze co sie dzieje

w grupie. Tu musze ufaé¢ ochronie. Gdyby byla mozliwo$é pracy

w mniejszych grupach, na pewno reakcja bylaby skuteczniejsza

i czasami szybsza” (W2).

Badani wskazuja takze na ograniczenia wynikajace z charakteru samych sytuacji

zagrozenia. Podkreslana jest ich naglos¢ i nieprzewidywalnosé:

sJjesli konflikt lub zdarzenie nadzwyczajne pojawia sie bardzo

szybko, wychowawca moze nie mie¢ czasu na pelna, zgodna

z procedurg reakcje, co utrudnia opanowanie sytuacji” (W1).
Oznacza to w praktyce konieczno$¢ dzialania w warunkach presji czasu, czesto bez
mozliwoéci odwolania sie do szczegblowych wytycznych. Jak trafnie ujmuje to jeden
z badanych:

,Zadna procedura nie jest w stanie tutaj tego wszystkiego opisa¢ ani

zalatwi¢. Ja bym bardziej moéowil o tym czy interweniujgcy

pracownicy maja kompetencje do tego, zeby te wlasciwa interwencje

podjaé, przeprowadzié, zakonczy¢” (W8).

Nie bez znaczenia pozostaja roéwniez warunki przestrzenne i specyfika

srodowiska instytucjonalnego. Wskazuje sie, ze

»jesli w jednym momencie dochodzi do kilku konfliktow, procedury

moga by¢ przeciazone, bo z jednej strony trzeba pilnowac porzadku,

a z drugiej reagowac bez eskalacji” (W11),
a takze ze

»jesli na przyklad w jednym pomieszczeniu jest tloczno, albo kto$

prébuje zrobi¢ co$ poza zasiegiem wzroku kadry, procedury maja

mniejsze pole manewru” (W11).

W takich sytuacjach skuteczno$¢ formalnych rozwigzan znaczaco maleje.
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Wreszcie, istotnym watkiem jest znaczenie wspoéldzialania i wzajemnego

wsparcia pracownikow. Jak podkres$la jeden z badanych,

~czynnik ludzki i to nasze takie w krytycznych sytuacjach zaufanie

do siebie, to te procedury by nie dzialaly. Na pewno gdyby przyszio

dziala¢ w pojedynke” (W7).
Oznacza to, ze procedury nie sa wystarczajace bez odpowiedniego zaplecza relacyjnego
i zespolowego.

Zebrane wypowiedzi pracownikow oraz wyniki badan ilo$ciowych prowadza do
spojnego wniosku. Skuteczno$¢ procedur i regulaminéw nie wynika wylacznie z ich
formalnej konstrukcji lecz z caloksztaltu kontekstu, w jakim sa one stosowane. Tutaj
kluczowe znaczenie maja uwarunkowania organizacyjne i kadrowe oraz kompetencje,
dos$wiadczenie oraz kondycja psychiczna pracownikow. Idgc dalej, w praktyce
regulaminy i procedury stanowig jedynie ramy dzialania. Ich realna efektywno$c jest
kazdorazowo konfrontowana z dynamiczng i czesto nieprzewidywalna rzeczywistos$cia
pracy wychowaweczej.

Analiza pokazuje rowniez, ze formalne zasady nie sa przez wychowankéow
jednoznacznie postrzegane jako bezposrednie zrodto poczucia bezpieczenstwa. Ich rola
pozostaje czesto pos$rednia i nie w pelni uSwiadamiana. Ma to odzwierciedlenie
w niejednolitych ocenach badanych. Na tym tle wyraznie uwidacznia sie wieksze
znaczenie wcze$niej opisywanych przez autorke czynnikéw relacyjnych i spotecznych.
To one moga w bardziej bezposredni sposob ksztaltowa¢ codzienne doswiadczenia
bezpieczenstwa wychowankow.

Reasumujac, opisane wyniki wskazuja na konieczno$c¢ Scidlejszego powigzania
regulaminéw z codzienng praktyka funkcjonowania osrodka. Oznacza to, ze ich
znaczenie powinno by¢ nie tylko komunikowane, lecz takze realnie do§wiadczane przez
wychowankéow w sytuacjach dnia codziennego. Dopiero wéwczas przestana one
funkcjonowaé wylacznie jako formalny zbior zasad. Beda pelni¢ role rzeczywistego

wsparcia w ksztaltowaniu przewidywalnego, stabilnego i bezpiecznego srodowiska
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5.3.3. Ocena reakcji personelu na sytuacje konfliktowe i zagrozenia ze
strony wychowankow

Analiza odpowiedzi dotyczacych bezpieczenstwa oraz funkcjonowania osrodka
w sytuacjach trudnych wskazuje na ogblnie pozytywna ocene dzialan podejmowanych
przez personel. Wychowankowie wysoko oceniaja skuteczno$¢ reakeji pracownikow
w sytuacjach konfliktowych. Znaczy to, ze interwencje sa zauwazalne i uznawane za
efektywne. Negatywne opinie w tym obszarze pojawiaja sie sporadycznie, czyli
dzialania personelu w duzej mierze spehiaja oczekiwania wychowankow.

Bardziej zr6znicowane s3 natomiast opinie dotyczace poczucia ochrony
w sytuacjach zagrozenia. Cho¢ przewazaja odpowiedzi pozytywne, widoczna jest
roOwniez grupa osdb niezdecydowanych oraz takich, ktére nie odczuwaja pelego
bezpieczenstwa. Moze to mie¢ zwigzek z indywidualnymi do$wiadczeniami
wychowankéw. Potrzebne jest wiec dalsze wzmacniania dzialan budujacych
subiektywne poczucie ochrony.

Ocena funkcjonowania osSrodka w sytuacjach kryzysowych roéwniez wypada
korzystnie. Wiekszo$¢ badanych postrzega dzialania placéwki jako skuteczne.
Stosowane procedury oraz przygotowanie personelu sa dostrzegane i doceniane.
Jednocze$nie obecno$¢ odpowiedzi niezdecydowanych moze oznaczac, ze nie wszyscy
wychowankowie mieli mozliwo$¢ jednoznacznej oceny tego obszaru.

Pozytywnie oceniane jest takze zaangazowanie personelu w dzialania zwigzane
z bezpieczenstwem. Wychowankowie postrzegaja pracownikow jako osoby aktywnie
dbajace o ich dobro. Powinno to sprzyja¢ budowaniu zaufania oraz poczucia stabilnosSci
w placowece.

Osrodek jest postrzegany jako miejsce zapewniajace bezpieczenstwo oraz
wsparcie w sytuacjach trudnych. Dzialania personelu oceniane sa jako skuteczne
i zaangazowane. Jednocze$nie zroéznicowanie czeSci odpowiedzi wskazuje na potrzebe
dalszego wzmacniania komunikacji, zwiekszania poczucia bezpieczenstwa oraz
u$wiadamiania wychowankow w zakresie podejmowanych dzialan, szczego6lnie

w kontekscie sytuacji kryzysowych.
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Tabela 35. Ocena reakcji personelu na sytuacje konfliktowe i zagrozenia przez wychowankéw (N=190).

Stwierdzenie Zdecydowanie |Raczej sie nie| Trudno Raczej sie | Zdecydowanie
sie nie zgadzam powiedzie¢ | zgadzam | sie zgadzam
zgadzam

Personel skutecznie
reaguje w sytuacjach
konfliktowych 17 (8,9%) 10 (5,3%) | 26 (13,7%) |50 (26,3%) | 87(45,8%)
Czuje sie chroniony/a,
gdy dochodzi do
niebezpiecznych sytuacji 16 (8,4%) 17 (8,9%) 45 (23,8%) |50(26,3%)| 62 (32,6%)
Oérodek radzi sobie z
sytuacjami kryzysowymi 13 (6,9%) 9(4,8%) | 45(23,8%) |50 (26,5%)| 72(38,1%)
Personel jest
zaangazowany w
dzialania zwigzane z 10 (5,3%) 8 (4,2%) 40 (21,1%) | 62(32,6%)| 70 (36,8%)
bezpieczenstwem
wychowankéw

Zro6dlo: opracowanie wlasne.

Te obserwacje koreluja z wczedniejszymi wnioskami dotyczacymi relacji
wychowankow z personelem. Poprzednie wyniki pokazaty, ze ponad polowa mlodziezy
dostrzega, ze dobre relacje z dorostymi maja wplyw na ich poczucie bezpieczenstwa.
Wiekszo$¢ wychowankow postrzega kontakty z personelem jako oparte na wzajemnym
szacunku. Cho¢ konflikty z dorostymi zdarzaja sie, nie stanowia dominujacego
do$wiadczenia wiekszo$ci mlodziezy.

Analiza wypowiedzi badanych pracownikow wskazuje, ze reakcje personelu na
sytuacje konfliktowe oraz zagrozenia sa postrzegane jako kluczowy element budowania
poczucia bezpieczenstwa w placéwce. Podkreslana jest przede wszystkim konieczno$c
zaangazowania oraz skuteczno$ci podejmowanych dzialan. Jak zauwaza jeden z
badanych:

,Nie wyobrazam sobie, zeby personel nie byl zaangazowany

w dzialania majace na celu bezpieczenstwo wychowankow. I zeby

nie byl w tym skuteczny” (W8).
Wypowiedz ta akcentuje fundamentalna role aktywnej postawy kadry w reagowaniu na
trudne sytuacje. Z kolei inny badany zwraca uwage na zlozono$¢ takich interwencji,
wskazujac, ze

»w reakcji na niebezpieczenstwo musimy by¢ skuteczni. Reagujac na

czyja$ np. agresje musimy tez dba¢ w tym samym momencie

o bezpieczenstwo pozostalych wychowankow” (W13).
Jednoczesnie podkreslono konsekwencje braku adekwatnej reakcji:

»Brak reakcji, skutecznos$ci absolutnie zburzy rame bezpieczenstwa

i bedzie to odczuwalne dla wszystkich” (W13).
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Oznacza to, ze nie tylko sama interwencja, ale jej jakos¢ i trafno$¢ maja bezposredni
wplyw na funkcjonowanie calej spolecznosci placowki oraz postrzeganie jej jako
srodowiska bezpiecznego.

Polaczenie tych danych pozwala stwierdzi¢, ze kompetencje i zaangazowanie
personelu nie tylko zwiekszaja subiektywne poczucie bezpieczenstwa wychowankéw.
Wzmacniaja takze znaczenie relacji interpersonalnych w placowce. Innymi stowy,
skuteczne dzialania wychowawcze i obecno$¢ dorostych, ktorzy reaguja adekwatnie na
zagrozenia, tworza atmosfere bezpieczenstwa i stabilnoéci. Potwierdza to, ze zaréwno
struktura instytucjonalna, jak i relacje interpersonalne sa kluczowe w procesie

wychowawczym.

5.3.4. Wplyw organizacji zycia codziennego w os$rodku na poczucie
stabilnosci i bezpieczenstwa wychowankow
Do$¢ jednoznaczne opinie pojawily sie w odniesieniu do organizacji czasu

w oSrodku.

Tabela 36. Wplyw organizacji zycia codziennego w o$rodku na poczucie stabilno$ci i bezpieczenstwa
wychowankoéw (N=190).

Stwierdzenie Zdecydowanie | Raczej sie Trudno Raczejsie | Zdecydowanie
sie nie zgadzam nie powiedzieé zgadzam sie zgadzam
zgadzam

Czas w oérodku

Jest 9 (4,7%) 9 (4,7%) 31(16,3%) | 63(33,2%) 78 (41,1%)

zorganizowany w

bezpieczny

sposbéb

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Analiza odpowiedzi wskazuje, ze wychowankowie w wiekszoSci pozytywnie
oceniaja organizacje czasu w oSrodku pod katem bezpieczenstwa. Dominuja opinie
potwierdzajace, ze codzienne funkcjonowanie placéwki jest uporzadkowane wiec
sposob planowania zajeé sprzyja poczuciu stabilnosci i przewidywalnoéci. Swiadezy to
o tym, ze harmonogram dnia oraz nadzor nad jego realizacja sa postrzegane jako
adekwatne i dobrze wspierajace bezpieczenstwo mlodziezy.

Grupa os6b niezdecydowanych wskazuje, ze nie wszyscy wychowankowie
w rownym stopniu odczuwaja wplyw organizacji czasu na swoje bezpieczenstwo lub
maja zroznicowane doswiadczenia w tym zakresie. Odpowiedzi negatywne pojawiaja

sie rzadko, co dodatkowo potwierdza ogolnie pozytywny odbidr tego obszaru.
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Niezwykle wazny glos pojawil sie w kontekScie organizacji czasu w o$rodku

w jednej z wypowiedzi pracownika:

»Z mojego punktu widzenia istnieje istotny problem zwigzany

z obecnym przepisem dotyczacym wychowankoéw przebywajacych

tymczasowo w o$rodkach wychowawczych. Przepis ten sprawia, ze

mlodziez objeta tymczasowym pobytem w placowce nie moze

w pei korzystac z codziennych aktywnos$ci poza osrodkiem, ktore

sq istotnym elementem ich rozwoju i resocjalizacji. Mowie tutaj

o spacerach, wycieczkach albo innych zajeciach organizowanych

poza o$rodkiem. Wszystkie te formy aktywnosci dla tymczasowych

wymagaja uprzedniej zgody sadu” (W14).
Wypowiedz ta wskazuje na istotne ograniczenia o charakterze formalno-prawnym,
ktére moga negatywnie wplywaé na proces wychowawczy i resocjalizacyjny. Takie
rozwiazanie ogranicza dostep wychowankéw do waznych do$§wiadczen rozwojowych.

Niemniej uzyskane wyniki sa zgodne z wezesniejszymi analizami dotyczacymi

funkcjonowania osrodka. Wskazuja m.in. na wzajemne powigzanie poszczeg6olnych
obszaréw jego dzialania. Pozytywna ocena organizacji czasu wspolwystepuje z wysoka
oceng skutecznoSci i zaangazowania personelu w zapewnianie bezpieczenstwa.
Widoczne jest to, ze elementy te wzajemnie sie uzupelniaja. Mozna przyja¢, ze dobrze
zaplanowany i konsekwentnie realizowany rytm dnia sprzyja nie tylko utrzymaniu
porzadku, ale takze ogranicza sytuacje problemowe oraz wspiera dzialania
wychowawcze i interwencyjne. W rezultacie organizacja codziennego zycia w o$rodku
jawi sie jako istotny czynnik wzmacniajacy poczucie bezpieczenstwa wychowankow

oraz budujacy stabilne i przewidywalne warunki ich funkcjonowania.

5.3.5. Postrzeganie znaczenia oddzialywan wychowawczych
i resocjalizacyjnych dla poprawy bezpieczenstwa w placéwce przez
wychowankow

Analiza znaczenia oddzialywan resocjalizacyjnych oraz aktywnos$ci grupowych
wskazuje na zr6znicowany i niejednoznaczny odbiér tych form wsparcia przez
wychowankow okregowych osrodkéw wychowawezych.

W przypadku oceny wplywu zaje¢ resocjalizacyjnych na radzenie sobie
z zagrozeniami widoczny jest brak wyraznej dominacji opinii pozytywnych. Cho¢ czes$¢

badanych dostrzega ich pomocna role, istotna grupa nie potrafi jednoznacznie ocenic
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ich skutecznosci, a takze pojawiaja sie glosy krytyczne. Moze to sugerowac, ze nie
wszyscy wychowankowie identyfikuja bezposredni zwigzek miedzy udzialem
w zajeciach a poprawa wlasnego poczucia bezpieczenstwa lub radzeniem sobie
w trudnych sytuacjach.

Podobna tendencja wystepuje w odniesieniu do dzialan grupowych. Réwniez w
tym obszarze zauwazalna jest duza liczba odpowiedzi niezdecydowanych. Opinie
pozytywne nie maja zdecydowanej przewagi. Oznacza to, ze udzial w aktywnosSciach
grupowych nie dla wszystkich wychowankéw stanowi zZrodlo wzrostu poczucia
bezpieczenstwa. Moze mie¢ na to wplyw jakosci relacji rowie$niczych lub
indywidualnych do$wiadczen w funkcjonowaniu w grupie.

Najbardziej zroznicowane opinie dotycza dopasowania programu
resocjalizacyjnego do indywidualnych potrzeb. Cho¢ cze$¢ badanych ocenia go jako
adekwatny i wspierajacy ich poczucie bezpieczenstwa, duza grupa nie ma
jednoznacznej opinii, a czeS¢ wypowiada sie negatywnie. Oznacza to, ze program nie
zawsze odpowiada na zr6znicowane potrzeby wychowankéw lub jego oddzialywanie
nie jest przez nich w pelni odczuwane.

Oddzialywania resocjalizacyjne oraz aktywnoSci grupowe nie sa jednoznacznie
postrzegane jako czynniki wzmacniajgce poczucie bezpieczenstwa. W przeciwienstwie
do dobrze ocenianych dzialan organizacyjnych czy interwencyjnych personelu, ich
skuteczno$¢ wydaje sie bardziej zalezna od indywidualnych do$wiadczen
wychowankow. Wskazuje to na potrzebe wiekszej indywidualizacji programoéw,
lepszego dopasowania form pracy do potrzeb uczestnikow oraz wzmacniania ich
zaangazowania. Wazne jest, aby te dzialania byly bardziej zauwazalne i realnie

wspieraly poczucie bezpieczenstwa.
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Tabela 37. Postrzeganie znaczenia oddzialywan wychowawczych i resocjalizacyjnych dla poprawy
bezpieczenstwa w placowce przez wychowankéw (N=190).

Stwierdzenie Zdecydowanie| Raczej sie Trudno Raczej sie | Zdecydowanie sig
sie nie zgadzanm nie zgadzam| powiedzie¢ zgadzam zgadzam
Zajecia
resocjalizacyjne

pomagaja mi radzié 31 (16,3%) 21 (11,1%) | 60 (31,6%) | 37(19,5%) 41 (21,6%)
sobie

z zagrozeniami
Udzial

w dzialaniach
grupowych zwieksza
moje poczucie 31 (16,3%) 21(11,1%) | 58 (30,5%)| 41(21,6%) 39 (20,5%)
bezpieczenstwa
Czuje, ze program
resocjalizacyjny jest
dopasowany do 20 (10,5%) 22 (11,6%) | 57(30,0%)| 55 (28,9%) 36 (18,9%)
moich potrzeb

i daje mi poczucie
bezpieczenstwa
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Postrzeganie znaczenia oddzialywan wychowawczych i resocjalizacyjnych
w Swietle wypowiedzi pracownikéw ukazuje zlozony i wielowymiarowy charakter tych
dzialan. Podkreslana jest szeroka oferta wsparcia oraz kompleksowo$§¢ oddzialywan
kierowanych do wychowankéw. Wskazuje sie takze na ich ograniczenia, zwlaszcza
w zakresie indywidualizacji i poglebionej pracy terapeutyczne;.
Wypowiedzi zazwyczaj akcentujq instytucjonalny wymiar wsparcia, wskazujac
na jego szeroki zakres:
snasze placowki zapewniaja edukacje. Podstawowa i zawodowa.
Nasze placowki zapewniaja opieke wychowawcza, w internacie
zapewniaja opieke psychologiczno-pedagogiczng, zapewniajg
opieke medyczng, zapewniaja pelne calodobowe wyzywienie,
zapewniaja ochrone. Uczymy ich mediacji, rozwigzywania
konfliktow. Maja resocjalizacje. Kazdy z nich z tego korzysta” (W4).
Tego rodzaju dzialania tworza podstawe do budowania poczucia bezpieczenstwa,
zardbwno w wymiarze fizycznym, jak i psychospolecznym. Wyposazaja wychowankow
w kompetencje niezbedne do funkcjonowania w relacjach spotecznych.
Wazny glos wybrzmiat w jednej z wypowiedzi:
~Moim zdaniem oddzialywania resocjalizacyjne w warunkach
instytucjonalnych powinny by¢ przede wszystkim kierowane do
0s6b o wysokim stopniu demoralizacji, natomiast w pozostatych

przypadkach wymagaja one innego, bardziej zro6znicowanego
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podejscia. Obecnie dostrzegam pewien paradoks
w funkcjonowaniu systemu. Czesto trafiaja tu wychowankowie,
wobec ktorych stosuje sie bardzo silng ochrone, sa oni niejako ,,pod
parasolem”, zabezpieczani na wielu poziomach. Nawet relacje
rowiesnicze w oSrodku maja czesto charakter sztuczny
i odbiegajacy od realnych do$wiadczen spolecznych. W efekcie
mtodziez ta bywa przekonana o swojej bezkarnosci. Natomiast po
opuszczeniu placowki sytuacja diametralnie sie zmienia.
W srodowisku lokalnym bywa postrzegana przez pryzmat pobytu w
o$rodku, czesto stygmatyzowana i etykietowana. W tym kontekscie
pojawia sie pytanie o spdjnos¢ 1 rzeczywista skutecznos$é
podejmowanych dzialan wychowawczych
i resocjalizacyjnych, ktére, w obecnej formie wydaja sie nie do konca
konsekwentne” (W15).
Teze o tym, aby resocjalizacja w $rodowisku zamknietym byla kierowana tylko do
jednostek silnie zdemoralizowanych stawiali juz wiele lat temu m.in. Maciej
Bernasiewicz i Monika Noszczyk-Bernasiewicz486,

Istotny aspekt znaczenia oddzialywan resocjalizacyjnych ukazuje rowniez
wypowiedz, ktéra koncentruje sie na procesie rozwijania kompetencji emocjonalnych
i spotecznych:

~Wychowankowie majga do$¢ ograniczong mozliwo$¢ reagowania na
niektére sytuacje, ktore sie teraz w ich zyciu wydarzaja, ale tez
jeszcze bardziej ograniczong mozliwo$¢ rozumienia tego, co sie
dzieje w ich zyciu. Nie ma co ukrywac, ze wcze$niej kto$ tej pracy po
prostu z nimi nie wykonal. Jasne nazywanie emocji, rozumienie
sposobu radzenia sobie z nimi, do tej pory to byt taki bardzo
zawezony wachlarz reagowania i sposobu radzenia sobie, czesto
uzywki albo jakas tam agresja” (W7).
Pracownik podkresla jednocze$nie znaczenie dlugofalowej pracy:

»,Kazdy z nas ma jakas$ tam swoja metode pracy. Ja bardzo stawiam
na taki rozwoj spoleczny, ale tez rozumienie siebie. I to jest duzo

ciezsza praca, bo trzeba czasem stangc¢ obok siebie albo wywrdcié sie

486 M. Bernasiewicz, M. Noszczyk-Bernasiewicz, Efektywnosé resocjalizacji nieletnich w $rodowisku
zamknietym w Polsce, Chowanna, 2019, s. 52-53.
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na drugg strone i przyznac sie do jakich$ porazek, ktore ja zawsze
zachecam do tego, zeby byly poczatkiem sukcesu. Czasem spotykam
opor, ale w takiej pracy dlugotrwalej chlopacy dochodza do takiego
momentu, ze to rzeczywidcie jest wartoéciowe. Ze dzieki temu, ze
jakie$ tematy przegadali$my, przepracowali$my, to jest im pozniej
tatwiej” (W7).
Wskazuje to, ze oddzialywania wychowawcze, cho¢ wymagajace czasu
i zaangazowania, moga prowadzi¢ do realnych zmian w funkcjonowaniu
wychowankdéw, a tym samym zwiekszaé poziom bezpieczenstwa w placowce.

Uzupelnieniem tego obrazu jest wypowiedz, ktora akcentuje réznorodnosé

podejmowanych dzialan:
LJest wiele zaje¢ proponowanych mtodym ludziom. Wiele osrodkow
realizuje wolontariat, sg zajecia kulinarne, plastyczne i wiele innych.
Sa zajecia grupowe, indywidualne. Jest tego sporo. Zawsze mozna
zrobi¢ co$ wiecej. Zawsze. Wielu pracownikdéw ma rozwijajace pasje,
fajne umiejetno$ci, czasami probuja zaszczepi¢ to w mlodziezy.
Uczymy ich reagowac na sytuacje konfliktowe, tych dziatan r6znych,
resocjalizacyjnych jest wiele” (W11).
Tak szeroki wachlarz aktywno$ci, zaréwno edukacyjnych, jak i rozwojowych, sprzyja
ksztaltowaniu konstruktywnych sposobéw radzenia sobie w sytuacjach trudnych oraz
ograniczaniu zachowan ryzykownych.

Przedstawiony material pozwala dostrzec wyrazne wspolzalezno$ci pomiedzy
poszczeg6lnymi obszarami funkcjonowania o$rodka a poziomem poczucia
bezpieczenstwa wychowankow. Szczegolnie silnie powigzane z tym poczuciem okazuja
sie czynniki o charakterze instytucjonalnym. Wskaza¢ tu nalezy przede wszystkim
dzialania personelu, sposéb reagowania w sytuacjach trudnych oraz organizacje
codziennego zycia w placowce. Obszary te sg oceniane przez badanych w sposéb spojny
i zdecydowanie pozytywny. Maja one kluczowe znaczenie w budowaniu stabilnego i
przewidywalnego srodowiska wychowawczego.

Odmiennie ksztaltuje sie natomiast ocena relacji réwiesSniczych oraz
oddzialywan resocjalizacyjnych, w tym zaje¢ grupowych czy realizowanego programu
wychowawczego. W tych obszarach nie obserwuje sie jednoznacznego zwigzku
z poczuciem bezpieczenstwa. Tutaj opinie badanych sg bardziej zr6znicowane. Moze to

sugerowac, ze wychowankowie w mniejszym stopniu wigzg swoje poczucie stabilno$ci
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z relacjami spolecznymi czy formalnymi oddzialywaniami wychowawczymi. Wieksze
znaczenie moze mie¢ dla nich funkcjonowanie samej instytucji oraz jej ram
organizacyjnych.

Reasumujac, oddzialywania wychowawcze 1 resocjalizacyjne, mimo
zroznicowanej oceny ich efektywnos$ci, pozostaja istotnym elementem procesu
budowania bezpieczenstwa w placéwce. Ich realna skuteczno$¢ uzalezniona jest jednak
od stopnia indywidualizacji podejmowanych dzialan oraz mozliwosci zapewnienia
adekwatnego, poglebionego wsparcia specjalistycznego, odpowiadajacego na zlozone

potrzeby i do§wiadczenia wychowankow.

5.3.6. Rola dzialan osrodka w tworzeniu przestrzeni dialogu i mozliwosci
bycia wysluchanym przez wychowankow

W przypadku stwierdzenia dotyczacego rozmdéw z pracownikami zespolu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej uzyskane odpowiedzi wskazuja na przewage
opinii pozytywnych. Cze$¢ wychowankéw podkresla, ze kontakt z tymi specjalistami
wplywa na poprawe poczucia bezpieczenstwa i stanowi dla nich realne wsparcie
w codziennym funkcjonowaniu. Jednoczeénie znaczna grupa badanych nie potrafi
jednoznacznie ocenic tego wplywu. Moze to by¢ zwigzane z ograniczona czestotliwoscia
kontaktu z tymi pracownikami lub brakiem bezposredniego powiazania tej formy
wsparcia z wlasnym poczuciem bezpieczenstwa.

W odniesieniu do mediacji w konfliktach z innymi wychowankami rozklad
odpowiedzi jest bardziej niejednoznaczny. Najwieksza cze$¢ badanych nie potrafila
okresli¢ ich skuteczno$ci. Powodem tego moze by¢ niewielkie dosSwiadczenie
w korzystaniu z tej formy rozwigzywania sporéw lub o jej mala rozpoznawalnos¢.
Pozostale odpowiedzi s3 rozproszone pomiedzy ocenami pozytywnymi
i negatywnymi. Brakuje spojnej oceny tego narzedzia wsréd wychowankow.

Odpowiedzi rowniez sa zréznicowane, jesli chodzi o potrzebe zwiekszenia
dzialan poprawiajacych poczucie bezpieczenstwa w osrodku. Cze$¢ respondentow
dostrzega potrzebe intensyfikacji takich dzialan, jednak réwnie liczna grupa nie ma
w tej kwestii jednoznacznego stanowiska lub nie widzi takiej potrzeby. Mozemy mie¢
tu do czynienia z umiarkowanym poziomem satysfakeji z obecnych rozwigzan.

W przypadku pytania dotyczacego wprowadzania zmian majacych na celu
poprawe bezpieczenstwa wychowankow rowniez obserwuje sie rozproszenie

odpowiedzi. Znaczna cze$¢ badanych nie zajmuje jednoznacznego stanowiska. Opinie
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pozytywne i negatywne pozostaja stosunkowo wyréwnane. Moze to sugerowac, ze czes¢
wychowankow nie identyfikuje konkretnych obszaréw wymagajacych zmian, podczas

gdy inni dostrzegaja potrzebe modyfikacji obecnych dzialan.

Tabela 38. Rola dzialan osrodka w tworzeniu przestrzeni dialogu i mozliwoSci bycia wystuchanym przez
wychowankow (N=190).

Stwierdzenie Zdecydowanie |Raczejsie nie| Trudno |Raczejsie | Zdecydowanie
sie nie zgadzam | zgadzam |powiedzieé¢ | zgadzam sie zgadzam

Rozmowy z pracownikami
zespolu pomocy
psychologiczno- 25 (13,2%) 13 (6,8%) |50 (26,3%) |45 (23,7%)| 57 (30,0%)
pedagogicznej pomagajg mi
czu¢ sie bezpieczniej

Mediacje w konflikcie z
innymi sa dla mnie pomocne| 25 (13,2%) 23 (12,1%) |81 (42,6%)|28 (14,7%)| 33 (17,4%)

Chcial(a)bym, aby w oérodku
bylo wiecej dzialan

poprawiajacych poczucie 46 (24,2%) | 30(15,8%) |45(23,7%) 36 (18,9%)| 33 (17,4%)
bezpieczenstwa.

Chcial(a)bym, aby w
Os$rodku byly wprowadzone
zmiany, ktore moga 55 (28,9%) 30 (15,8%) |56 (29,5%)| 19 (10%) 30 (15,8%)
poprawic bezpieczenstwo
wychowankow.

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Analiza caloSci wynikéw wskazuje, ze dzialania wspierajace bezpieczenstwo
w o$rodku s3 oceniane w spos6b zroznicowany i nie tworza jednolitego systemu silnie
oddzialujacego na wszystkich wychowankéw. Najbardziej pozytywnie postrzegane sa
rozmowy z pracownikami zespolu pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ktore dla
cze$ci badanych stanowia istotne Zr6dlo wsparcia emocjonalnego. Slabiej oceniane
i mniej rozpoznawalne sa mediacje, ktore nie sa powszechnie identyfikowane jako
skuteczne narzedzie rozwigzywania konfliktow.

Jednocze$nie brak jednoznacznych opinii dotyczacych potrzeby wprowadzania
dodatkowych dzialan i zmian moze Swiadczy¢ o umiarkowanej satysfakeji z obecnego
systemu przy jednoczesnym niewyraznym poczuciu jego niedostatkow. Nalezy wiec
wzmacnia¢ dzialania informacyjne oraz zwieksza¢ widoczno$¢ i skuteczno$é form
wsparcia, tak aby byly one bardziej konsekwentnie postrzegane jako realny element
budowania poczucia bezpieczenstwa wychowankow.

Na konicu dokonano analizy wypowiedzi badanych pracownikow dotyczacych
koniecznych zmian w zakresie bezpieczenstwa w okregowych osrodkach
wychowawczych. Ujawnila ona szerokie spektrum probleméw o charakterze

systemowym, organizacyjnym oraz kadrowym. Wypowiedzi te wskazujg na potrzebe
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uwzglednienia perspektywy praktykobw w procesie tworzenia regulacji oraz na
koniecznos¢ wprowadzenia rozwigzan odpowiadajacych realnym warunkom pracy
w placowkach.

Jednym z wyraznie akcentowanych watkow jest potrzeba wlaczenia
pracownikow w proces decyzyjny dotyczacy zmian systemowych. Jak podkresla
respondent: ,Jak kto$ chce rozmawiaé o bezpieczenstwie, zmieniac przepisy, cokolwiek
w tym temacie podejmowac, moéwie o placowkach dla nieletnich, musi byé rozmowa z
nami. Kto$ sobie wpadnie na jaki$ pomysl, jest autorytetem moze naukowym, ale nigdy
nie pracowal z taka mlodziezg. Takich doradcow jest pelno. Sg konsultacje spoleczne,
ale na jakim etapie. I co my tak naprawde realnie mozemy zrobi¢? W takim zakresie
praktycy sa podstawa do tworzenia regulacji prawnych” (W3). Wypowiedz ta wskazuje
na rozdzwiek pomiedzy teoriag a praktyka oraz na niedostateczne wykorzystanie
dos$wiadczenia os6b bezposrednio pracujacych z wychowankami. Zwrocono takze
uwage na istotne obcigzenia kadrowe:

-,Kazda osoba pracujaca w okregowym os$rodku wychowawczym
musi mie¢ taki komfort psychiczny, z tego wzgledu, ze pracuje tyle
godzin ile ma pracowac. Jesli moje pensum wynosi 24h tygodniowo
to jest 24h. Kazda godzina, kazdy dzien dodatkowo jest mocno
obciazajace. Ta praca jest obcigzajaca. W tym tygodniu mam 27
nadgodzin. Nadgodziny sa, bo caly czas brakuje dwoch
wychowawcow, dodatkowo jest okres ferii, kto§ ma dzieciaki chce
jakie$ wolne, kto$ pojdzie na zwolnienie lekarskie i wszystko lezy”
(W3). To bezposrednio wplywa na poziom bezpieczenstwa zar6wno
wychowankow, jak i personelu.

Kolejnym istotnym wskazanym obszarem jest potrzeba wiekszej specjalizacji lub
kategoryzacji placowek oraz dostosowania ich do zréznicowanych potrzeb
wychowankow. Jak wskazano:

»,Nie ma placowki takiej jak np. okregowy osrodek wychowawczy
o wzmozonym nadzorze wychowawczym, o$rodek dla nieletnich
z niepelnosprawno$cia intelektualng czy tez zaburzeniami
psychicznymi — konieczne jest sprofilowanie” (W4).
Brak odpowiedniego roéznicowania placowek moze utrudniaé prowadzenie

skutecznych oddzialywan oraz zwieksza¢ ryzyko wystepowania sytuacji trudnych.
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W wielu wypowiedziach powraca takze problem liczebnos$ci grup
wychowawczych oraz niedobor6w kadrowych. Badani podkreslaja, ze
szmniejszenie ilo$ci wychowankow w grupie wychowawczej” (W5)
albo
swzmocnienie kadry o osobe wspierajaca wychowawcow
w codziennej pracy — nie tyle straznika, jak w szkole jest nauczyciel
wspomagajacy. MySle, ze to byloby bardzo dobre rozwigzanie przy
tej ilo$ci wychowankéw na grupie” (W11).
Mogloby to znaczaco wplynaé na poprawe bezpieczenstwa. Podobnie wskazuje inny
badany:
»1108¢ wychowankéw w grupach wychowaweczych. Jest to absolutnie
przesadzone. Nie odpowiada ogdlnoswiatowym standardom i nie
pomaga w zaden sposob, wrecz przeciwnie, przeszkadza w
oddzialywaniu na nich” (W13).
Zbyt duze grupy ograniczaja mozliwo$¢ indywidualnej pracy i skutecznego reagowania
na sytuacje konfliktowe.
Istotnym aspektem jest réwniez przygotowanie personelu do pracy
w warunkach zagrozenia. W tym kontekscie pojawiaja sie postulaty dotyczace
doskonalenia umiejetno$ci praktycznych:
~Pomocne bylyby cykliczne zajecia z samoobrony i stosowania
Srodkow przymusu bezposredniego. Zwiekszyloby to komfort
a nabycie takich umiejetnosci na pewno byloby pomocne przy pracy
i poczuciu bezpieczenstwa, superwizje dla wychowawcow” (W5),
a takze potrzeba usprawnienia komunikacji:
~wiekszy przeplyw informacji miedzy pracownikami” (W6).
Wskazuje to na znaczenie zaré6wno kompetencji indywidualnych, jak i organizacji pracy
zespolowej.
Kolejny istotny glos:
sbudynek on sie nie zmienil praktycznie nic po zmianie z zakladu
poprawczego na osrodek. To $wiadczy o bezmy$lnoSci niestety
ustawodawcy. Nie da sie zmienié¢ charakteru placowki poprzez to, ze
przykrecamy inny szyld. Jezeli co§ ma by¢ wychowawcze, jezeli co$
ma by¢ permisywne to musi spelia¢ kryteria permisywnosci,

tymczasem wszystkie okregowe oSrodki wychowawcze w Polsce
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powstaly na bazie prostego przeksztalcenia zakladu poprawczego
badz schroniska dla nieletnich w okregowe osrodki. W ramach
infrastruktury, w ramach kadry, w ramach atmosfery tam
panujacej, nawykow, tysigca rzeczy kultury organizacyjnej, nie
zmienilo sie nic. To jest przeciez nic wiecej jak tylko zaklad
poprawczy pod innym szyldem. Jezeli chcemy, zeby to byl $rodek
wychowawczy no to stworzmy przestrzen oddzialywaniom
wychowawczym a nie resocjalizacyjnym. Na co$ sie trzeba
zdecydowaé. Tymczasem juz w samych unormowaniach prawnych
mamy do czynienia z zapisami, ktére stawiaja pod jednym
mianownikiem te wszystkie placowki a ten mianownik to jest
zakltad” (W8).
WypowiedZ ta wskazuje na brak realnych zmian w infrastrukturze, kulturze
organizacyjnej oraz sposobie funkcjonowania placowek, co utrudnia realizacje zalozen
wychowawczych. Jednocze$nie podniesiono kwestie nadmiernej formalizacji oceny
bezpieczenstwa:
»Zz definicji jest to miejsce, w ktorym poziom zagrozenia
bezpieczenstwa takiego fizycznego i psychicznego jest przecietnie
wyzszy niz gdzie indziej. Ale okazuje sie, ze na skutek réznego
rodzaju rozwigzan, o ktérych tutaj moéwiliémy: technicznych,
osobowych, proceduralnych, réznych daje sie doprowadzi¢ do
sytuacji, ktére nazywamy wydarzeniami nadzwyczajnymi. Ja sie po
czeéci nie zgadzam. Bojka pomiedzy dwojka chlopakéw jeszeze
niedostosowanych spolecznie kategoryzowana jako wydarzenie
nadzwyczajne, no ja sie troche drapie po glowie. Takich staré
»,b0jek” w przecietnym liceum, w przecietnej szkole podstawowe;j
dziennie jest pewnie znacznie wiecej niz w przecietnym okregowym
o$rodku wychowawczym” (W8).
Moze to prowadzi¢ do nieadekwatnej oceny ryzyka.
Podobne napiecie widoczne jest w wypowiedzi dotyczacej odpowiedzialnosci
dyrektorow i konsekwencji wydarzen nadzwyczajnych:
yniestety kazdy dyrektor patrzy z czego go rozlicza przelozeni, czyli
z wydarzen nadzwyczajnych, na przyklad ucieczka. Kazdy z nich

pilnuje jak moze, zeby nikt nie uciekl. W efekcie konicowym miejsce,
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ktére powinno byé¢ bardziej otwarte od zakladu poprawczego jest

jeszcze bardziej zamkniete. Ci, ktérzy siedza w srodku méwigce po

naszemu sie kisza. Ograniczenie potencjalu, ktéry mozna byloby

wykorzystaé. Uciekl, bo takie rzeczy sie zdarzaja. Potem jest policja,

ktora tego chlopaka przywiezie, no i sie temat zamyka. I zamykamy

go albo dalej w innym miejscu, albo w jakims$ ostrzejszym, albo nie

wiem, dajemy mu jedng szanse. Jako$ trzeba byloby to rozwigzac,

ale nie moze by¢ tak, ze jest odpowiedzialno$¢ przerzucona na

dyrektora, bo byl chlopiec na wycieczce i uciekl. A nikt nie zapyta co

to byla za wycieczka i jak wiele dobrego moglo z niej wyniknaé¢”

(Wo).
Nadmierna koncentracja na eliminowaniu ryzyka, np. ucieczek, moze prowadzi¢ do
ograniczania dzialan rozwojowych i wychowawczych. To paradoksalnie oslabia
potencjal resocjalizacyjny placowki.

Wsréd postulatéw pojawiaja sie rowniez glosy dotyczace wzmocnienia Srodkow

dyscyplinarnych:

sZaostrzenie 1 poszerzenie §$rodkéw dyscyplinarnych dla

wychowankow, zastosowanie §rodkoéw przymusu bezpos$redniego

wynikajacych z ustawy o SPB, np. kajdanki” (W10).
Kadra wskazuje na potrzebe zapewnienia personelowi narzedzi do reagowania
w sytuacjach zagrozenia.

Zwrocono takze uwage na kwestie kadrowe zwigzane ze struktura wiekowa

pracownikow:

~wiek emerytalny. Jest kluczowa sprawa. Bo kiedy moéwimy

o czlowieku, ktory ma 60 lat albo 63, ciezko zeby oni znalezli

wspolny jezyk z dwa pokolenia nizej wychowankami. To jest

abstrakcyjne, juz nawet nie wspomne o takim prewencyjnym

oddzialywaniu swoja aparycja. Kiedy mamy 62 letniego czlowieka,

nic mu nie ujmujac, to on bardziej wyglada jak dziadek niz czlowiek,

ktéry stanowi jakakolwiek sile fizycznga, do ktérej nie warto

podchodzié. To juz generuje roézne zagrozenia i sytuacje, ktore moga

by¢ trudne” (W13).
Wskazuje to na potrzebe refleksji nad dopasowaniem kompetencji i mozliwo$ci

pracownikow do specyfiki pracy z mtodzieza niedostosowana spolecznie.
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Podsumowujac, postulowane zmiany koncentruja sie woko6l konieczno$ci
zwiekszenia adekwatnoSci rozwigzan systemowych do realiow pracy w osrodkach,
poprawy warunkéw organizacyjnych i kadrowych, a takze doprecyzowania roli tych
instytucji. Wypowiedzi badanych potwierdzaja i ukazuja bezpieczenstwo jako kategorie
wielowymiarowa. Jest ona zalezna zar6wno od czynnikow strukturalnych, jak i jako$ci

codziennej pracy wychowaweczej oraz relacji interpersonalnych.
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Whnioski i rekomendacje

Przeprowadzona analiza wynikéw badan pozwala na poglebione odniesienie sie
do postawionych problemow gltownych i szczegdtowych.

Opisujac sposob rozumienia bezpieczenstwa przez nieletnich umieszczonych
w okregowych osrodkach wychowawczych mozna wskaza¢, ze bezpieczenstwo nie jest
przez wychowankow postrzegane w sposob jednowymiarowy. Zgromadzony material
empiryczny dowodzi, ze bezpieczenstwo jest zlozona kategoria obejmujaca zaréwno
aspekty fizyczne, emocjonalne, jak i spoteczne.

Odnoszac sie do pierwszego problemu szczegélowego, dotyczacego
samopoczucia i poczucia bezpieczenstwa w codziennym funkcjonowaniu osrodka,
wyniki wskazuja, ze wychowankowie ogolnie czuja sie dobrze i bezpiecznie. Wiekszosé
respondentow pozytywnie ocenia swoje funkcjonowanie w ramach organizowanych
zaje¢. Struktura dnia, oferta aktywnoSci oraz organizacja zycia w placoOwce sprzyjaja
poczuciu stabilno$ci i przewidywalno$ci. Nie mozna jednak poming¢ obecno$ci grupy
wychowankéw odczuwajacych ambiwalencje lub niepewno$¢ w zakresie
bezpieczenstwa.

Analiza kolejnego problemu szczegdélowego ujawnia, ze sytuacje zagrazajace
bezpieczenstwu maja przede wszystkim charakter relacyjno-emocjonalny. Glowne
zrodlo poczucia zagrozenia to konflikty rowiesnicze, eskalujace niekiedy do agres;ji,
trudnoéci w regulacji emocji oraz przezywane kryzysy psychiczne. Istotng role
odgrywaja réwniez mechanizmy grupowe (presja rowiesnicza, wykluczenie). Wyr6znic
nalezy takze czynniki organizacyjne, w tym brak nadzoru lub niezagospodarowany
czas. Nalezy podkredli¢, ze zagrozenia te maja charakter dynamiczny i sytuacyjny.
Oznacza to, ze bezpieczenstwo wychowankéw nie jest stanem trwalym. Jest procesem
podlegajacym ciaglym zmianom i wymagajacym stalego monitorowania.

Uzyskane wyniki wskazuja na ambiwalentny charakter relacji rowiesniczych.
Pelnig one funkcje wspierajaca i moga stanowi¢ wazne zrédlo poczucia bezpieczenstwa.
Dla cze$ci wychowankdéw bywaja zZrodlem napiecia, niepewnosci czy nawet zagrozenia.
Zro6znicowanie to moze wynika¢ najprawdopodobniej
z indywidualnych doswiadczen oraz pozycji zajmowanej w grupie. To z Kkolei
potwierdza, ze bezpieczenstwo ma silny wymiar relacyjny.

Podobnie niejednoznaczny obraz wylania sie w odniesieniu do wsparcia ze
strony personelu. Znaczna cze$¢ wychowankow dostrzega obecno$¢ wsparcia

emocjonalnego oraz mozliwo$¢ rozmowy. Jego odbior pozostaje zréznicowany. Dla
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cze$ci podopiecznych relacje z kadra stanowig istotny element budowania poczucia
bezpieczenstwa, dla innych sa niewystarczajace lub nie odpowiadaja w pelni ich
potrzebom. Wskazuje to na konieczno$¢ dalszego wzmacniania jakoSci relacji
interpersonalnych oraz indywidualizacji oddzialywan wychowawczych.

Relatywnie optymistycznie przedstawiaja sie wyniki dotyczace kompetencji
radzenia sobie z trudnymi sytuacjami oraz regulacji emocji. Wiekszo$¢ wychowankow
deklaruje posiadanie umiejetnosci pozwalajacych na konstruktywne funkcjonowanie
w sytuacjach problemowych. W zwigzku z obecnos$cia grupy oséb przejawiajacych
trudno$ci w tym obszarze dalej nalezy wzmacnia¢ kompetencje spoleczne, szczegdlnie
w kontekscie zapobiegania zachowaniom ryzykownym wérod mlodziezy przebywajacej
w okregowych o$rodkach wychowawczych.

Dla interpretacji wynikow znaczenie ma problem szczegolowy, odnoszacy sie do
wplywu doswiadczen zyciowych na postrzeganie bezpieczenstwa przez nieletnich.
Analiza jednoznacznie wskazuje, ze do§wiadczenia r6znicuja sposéb funkcjonowania
wychowankoéw. Wplywaja tez na ich zdolno$¢ do budowania relacji opartych na
zaufaniu. TrudnoSci w tym zakresie czesto wynikaja z wcze$niejszych przezyc
traumatycznych lub braku stabilnych relacji. Moze to prowadzi¢ do stosowania
strategii obronnych (wycofanie, manipulacja).

Analiza wynikéw badan umozliwia odniesienie sie do kolejnego problemu
glownego, dotyczacego identyfikacji czynnikéw warunkujacych bezpieczenstwo
nieletnich umieszczonych w okregowych osrodkach wychowawczych. Zgromadzony
material empiryczny potwierdza, ze bezpieczenstwo wychowankéw ma charakter
wielowymiarowy. Jest efektem wspoéloddzialywania wielu czynnikow. Wskazac¢ tu
nalezy czynniki o charakterze obiektywnym (organizacyjnym i infrastrukturalnym)
i subiektywnym (relacyjnym, indywidualnym).

W odniesieniu tutaj do pierwszego problemu szczegbélowego (znaczenia
interakcji z personelem), wyniki badan wskazuja na istotna role relacji wychowankow
z kadra w ksztaltowaniu poczucia bezpieczenstwa. S3 one oparte na szacunku
i stanowia wazne zrodto wsparcia emocjonalnego. Sprzyja to budowaniu pozytywnego
klimatu wychowawczego. Jednoczes$nie ich wplyw na poczucie bezpieczenstwa nie ma
charakteru jednoznacznego bowiem odpowiedzi sa zroznicowane. Wskazuja, ze dla
czeSci wychowankéw relacje z personelem nie stanowia kluczowego czynnika
bezpieczenstwa. Moze to by¢ skutkiem indywidualnych do$wiadczen, poziomu

zaufania lub wcze$niejszych relacji z dorostymi. Ujawnia sie to w sytuacjach
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konfliktowych i zagrozenia. To wlasnie wtedy postawy wychowankéw wobec kadry
determinuja sposéb reagowania i odbior interwencji (od zaufania po dystans). Jako$¢
relacji interpersonalnych z personelem jest jednym z istotnych determinantow
bezpieczenstwa.

W kontekscie relacji rowieSniczych oraz atmosfery w grupie wychowawczej
wyniki badan wskazuja na ich znaczacy wplyw na dobrostan wychowankow. Pozytywny
klimat spoleczny sprzyja adaptacji do warunkéw instytucjonalnych oraz wzmacnia
poczucie bezpieczenstwa. Réwniez w tym aspekcie nie maja one jednorodnego
charakteru. Wychowankowie cze$ciej wskazuja na obecno$é doraznego wsparcia niz na
glebokie, oparte na zaufaniu wiezi. Niski poziom zaufania roéwie$niczego oraz
powierzchownos$¢ relacji moga ogranicza¢ funkcje ochronna. Wskazuje wiec to na
potrzebe intensyfikacji dzialan ukierunkowanych na rozwo6j kompetencji spolecznych,
integracje grupy oraz budowanie trwalych relacji interpersonalnych. Relacje
rowie$nicze s3 waznym czynnikiem bezpieczenstwa.

W odniesieniu do relacji rowiesniczych jak i wychowankéw z kadra wskazaé
mozna na zlozony charakter zaufania. Generalnie $rodowisko placowki jest
postrzegane jako sprzyjajace dostepno$ci wsparcia. Wazne jednak, ze nie zawsze
przeklada sie to jednak na gotowo$¢ wychowankéw do korzystania z pomocy
w sytuacjach trudnych. Moze to wskazywa¢ na istnienie barier psychologicznych, na
przyklad potrzeba samodzielno$ci, brak pelnego zaufania lub wczeéniejsze negatywne
dos$wiadczenia. W konsekwencji samo istnienie wsparcia instytucjonalnego nie jest
wystarczajace. Kluczowa okazuje sie jego jako$¢ oraz sposdb budowania relacji.
Dopiero spelnienie tych warunkéw umozliwia realne korzystanie z oferowanej pomocy.

W odniesieniu do warunkéw infrastrukturalnych i technicznych placéwki
wyniki badan wskazuja, ze stanowia one istotny element ksztaltujacy poczucie
bezpieczenstwa wychowankéw. JakosS¢ przestrzeni fizycznej, jej organizacja oraz
poziom zabezpieczen wplywaja na komfort psychiczny i poczucie stabilno$ci. Dla cze$ci
badanych czynnik ten ma znaczenie marginalne. To tylko potwierdza, ze
bezpieczenstwo nie jest determinowane wylacznie przez warunki materialne. Moze
natomiast stanowi¢ efekt ich wspoéldzialania z innymi obszarami funkcjonowania
placowki.

Istotne wnioski daje takze interpretacja wynikow dotyczacych wplywu sytuacji
rodzinnej wychowankéw. Doswiadczenia wyniesione z domu rodzinnego w istotny

sposob determinuja sposéb funkcjonowania mlodziezy w os§rodku. Dotyczy to takze ich
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reakcji emocjonalnych, poziomu napiecia oraz zdolno$ci do budowania relacji.
Znaczna czeS¢ wychowankow potwierdza zalezno$¢. Nieletni pozostaja emocjonalnie
zwigzani ze swoim §rodowiskiem rodzinnym, nawet jesli bywa ono Zrédlem trudnych
doswiadczen i stresu. Wskazuje to na konieczno$¢ uwzgledniania kontekstu
rodzinnego w procesie wychowawczym oraz indywidualizacji oddzialywan.

W odniesieniu do trzeciego postawionego problemu gléwnego, dotyczacego
stopnia, w jakim rozwigzania instytucjonalne okregowych osrodkéw wychowawczych
warunkuja bezpieczenistwo nieletnich, mozna sformulowaé¢ wniosek, ze jest to
zagadnienie wielowymiarowe. Zebrany material jednoznacznie wskazuje, ze
bezpieczenstwo wychowankéw nie jest rezultatem wylacznie formalnych rozwigzan
instytucjonalnych. Jest efektem ich praktycznego funkcjonowania, jako$ci wdrazania
oraz powigzania z relacyjnym i spolecznym wymiarem zycia o$rodka.

Odnoszac sie do problemu szczegdélowego, dotyczacego zrozumialo$ci
regulaminéw i procedur, wyniki badan wskazuja, ze sa one w wiekszoSci czytelne
i znane wychowankom. Nie oznacza to jednak ich pelnej przyswajalnosci ani
jednoznacznego przelozenia na poczucie bezpieczenstwa. S3 tez liczne odpowiedzi
niezdecydowanych, co oznaczaé¢ moze, ze czeS¢ wychowankow nie w pelni rozumie sens
tych regulacji lub nie dostrzega ich praktycznego znaczenia. Same formalne ramy nie
sq wystarczajace. Ich skuteczno$é zalezy gléwnie od sposobu komunikowania oraz
osadzenia w codziennym doswiadczeniu wychowankéw.

W kontekscie problemu szczegdlowego, dotyczgcego postrzegania regulaminow
jako czynnika wplywajacego na bezpieczenstwo, uzyskane wyniki wskazuja na ich
raczej posrednia role. Regulaminy funkcjonujg jako ,tlo” organizacyjne. Nie sa
postrzegane jako bezposrednie zZrodlo bezpieczenstwa. Sa jednym z elementow
porzadkujacych rzeczywisto$¢ instytucjonalng. Wysoki odsetek odpowiedzi
neutralnych potwierdza, ze ich znaczenie nie jest w pelni u$wiadamiane przez
wychowankow. Przewidywalno$¢ zasad zapewne ma znaczenie, jednak nie jest
czynnikiem dominujacym w subiektywnym odczuwaniu bezpieczenstwa.

Analiza odpowiedzi odnoszacych sie do reakcji personelu na sytuacje
konfliktowe i zagrozenia wskazuje natomiast na wyraznie pozytywna ocene tego
obszaru. W opinii wychowankow osrodek jest miejscem zapewniajagcym wsparcie.
Dzialania kadry sa adekwatne i skuteczne. Mozna wnioskowac, ze jako$¢ nadzoru oraz
kompetencje personelu stanowia kluczowy czynnik wzmacniajacy bezpieczenstwo.

Jednocze$nie zroznicowanie cze$ci odpowiedzi wskazuje, ze doswiadczenia
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wychowankow nie s jednorodne. Znaczenie maja tu indywidualne relacje i poziom
zaufania.

W odniesieniu do organizacji zycia codziennego wyniki badan wyraznie
pokazuja, ze uporzadkowany rytm dnia oraz przewidywalno$¢ dzialan sprzyjaja
poczuciu stabilno$ci i bezpieczenstwa. Harmonogram dnia, jego konsekwentna
realizacja sa postrzegane jako istotne elementy ograniczajace sytuacje problemowe
i wzmacniajace kontrole nad codziennym funkcjonowaniem. Organizacja
instytucjonalna stanowi jeden z najbardziej odczuwalnych i efektywnych czynnikow
bezpieczenstwa.

Znacznie bardziej zlozony obraz wylania sie w odniesieniu do znaczenia
oddzialywann wychowawczych i resocjalizacyjnych. Wyniki wskazuja na brak
jednoznacznej oceny ich wplywu na bezpieczenstwo. Cze$¢ wychowankow dostrzega
ich warto$¢, znaczna grupa pozostaje niezdecydowana lub ocenia je krytycznie. Moze
to sugerowac, ze wskazane oddzialywania nie zawsze sa odpowiednio dopasowane do
indywidualnych potrzeb lub ich efekty nie sa bezpos$rednio odczuwane przez
wychowankow. Wsparcie jest istotne. Podkresli¢ jednak nalezy, ze jego skuteczno$é
zalezy od jako$ci, dostepnosci i stopnia indywidualizacji.

W odniesieniu do ostatniego problemu szczegolowego, dotyczacego budowania
przestrzeni dialogu i mozliwoéci bycia wysluchanym, wyniki wskazuja na
umiarkowanie pozytywna, jednak nie jednoznaczng ocene. Kontakt z personelem
psychologiczno-pedagogicznym jest przez cze$¢ wychowankow postrzegany jako realne
wsparcie. Brak jest jednoznacznych opinii. Moze to wynikaé z ograniczonej dostepnosci
lub niewystarczajacym wykorzystaniu tych form pomocy. Podobnie jest z mediacjami.
Nie sa powszechnie rozpoznawane jako skuteczne narzedzie rozwigzywania
konfliktow. Wskazuje to na konieczno§¢ wzmacniania zaréwno dostepnosci, jak i
widocznosci tych dziatan.

Autorka ujela najistotniejsze kwestie dotyczace bezpieczenstwa nieletnich
w okregowych osrodkach wychowawczych w analizie SWOT487. Takie dzialanie

pozwala syntetycznie wskaza¢ najistotniejsze obszary w przedmiotowym zakresie.

487 R. Tyliniska, Analiza SWOT instrumentem w planowaniu rozwoju, WSiP, Warszawa, 2005.
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Analiza SWOT funkcjonowania okregowych osrodkéw wychowawczych w

kontekscie bezpieczenstwa nieletnich

Mocne strony (Strengths)

e Relatywnie wysoki poziom dobrostanu wychowankéw oraz pozytywne oceny
pobytu w osrodku.

e Wysoki poziom poczucia bezpieczenstwa wérod znacznej cze$ci wychowankow.

e Stabilno$¢ organizacyjna placowek oraz przewidywalno$¢ organizacji dnia.

e Rozwiniete kompetencje w znaczace] czeSci populacji wychowankow
w zakresie radzenia sobie z sytuacjami trudnymi, w tym kontrola emocji.

e Ograniczona sklonnos¢ czesci wychowankéw do zachowan konfliktogennych.

e Wystepowanie wspierajacych relacji réwiesniczych jako elementu codziennego
funkcjonowania.

e Wsparcie emocjonalne i wychowawecze ze strony kadry.

e Pozytywne relacje wychowankéw z personelem, oparte na wzajemnym
szacunku.

e Dostepna i reagujaca w trudnych sytuacjach kadra.

e Srodowisko sprzyjajace budowaniu relacji opartych na zaufaniu.

e Dbalo$c¢ o klimat spoleczny w osrodkach co wspiera dobrostan wychowankow
i proces adaptacji.

e Dobra jakos¢ infrastruktury i warunkow bytowych w o$rodkach.

e Permanentna dostepno$¢ wsparcia instytucjonalnego wychowankéow.

e Dostosowanie procedur i regulaminéw do specyfiki placowek.

e WysoKki stopien przejrzystosci i zrozumialo$ci zasad funkcjonowania.

e Ustrukturyzowana organizacja dnia codziennego (harmonogram, nadzor,
aktywnosci).

e Wysokie kompetencje i zaangazowanie personelu do reagowania w sytuacjach

kryzysowych.
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Slabe strony (Weaknesses)
Zroznicowany poziom poczucia bezpieczenstwa wsréd wychowankow,
obejmujacy zaréwno doswiadczenia stabilizacji, jak i ambiwalencji oraz
niepewnosci.
Obecnos¢ sytuacji ryzykownych o charakterze relacyjno-emocjonalnym, takich
jak konflikty réwie$nicze, przemoc, trudnosci w regulacji emocji, kryzysy
psychiczne oraz zachowania autoagresywne.
Oddzialywanie mechanizméw grupowych (np. presji rowie$niczej, wykluczenia)
oraz czynnikow $rodowiska zewnetrznego na sklonno$¢ wychowankéw do
podejmowania zachowan ryzykownych.
Obecno$¢ czynnikow organizacyjnych, ktore sprzyjaja pojawianiu sie sytuacji
ryzykownych (nuda, brak nadzoru, nieustrukturyzowany czas).
Kontekstowy i sytuacyjny charakter poczucia bezpieczenstwa, zalezny od
miejsca, czasu oraz okresOw szczego6lnych (np. wakacje, $wieta).
Niejednorodny charakter relacji rowie$niczych — funkcjonujacych zaréwno jako
potencjalne zrédlo wsparcia, jak i napiec oraz zagrozen.
Zroznicowana jako$¢ komunikacji miedzy wychowankami a kadra.
Ograniczony stopien indywidualizacji oddzialywan wychowawczych.
Wplyw doéwiadczen zyciowych wychowankéw na trudno$ci w budowaniu
zaufania i relacji interpersonalnych.
Wystepowanie napie¢ w relacjach wychowankéw z kadra w sytuacjach trudnych.
Niski poziom zaufania oraz powierzchownos¢ relacji rowie$niczych.
Rozbiezno$¢ miedzy deklarowana pozytywna atmosfera grupowsa
a ograniczona glebokoscig integracji i trwatoScig wiezi.
Pasywnos$¢ wychowankow w korzystaniu z dostepnych form wsparcia.
Obecnos¢ leku lub ambiwalencji w relacjach ze $rodowiskiem rodzinnym
u czes$ci wychowankéow.
Niejednolity sposéb postrzegania warunkow infrastrukturalnych jako czynnika
warunkujacego bezpieczenstwo.
Brak jednoznacznego powigzania procedur i regulaminow z subiektywnym
poczuciem bezpieczenstwa.
Ograniczona spojno$c¢ dzialan zespoldéw oraz wspoétpracy miedzy pracownikami.

Wysoki stopien sformalizowania struktury organizacyjnej placowek.
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Ograniczenia kadrowe, przecigzenie pracg oraz liczebnos¢ grup utrudniajace

prace z wychowankami.

Szanse (Opportunities)
Wzmacnianie jakoSci relacji interpersonalnych miedzy wychowankami
a personelem jako istotny czynnik warunkujacy poczucie bezpieczenstwa.
Rozw6j kompetencji komunikacyjnych kadry oraz zwiekszania dostepnosci
wsparcia emocjonalnego jako elementéw ksztaltujacych  percepcje
bezpieczenstwa.
Poglebianie indywidualizacji oddzialywan wychowawczych i resocjalizacyjnych
w odpowiedzi na zréznicowane potrzeby wychowankdow.
Rozwijanie dzialan ukierunkowanych na regulacje emocji i kompetencje
spoteczne jako czynnikoéw ograniczajacych sytuacje konfliktowe.
Optymalizacja organizacji czasu wolnego w kontekScie ograniczania nudy
i zachowan problemowych.
Systematyczne monitorowanie procesow grupowych i relacji rowie$niczych jako
elementu wzmacniajacego bezpieczenstwo wewnetrzne.
Budowanie atmosfery zaufania i konstruktywnych relacji spolecznych
w kontekscie doswiadczen zyciowych wychowankéw.
Wzmacnianie kompetencji interpersonalnych kadry jako czynnika
wplywajacego na jako$¢ relacji i poziom zaufania wychowankow.
Rozwijanie umiejetnos$ci komunikacyjnych kadry w kontekécie efektywno$ci
wsparcia emocjonalnego (w tym aktywnego shluchania i adekwatnego
reagowania).
Intensyfikacja dzialan integracyjnych jako narzedzia poprawy jakosci relacji
rowie$niczych i poziomu zaufania w grupie.
Wdrazanie programow rozwijajacych kompetencje spoleczne wychowankow.
Rozwijanie gotowoSci wychowankéw do korzystania z profesjonalnego
wsparcia.
Doskonalenie infrastruktury i organizacji przestrzeni jako elementow
wspierajacych poczucie bezpieczenstwa.
Zwiekszanie stopnia spojnosci pracy zespolowej oraz jakoSci wspolpracy kadry.

Ograniczanie formalizacji systemu.
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Lepsze wykorzystania do$wiadczenia praktykéw w procesach decyzyjnych
dotyczacych organizacji pracy oSrodkow.
Wilaczanie perspektywy wychowankéw w projektowanie zmian organizacyjnych

i wychowawczych.

Zagrozenia (Threats)
Wysoki stopien zr6znicowania populacji wychowankow (wiek, rozwodj,
zaburzenia, problemy emocjonalne i spoleczne) jako czynnik utrudniajacy
organizacje oddzialywan i zwiekszajacy ryzyko konfliktow.
Brak wyraznej specjalizacji placowek, sprzyjajacy laczeniu grup o odmiennych
potrzebach i poziomie funkcjonowania.
Utrzymywanie sie relacji przemocowych i konfliktéw rowieéniczych jako stalego
zrodla ryzyka dla bezpieczenstwa.
Nier6wnomierny stopien kompetencji spolecznych wychowankow jako czynnik
sprzyjajacy eskalacji napiec¢ i zachowan ryzykownych.
Wplyw do$wiadczen traumatycznych na trudno$ci w budowaniu zaufania oraz
tendencje do zachowan obronnych (wycofanie, manipulacja).
Zmienny i kontekstowy charakter poczucia bezpieczenstwa utrudniajacy jego
stabilizacje i wymagajacy ciaglego monitorowania.
Przecigzenie systemu organizacyjnego (niedostateczny nadzoér, nieoptymalna
struktura czasu) jako czynnik zwiekszajacy ryzyko wydarzen zagrazajacych
bezpieczenstwu.
Niski poziom zaufania w relacjach rowie$niczych.
Nieuswiadomiony wplyw do$wiadczen rodzinnych jako element utrudniajacy
skuteczne oddzialywania wychowawcze i terapeutyczne.
Ambiwalencja wobec Srodowiska rodzinnego oraz lek przed powrotem do niego
jako czynniki destabilizujace funkcjonowanie emocjonalne.
Zroznicowane postrzeganie infrastruktury placéwek jako elementu
bezpieczenstwa, ograniczajace jej oddzialywanie.
Trudno$ci w integracji grupowej prowadzace do utrzymywania sie
powierzchownych relacji zamiast trwatych wiezi.
Wysoki poziom formalizacji i sztywnosSci procedur ograniczajacy elastycznosé

reagowania w sytuacjach kryzysowych.
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e Rozbiezno$¢ miedzy zalozeniami systemowymi a praktyka funkcjonowania
placowki jako czynnik ostabiajgcy skuteczno$¢ oddzialywan.

e Niespojnos¢ we wdrazaniu procedur przez personel, obnizajaca ich
efektywnosc.

e Nadmierna liczebno$¢ grup wychowawczych oraz deficyty kadrowe
ograniczajace jako$¢ pracy wychowawecze;j.

e Naglos¢ i nieprzewidywalno$é sytuacji kryzysowych utrudniajaca skuteczne
stosowanie procedur.

e Ograniczona gotowo$¢ do korzystania ze wsparcia mimo jego dostepnosci.

e Dominacja funkcji kontrolnej nad rozwojowa w funkcjonowaniu placowek.

e Starzenie sie kadry przy jednoczesnym ograniczconym naplywie nowych
pracownikow jako czynnik ryzyka dla ciaglo$ci i jako$ci pracy.

e Ograniczona i niedostosowana oferta edukacyjno-zawodowa jako czynnik
obnizajacy motywacje wychowankéw i utrudniajacy reintegracje spoleczng.

e Izolacyjny charakter funkcjonowania placowek oraz ograniczona wspolpraca ze
Srodowiskiem zewnetrznym jako czynniki sprzyjajace utrwalaniu wykluczenia

spolecznego.

W Swietle przeprowadzonej analizy SWOT mozna stwierdzi¢, ze system
instytucjonalny okregowych os$rodkow wychowawczych charakteryzuje sie
jednocze$nie istotnym potencjalem stabilizujagcym oraz wyraznymi obszarami
wymagajacymi dalszego rozwoju. Wnioski z analizy pokazuja, ze kluczowym
wyzwaniem jest zréznicowana skuteczno$¢ oraz odmienne sposoby postrzegania i
przyjmowania obowigzujacych zasad przez wychowankow.

Przeprowadzona analiza wynikow badan umozliwia sformulowanie szerokiego
zespolu rekomendacji odnoszacych sie do funkcjonowania okregowych osrodkow
wychowawczych w wymiarze resocjalizacyjnym, organizacyjnym oraz systemowym.
Wnioski te maja charakter i praktyczny i refleksyjny. Wskazuja na koniecznos$é
redefinicji sposobu rozumienia bezpieczenstwa nieletnich w warunkach
instytucjonalnych. Bezpieczenstwo nie moze by¢ ujmowane wylacznie jako efekt
istnienia formalnych struktur. Wazny jest takze rezultat ich realnego funkcjonowania
w codziennym zyciu placowki oraz jakosci relacji spotecznych, ktére w tym srodowisku

powstaja.
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W odniesieniu do oddzialywan wychowawczych oraz resocjalizacyjnych nalezy
podkresli¢, ze uzyskane wyniki ujawniaja ich niejednoznaczna percepcje wsrod
wychowankow. To oznacza, ze ich systemowe znaczenie nie zawsze jest przez mlodziez
rozumiane jako bezposrednie zrédlo wsparcia czy bezpieczenstwa. Zasadnym
kierunkiem zmian jest w zwigzku z tym dalsze wzmacnianie
indywidualizacji procesu resocjalizacji. Przy czym nalezy uwzgledniac nie
tylko formalng diagnoze deficytow, ale takze subiektywne doswiadczenia,
historie zycia oraz aktualny stan emocjonalny wychowanka.

Dalej, w praktyce oznacza to konieczno$é odej$cia od podejécia opartego na
jednolitych programach oddzialywan na rzecz modelu elastycznego, w ktérym tresci,
metody i intensywno$§¢ pracy sa dostosowywane do poziomu funkcjonowania
jednostki. Resocjalizacja powinna byé¢ traktowana jako proces dynamiczny.
Wymaga stalej modyfikacji i monitorowania efektéw. Nie mozna jej
opiera¢ na standaryzowanych zestawach dzialan, realizowanych w spos6b
jednakowy wobec wszystkich wychowankow.

Jednocze$nie wyniki badan wskazuja na potrzebe silniejszej integracji
oddzialywan resocjalizacyjnych z codziennym do$wiadczeniem zycia w oS$rodku.
Widoczny jest pewien rozdzwiek miedzy formalnym uczestnictwem w
zajeciach a ich realnym wplywem na poczucie bezpieczenstwa i
kompetencje spoleczne wychowankow. Rekomenduje sie rozwijanie
podejScia, w ktorym kazde dzialanie wychowawcze ma charakter
praktyczny i jest bezposrednio powigzane z sytuacjami zycia codziennego.

Obszarem wymagajacym szczegdlnego wzmocnienia jest system wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego. Analiza wynikéw wskazuje, ze jego obecno$¢ jest
zauwazana i czeSciowo doceniana, ale nie jest on w pelni wykorzystywany ani
jednoznacznie identyfikowany jako staly element budujacy poczucie bezpieczenstwa.
W zwiazku z tym kluczowe staje sie zwiekszenie dostepnosci, widocznosSci
oraz proaktywnego charakteru tego wsparcia.

Kontynuujge, system pomocy nie powinien mieé¢ wylacznie
reaktywnego charakteru (tj. odpowiadaé¢ na zgloszone problemy). Powinien
mie¢ takze wymiar prewencyjny i relacyjny, polegajacy na aktywnym budowaniu
kontaktu z wychowankami, monitorowaniu ich kondycji emocjonalnej oraz
systematycznym wzmacnianiu relacji opartych na zaufaniu. W tym konteksScie

szczegblnego znaczenia nabiera rola specjalistbw jako os6b dostepnych,
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przewidywalnych i budujacych bezpieczna przestrzen komunikacji. Taka, w ktorej
mtodziez moze ujawnia¢ swoje trudnosci bez obawy przed ocena.

Z perspektywy systemowej nalezy roéwniez podkreslic koniecznosé
wzmocnienia integracji zespolow wychowawczych i specjalistycznych, tak
aby dzialania pedagogiczne, psychologiczne i opiekuncze stanowily
spojny, komplementarny system oddzialywan. Brak pelnej wspolpracy
pomiedzy nimi moze prowadzi¢ do fragmentaryzacji dzialan. Obnizy to ich
skuteczno$¢ a w konsekwencji wplywa¢ bedzie na subiektywne poczucie
bezpieczenstwa wychowankow.

W odniesieniu do zmian systemowych szczegblnie waznym wnioskiem jest
potrzeba wiekszego dostosowania regulacji formalnych do realiow
funkcjonowania placowek resocjalizacyjnych. Wyniki badan
jednoznacznie wskazuja na istnienie napiecia pomiedzy poziomem
normatywnym a praktyka instytucjonalng. Procedury, cho¢ konieczne z
punktu widzenia organizacji i bezpieczenstwa, w niektorych przypadkach
moga nie uwzglednia¢ zlozonosci sytuacji wychowaweczej, jej dynamiki
oraz nieprzewidywalnosci.

Zasadne wydaje sie rozwijanie mechanizmow umozliwiajacych wiekszy udzial
praktykow w procesie tworzenia i modyfikowania regulacji. Pozwoliloby
to na lepsze dopasowanie rozwigzan systemowych do rzeczywistych
warunkow pracy. Wlaczenie perspektywy kadry wychowawczej i specjalistycznej
mogloby przyczynic¢ sie do zwiekszenia funkcjonalnosSci przepiséw oraz ograniczenia
ich nadmiernej formalizacji.

Waznym kierunkiem zmian jest rowniez refleksja nad struktura organizacyjna
o$rodkow, w tym liczebnos$cig grup wychowawczych oraz obcigzeniem kadry. Wyniki
badan sugeruja, ze nadmierne obcigzenie pracownikéw oraz zbyt duze grupy
wychowawcze moga ograniczaé mozliwo$sé indywidualnej pracy z
nieletnimi. W konsekwencji obnizaé¢ skuteczno$¢ oddzialywan resocjalizacyjnych i
poziom bezpieczenstwa. W tym sensie optymalizacja warunkéw organizacyjnych
stanowi nie tylko kwestie administracyjng, ale przede wszystkim element jako$ci pracy
wychowaweczej.

Nalezy rowniez podkreslic znaczenie roéwnowagi pomiedzy kontrolg
instytucjonalng a funkcja wychowawcza. Nadmierna koncentracja na aspektach

zabezpieczajacych i formalnych moze prowadzi¢ do ograniczenia
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przestrzeni rozwojowej wychowankéw. W dluzszej perspektywie oslabia to
efektywnos$¢ procesu resocjalizacji. Bezpieczenstwo powinno by¢ rozumiane nie jako
stan nadmiernej kontroli, lecz jako stan rownowagi pomiedzy struktura, relacjami i
autonomig jednostki.

Przedstawione rekomendacje wskazuja na konieczno$¢ calo$ciowego
i wielopoziomowego podejScia do problematyki bezpieczenstwa nieletnich
w  okregowych oS$rodkach wychowawczych. Oznacza to odejScie od
redukcjonistycznego rozumienia bezpieczenstwa jako efektu procedur i
nadzoru, na rzecz ujecia systemowego. Kluczowa role w nim odgrywaja relacje
interpersonalne, jako$¢ oddzialywan wychowawczych, sp6jnosé organizacyjna oraz
mozliwo$é¢ indywidualnego reagowania na potrzeby wychowankoéw. Dopiero integracja
tych  wszystkich elementow moze prowadzic do stworzenia $rodowiska
instytucjonalnego, ktore nie tylko formalnie zapewnia bezpieczenstwo, ale réwniez jest
przez wychowankow realnie dosSwiadczane jako przestrzen stabilna, przewidywalna i

wspierajaca ich rozwd6j spoleczny oraz emocjonalny a przede wszystkim bezpieczny.
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Zakonczenie

Okregowe osrodki wychowawcze, jako istotny element systemu oddzialywan
wobec nieletnich, pelnia funkcje nie tylko opiekunczo-wychowawcza, ale réwniez
resocjalizacyjng, co wigze sie z konieczno$cia zapewnienia wychowankom warunkow
sprzyjajacych ich bezpiecznemu i stabilnemu funkcjonowaniu. W kontekscie zmian
systemowych i rosnacej §wiadomosci znaczenia dobrostanu psychicznego mlodziezy
zagadnienie bezpieczenistwa nabiera szczegélnego znaczenia. Problematyka
bezpieczenstwa jest wiec niezwykle istotna zar6wno na poziomie teoretycznym, jak
i praktycznym.

O bezpieczenstwie w okregowych osrodkach wychowawczych nie powinni$my
mowié tylko jako brak zagrozen fizycznych czy przez pryzmat skuteczno$ci rozwigzan
organizacyjnych. Bezpieczenstwo to kategoria obejmujaca réwniez wymiar
subiektywny, emocjonalny, relacyjny. Bezpieczenstwo i jego poczucie w gronie
wychowankéw okregowych osrodkéw wychowawezych ksztaltowane jest
przez:

e formalne ramy funkcjonowania instytucji (regulaminy, procedury
czy organizacja przestrzenio,

¢ jakosc¢ relacji interpersonalnych, atmosfere spoleczna w grupie oraz

¢ indywidualne uwarunkowania i do§wiadczenia zyciowe mlodziezy.

W niniejszych rozwazaniach szczegélnego znaczenia nabiera perspektywa
wychowankoéw. Pozwala uchwycié realne, codzienne do$wiadczenia funkcjonowania w
osrodku.  Umozliwia  identyfikacje = rozbieznoSci  pomiedzy  zalozeniami
instytucjonalnymi a ich praktycznym odbiorem. Jest to cenne zrédlo wiedzy dla
doskonalenia systemu oddzialywan ~wychowawczych i resocjalizacyjnych.
Jednoczesnie analiza bezpieczenstwa z uwzglednieniem zaréwno czynnikéw
strukturalnych, jak i relacyjnych wpisuje sie w szersze podejscie do rozumienia
funkcjonowania instytucji jako Srodowiska spotecznego, w ktérym zachodza zlozone
procesy interakcyjne.

Przeprowadzone w niniejszej pracy badania mialy na celu nie tylko identyfikacje
czynnikéw warunkujacych bezpieczenistwo nieletnich w okregowych o$rodkach
wychowawczych, lecz réwniez probe ich poglebionej interpretacji w konteksScie
codziennego funkcjonowania placowki. Analize osadzono w ramach jasno
sformutowanych probleméw badawczych oraz hipotez. Umozliwilo to systematyczne

i wieloaspektowe ujecie badanego zjawiska.
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Istotnym elementem podsumowania przeprowadzonych badan jest refleksja
nad ich wartoScia poznawcza oraz wkladem w rozwo6j wiedzy dotyczacej
funkcjonowania okregowych osrodkow wychowawczych. Podjeta w pracy analiza
wpisuje sie w nurt badan nad bezpieczenistwem nieletnich. Autorka przy tym wyraznie
przesuwa akcent z dominujacego w literaturze podejécia skoncentrowanego na
aspektach formalno-organizacyjnych na perspektywe doswiadczen samych
wychowankoéw. W zwigzku tym bezpieczenstwo uchwycono jako zjawisko zlozone
wrecz silnie zréznicowane. Takze zalezne od indywidualnego przezywania
rzeczywisto$ci instytucjonalne;j.

Na szczeg6lng uwage zastuguje wybor przedmiotu badan. Okregowe osrodki
wychowawcze, jako stosunkowo nowy element systemu resocjalizacji nieletnich, wciaz
pozostaja niewystarczajaco rozpoznane w literaturze naukowej. Podjeta proba analizy
ich funkcjonowania, zwlaszcza w kontekécie mechanizméw ksztaltujacych
bezpieczenstwo i poczucie bezpieczenstwa wychowankéw, stanowi istotne
uzupekienie dotychczasowych ustalenn badawczych. W niniejszej pracy odchodzi sie
od ujmowania bezpieczenstwa wylacznie w kategoriach obiektywnych na
rzecz jego rozumienia, jako doSwiadczenia jednostki, ktore ksztaltuje sie
w obrebie relacji spolecznych, codziennych praktyk instytucjonalnych
oraz w kontekscie doswiadczen zyciowych.

Zastosowane podejsScie badawcze umozliwilo autorce uchwycenie badanego
zjawiska w sposob bardziej poglebiony i wieloaspektowy. Uwzgledniono perspektywe
wychowankow z szerokim uzupelieniem perspektywy kadry pedagogicznej
okregowych osrodkow wychowawczych. Pozwolilo to zestawi¢ dwa komplementarne
punkty widzenia. Dzialanie to umozliwilo identyfikacje zaré6wno obszaréw spdjnosci,
jak i napie¢ w postrzeganiu bezpieczenstwa. Analiza ukazala, ze funkcjonowanie
instytucji nie zawsze jest odbierane przez wychowankow w sposéb zgodny
z jej formalnymi zalozeniami. Jest to istotny wniosek dla dalszego
doskonalenia praktyki wychowawczej.

Przeprowadzone badania pozwalaja réwniez spojrzeé na bezpieczenstwo jako na
proces dynamiczny, podlegajacy ciaglym zmianom. Jest uwarunkowany wieloma
wspolzaleznymi czynnikami. Nie jest ono stanem danym raz na zawsze. Jest
rezultatem biezacych interakcji zachodzacych w Srodowisku osrodka.
W tym kontekscie szczeg6lnego znaczenia nabieraja relacje interpersonalne, poziom

zaufania oraz atmosfera spoleczna. Jak wskazuja wyniki moga one w wiekszym
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stopniu wplywa¢ na poczucie bezpieczenstwa niz same rozwigzania
formalne.

Wyniki badan wyraznie ukazuja takze istnienie pewnej rozbiezno$ci
pomiedzy formalnym systemem organizacyjnym a jego subiektywnym
odbiorem przez wychowankow. Owszem, regulaminy, procedury oraz organizacja
zycia codziennego tworza uporzadkowane i wzglednie stabilne ramy funkcjonowania
placowki. Z drugiej strony ich znaczenie dla poczucia bezpieczenstwa nie zawsze jest w
pelni u§éwiadamiane i nie przeklada sie bezposrednio na do§wiadczenia wychowankow.
Wskazuje to na potrzebe nie tylko utrzymywania spojnych rozwigzan
instytucjonalnych, ale takze ich lepszego komunikowania oraz osadzania w codziennej
praktyce.

Znaczenie czynnikoéw relacyjnych w aspekcie bezpieczenstwa jest rowniez
istotnym wnioskiem w analizie. Relacje z personelem, cho¢ w wiekszoSci
oceniane pozytywnie, nie maja jednolitego charakteru i nie zawsze
stanowia bezposrednie Zr6dlo poczucia bezpieczenstwa. Jeszcze bardziej
zlozony obraz dotyczy relacji rowiesSniczych. Stanowia wazny element
funkcjonowania w o$rodku ale nie zawsze zapewniaja wystarczajgce wsparcie
emocjonalne. Relacje w wielu przypadkach obciazone sg napieciem, niepewnoscig lub
ograniczonym  poziomem  zaufania. @ Bezpieczenstwo w  instytucji
resocjalizacyjnej ksztaltuje sie¢ przede wszystkim w przestrzeni relacji
spolecznych, a nie wylacznie poprzez formalne mechanizmy kontroli.

Odnoszac sie do postawionych probleméw badawczych nalezy
stwierdzi¢, ze uzyskane wyniki wskazuja na wielowymiarowy charakter
bezpieczenstwa oraz jego zalezno$¢ od czynnikéw instytucjonalnych,
relacyjnych i indywidualnych. Istotne jest to, ze badania pozwalaja na ich
doprecyzowanie. Wplyw rozwigzan instytucjonalnych ma czesto charakter posredni i
jest w znacznym stopniu mediowany przez doS§wiadczenia wychowankéw oraz jakos$c
relacji interpersonalnych. Bezpieczenstwo nie moze byé¢ rozumiane jedynie jako efekt
funkcjonowania systemu. Jest rezultatem zlozonych interakcji pomiedzy
struktura instytucjonalna a subiektywnym do$wiadczeniem jednostki.

W konsekwencji przeprowadzone analizy pozwalaja spojrze¢ na problematyke
bezpieczenstwa w sposob bardziej caloSciowy, uwzgledniajacy zaré6wno wymiar
organizacyjny, spoteczny i indywidualny. Uzyskane wyniki nie tylko poszerzaja wiedze

na temat funkcjonowania okregowych os$rodkéw wychowawczych, ale rowniez
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wskazuja na potrzebe dalszego rozwijania praktyk wychowawczych, ktére beda

w wiekszym stopniu odpowiadaly na realne do§wiadczenia i potrzeby wychowankow.
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Spis tabel i schematéw

Spis tabel:

Tabela 1. Kategorie wplywajace na poczuciu bezpieczenstwa czlowieka

Tabela 2. Kontekst pedagogiczny bezpieczenstwa nieletnich w okregowych o$rodkach
wychowawczych

Tabela 3. Gléwne komponenty poczucia bezpieczenistwa w ujeciu psychologicznym
Tabela 4. Modelowe koncepcje psychologiczne w kontekscie bezpieczenstwa

Tabela 5. Determinanty bezpieczenstwa spolecznego

Tabela 6. Kontekst socjologiczny bezpieczenstwa nieletnich

Tabela 7. Definicja i status prawny nieletniego w poszczegblnych okresach
legislacyjnych

Tabela 8. Pedagogiczne koncepcje czlowieka i wychowania

Tabela 9. Rozw(6j moralny

Tabela 10. Charakterystyka osobowosci

Tabela 11. Zadania rozwojowe w okresie adolescencji

Tabela 12. Najwazniejsze kompetencje kadry placowek resocjalizacyjnych

Tabela 13. Rodzaje wsparcia spotecznego i ich charakterystyka

Tabela 14. Uwarunkowania bezpieczenstwa nieletnich — ujecie systemowe (poziom
systemowy, instytucjonalny i materialno — przestrzenny)

Tabela 15. Wieloaspektowa charakterystyka czynnikow ksztaltujacych bezpieczenstwo
nieletnich w okregowych oérodkach wychowawczych

Tabela 16. Srodki wychowawcze wobec nieletnich

Tabela 17. Uogo6lniony plan dnia wychowanka w okregowym o$rodku wychowawczym
Tabela 18. Oferta edukacyjna i zawodowa w okregowych osrodkach wychowawczych
Tabela 19. Uogo6lniony zakres dzialan zespolu pomocy psychologiczno — pedagogicznej
w okregowym os$rodku wychowawczym

Tabela 20. Struktura proby badawczej wedlug okregowych osrodkéw wychowawczych
Tabela 21. Opinie wychowankow dotyczace samopoczucia oraz poczucia
bezpieczenstwa w okregowych osrodkach wychowawczych (N = 190)

Tabela 22. Postrzeganie sytuacji konfliktowych i przejawow agresji w Srodowisku
rowieSniczym przez wychowankow (N = 190)

Tabela 23. Stopien odczuwanego wsparcia rowiesniczego w sytuacjach trudnych
(N =190)
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Tabela 24. Potrzeba wsparcia emocjonalnego i kontaktu z personelem w sytuacjach
problemowych (N = 190)

Tabela 25. Umiejetno$¢ radzenia sobie z trudnymi sytuacjami i regulacji emocji wsrod
wychowankow (N = 190)

Tabela 26. Wplyw weczedniejszych do$wiadczen zyciowych na postrzeganie
bezpieczenstwa i zaufania w placéwce przez wychowankow (N = 190)

Tabela 27. Znaczenie relacji z personelem os$rodka dla poczucia bezpieczenstwa
wychowankow (N=190)

Tabela 28. Wplyw atmosfery w grupie réwiesniczej na samopoczucie i poczucie
bezpieczenstwa wychowankow (N=190)

Tabela 29. Rola wsparcia rowie$niczego w ksztaltowaniu poczucia bezpieczenstwa
wychowankéw (N=190)

Tabela 30. Wplyw zaufania do personelu na gotowo$¢ wychowankéw do korzystania ze
wsparcia w sytuacjach trudnych (N=190)

Tabela 31. Znaczenie warunkow infrastrukturalnych i technicznych placéwki dla
poczucia bezpieczenstwa wychowankow (N=189)

Tabela 32. Wplyw sytuacji rodzinnej wychowankow na ich funkcjonowanie w osrodku
i postrzeganie bezpieczenstwa (N=190)

Tabela 33. Zrozumialo$¢ regulaminéw i procedur obowiazujacych w o$rodku dla
wychowankow (N=190)

Tabela 34. Postrzeganie regulaminéw jako czynnika wplywajacego na poczucie
bezpieczenstwa wychowankow (N=190)

Tabela 35. Ocena reakcji personelu na sytuacje konfliktowe i zagrozenia przez
wychowankow (N=190)

Tabela 36. Wplyw organizacji zycia codziennego w osrodku na poczucie stabilno$ci
i bezpieczenstwa wychowankow (N=190)

Tabela 37. Postrzeganie znaczenia oddzialywan wychowawczych i resocjalizacyjnych
dla poprawy bezpieczenistwa w placéwce przez wychowankow (N=190)

Tabela 38. Rola dzialan o$rodka w tworzeniu przestrzeni dialogu i mozliwo$ci bycia

wyshuchanym przez wychowankéw (N=190)
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Spis schematow:

Schemat 1. Charakterystyka modelu opiekunczego

Schemat 2. Postepowanie z nieletnimi

Schemat 3. Model nadzoru nad okregowymi os§rodkami wychowawczymi

Schemat 4. Podstawowa organizacja okregowego osrodka wychowawczego

Spis wykresow:
Wykres 1. Ple¢ wychowankow okregowych o$rodkoéw wychowawcezych
Wykres 2. Struktura wieku wychowankow okregowych o$rodkow wychowawcezych
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Aneks

Aneks nr 1. Kwestionariusz ankiety

Lp.

Stwierdzenie

Zdecydowanie
sie nie
zgadzam

Raczej sie
nie zgadzam

Trudno
powiedzieé

Raczej sie
zgadzam

Zdecydowanie
sie zgadzam

Czuje sie dobrze podczas
codziennych zajeé
w oSrodku.

1

Mam poczucie, ze w placowce
sq osoby, do ktérych moge
zwrOcic sie 0 pomoc.

Regulaminy i procedury
panujace w oérodku sa dla
mnie zrozumiale.

Wazne jest dla mnie, aby
mie¢ dobre relacje z
wychowawcami.

Dobra atmosfera w grupie

wplywa na moje
samopoczucie.

Stan techniczny budynku
i pomieszczen wplywa na to,
czy czuje sie bezpiecznie.

Zdarzaja sie sytuacje gdy
obawiam sie agresji ze strony
innych wychowankow.

Odczuwam napiecie
w kontaktach z personelem
w sytuacjach konfliktowych.

Uwazam, ze w oSrodku
wystepuja sytuacje, ktore
wplywaja na moje poczucie
bezpieczenstwa.

10

Chcial(a)bym, aby

w o$rodku bylo wiecej
dzialan poprawiajacych
poczucie bezpieczenstwa.

11

Potrzebuje wiekszego
wsparcia emocjonalnego ze
strony dorostych.

12

Mam potrzebe bycia
wyshuchanym/wyshuchana
przez personel.

13

Potrafie samodzielnie
poradzi¢ sobie z trudna
sytuacja

W grupie.
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14

W sytuacjach stresowych
szukam pomocy u os6b
dorostych.

15

Ucze sie, jak radzic sobie
z emocjami w trudnych
sytuacjach.

16

Wsparcie rowiesnikow
pomaga mi czu¢ sie pewniej
w oSrodku.

17

Stopien przejrzystosci
regulaminow w o$rodku
oddzialuje na poczucie
bezpieczenstwa
wychowankow.

18

Obecnos$¢ przemocy wplywa
negatywnie na moje
poczucie bezpieczenstwa.

19

Moge ufa¢ innym
wychowankom.

20

Relacje z wychowawcami
opieraja sie na wzajemnym
szacunku.

21

Moje relacje z personelem

wplywaja na to, czy czuje sie
bezpiecznie.

22

Czasami prowokuje
sytuacje, ktore zaklocaja
bezpieczenstwo w o§rodku.

23

Rozmowy z pracownikami
zespolu pomocy
psychologiczno —
pedagogicznej pomagaja mi
czuc sie bezpieczniej.

24

Mediacje w konflikcie
z innymi sg dla mnie
pomocne.

25

Czuje, ze otrzymuje
wystarczajace wsparcie
emocjonalne w trudnych
sytuacjach.

26

Moje wcezesniejsze
do$wiadczenia wplywaja na
to, jak postrzegam
bezpieczenstwo w osrodku.

27

Sytuacja w mojej rodzinie ma
wplyw na moje zachowanie
w os$rodku.

28

Mam trudno$ci z zaufaniem
innym przez to, co
przezylem/przezytam
wezesniej.
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29

Zajecia resocjalizacyjne
pomagaja mi radzi¢ sobie
z zagrozeniami.

30

Udzial w dzialaniach
grupowych zwieksza moje
poczucie bezpieczenstwa.

31

Czuje, ze program
resocjalizacyjny jest
dopasowany do moich
potrzeb i daje mi poczucie
bezpieczenstwa.

32

Personel skutecznie reaguje
w sytuacjach konfliktowych.

33

Czuje sie
chroniony/chroniona, gdy
dochodzi do niebezpiecznych
sytuacji.

34

Osrodek radzi sobie
z sytuacjami kryzysowymi.

35

Nie czuje sie dobrze w
miejscach, w ktorych moze
doj$¢ do niebezpiecznych
zdarzen.

36

Regulaminy i zasady
pomagaja mi czu¢ sie
pewnie;.

37

Personel jest zaangazowany
w dzialania zwigzane

z bezpieczenstwem
wychowankow.

38

Czas w oSrodku jest
zorganizowany w bezpieczny
sposob.

39

Chcial(a)bym, aby

w oSrodku byly wprowadzone
zmiany, ktére moga poprawid|
bezpieczenstwo

wychowankow.

Metryczka
Wiek:

Pleé:
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Aneks nr 2. Dyspozycje do wywiadu

Dyspozycje do wywiadéw z pracownikami pedagogicznymi okregowych osrodkow
wychowawczych
sBezpieczenstwo nieletnich w okregowych osrodkach wychowawczych”
Plan wywiadu:
1. Przedstawienie osoby przeprowadzajacej wywiad.
2. Krotka informacja na temat celu wywiadu i prosba o zgode na nagranie
wywiadu.
3. Zaprezentowanie tematu rozmowy i nawigzanie do problematyki rozprawy.
4. Przeprowadzenie wywiadu.
5. Zakonczenie wywiadu i podziekowania.
Osoba prowadzaca wywiad:
mgr Magdalena Borowiak
Przewidywany czas wywiadu: 1 h.
Liczba wywiadow: 15.
Forma wywiadu: spotkanie lub wywiad telefoniczny.
Pytania (do modyfikacji w trakcie przeprowadzania wywiadu, w zaleznosci
od przebiegu rozmowy z danym ekspertem):
1.
Jak opisalby/opisalaby Pani/Pan mtlodziez, z ktéra pracuje w okregowym osrodku
wychowawczym?
2.
Jakie sytuacje uznaje Pani/Pan za najbardziej niebezpieczne dla wychowankoéw?
W jakim stopniu bezpieczenistwo wychowankoéw zalezy od miejsca (pokoje, $wietlica,
boisko, zajecia), pory roku oraz czasu Swigtecznego?
Jak Pani/Pan ogdlnie ocenia poziom bezpieczenstwa w oSrodku?
3.
Jakie sytuacje ryzykowne pojawiaja sie wérod wychowankéw najczesSciej?
Prosze wskazaé¢, wedlug Pani/Pana, jakie czynniki sprzyjaja pojawianiu sie zagrozen
i wydarzen nadzwyczajnych?
W jaki sposéb mlodziez reaguje na przemoc miedzy sobg?
Jak mlodziez reaguje wobec interweniujacych pracownikéw w sytuacjach zagrozenia?
Ktoére sytuacje w pracy z mlodzieza postrzega Pani/Pan jako szczeg6lnie wymagajace

w kontekscie bezpieczenstwa?
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4.

Jakie sg Pani/Pana doswiadczenia zwigzane ze skutecznoScig procedur reagowania na
zagrozenia i wydarzenia nadzwyczajne?

Jakie okolicznoSci moga wplywa¢ na ograniczenia skutecznosci obowigzujacych
procedur?

5.

Czy Pani/Pan czuje sie bezpiecznie wykonujac swoja prace? Prosze uzasadnié
odpowiedz.

Jak Pani/Pan ocenia dostep wychowankéw do form pomocy psychologiczno-
pedagogicznej i terapeutycznej i czy to jest wystarczajaca forma?

Co Pani/Pana zdaniem mogloby jeszcze wplynaé na zwiekszenie bezpieczenstwa
w oSrodku?

Jakiego rodzaju wsparcie jest najbardziej potrzebne pracownikom w pracy z mtodzieza
w kontekécie bezpieczenstwa?

Jak Pani/Pan postrzega zalezno$¢ miedzy wlasnym poczuciem bezpieczenstwa,
dobrostanu a bezpieczenistwem w o$rodku i mlodziezy w nim przebywajacej?

6.

Jak wyglada, wedlug Pani/Pana, sytuacja w zakresie bezpieczenstwa w pracy
z mlodziezg, biorac pod uwage zmiane ZP w OOW?

Ktore aspekty bezpieczenistwa sa, w Pani/Pana ocenie, szczegdlnie istotne, a nie byly

tematem naszej rozmowy?
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