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1. OPINIA OGOLNA

Podstawg sporzadzenia recenzji jest w zakresie formalnym uchwata Senatu Uniwersytetu
Zielonogodrskiego z dnia 24.04.2023 informujgce mnie o tym, a w zakresie merytorycznym
ustawa z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018, poz. 85 z
pdin. zm.) w sprawie szczegdtowego trybu i warunkédw przeprowadzania czynnosci w
przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie
tytutu profesora (Dz.U. z 2018 r., poz.261).

Przedtozona mi do recenzji dysertacja doktorska przygotowana przez Panig mgr Monike Inkéw
(Autorke) wpisuje sie w nurt rozwazan na temat profesjonalizacji zarzadzania, tu: szczegdlnie
dotyczgcym dojrzatosci innowacyjnej przedsiebiorstw. Dotyczy problemu naukowego, jakim
jest rozpoznanie, sklasyfikowanie a nastepnie ocene poziomu dojrzatosci innowacyjnej
przedsiebiorstw branzy IT w wojewddztwie lubuskim. Zgodnie z wymogami obowigzujgcych
przepisdw recenzja jest podzielona na trzy gtdwne czesci podlegajgce ocenie:

— oryginalnos¢ rozwigzania problemu naukowego;

— ogolna wiedza teoretyczna;

— umiejetnos$¢ prowadzenia pracy naukowe;.



2. Ocena oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego

Ocena oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego przedtozonej dysertacji doktorskiej
zostata sporzadzona z uwzglednieniem:

- znaczenia problematyki podjetej w recenzowanej rozprawie,

- zgodnosci tematu dysertacji z zawartoscig opracowania,

- struktury pracy,

- zastosowanego ,,jezyka” i formalnej strony rozprawy.

2.1. Znaczenie problematyki podjetej w rozprawie

Przedmiotem rozprawy jest ocena dojrzatosci innowacyjnej przedsiebiorstw branzy IT w
wojewddztwie lubuskim. Zdaniem Autorki niniejszego opracowania, badacze do tej pory nie
poswiecali wystarczajgcej uwagi roli zdolnosci dynamicznych, w szczegdlnosci zdolnosci
dynamicznych innowacyjnych, w procesie ksztattowania dojrzatosci innowacyjnej polskich
przedsiebiorstw. Tymczasem istnieje wiele gtoséw w piSmiennictwie $wiatowym, ktore
podkreslajg, ze przedsiebiorstwa dziatajgce w zmiennym otoczeniu mogg osiggac trwata
przewage konkurencyjng jedynie poprzez ciggte opracowywanie nowych rozwigzan
innowacyjnych. Aby to osiggna¢, przedsiebiorstwa muszg nieustannie doskonali¢ posiadane
zasoby oraz zdolnosci do identyfikacji, dostrzegania i wykorzystywania szans, czyli zdolnosci
dynamicznych.

Jednakze, w polskim kontekscie, rola tych zdolnosci w ksztattowaniu dojrzatosci innowacyjnej
przedsiebiorstw nie zostata dostatecznie zbadana. Pomimo istniejgcych doniesien w literaturze
Swiatowej, brakuje dogtebnej analizy ich wptywu na polskie przedsiebiorstwa oraz
konsekwencji wynikajgcych z osiggniecia okreslonego poziomu dojrzatosci innowacyjnej. Jest
to istotne, poniewaz zdolnosci dynamiczne stanowig kluczowy czynnik umozliwiajgcy
opracowywanie nowych innowacji, ktére sg nieodzowne dla utrzymania przewagi
konkurencyjnej w dynamicznym otoczeniu.

Autorka zidentyfikowata luke poznawczg dotyczacg niewystarczajgco gtebokiej analizy
w omawianym zakresie i zaproponowata opracowanie metodyki oceny poziomu dojrzatosci
innowacyjnej. Z uwagi na charakter otoczenia, w ktérym dziatajg obecnie przedsiebiorstwa
oraz fakt, ze podejscie zasobowe jest niewystarczajgce, dla wyjasnienia tego, w jaki sposdb
przedsiebiorstwa mogg osigga¢ trwata przewage konkurencyjng w sytuacji nagtych
i nieprzewidywalnych zmian, problem zdolnosci dynamicznych oraz dojrzatosci innowacyjnej
przedsiebiorstw wydaje sie by¢ problemem waznym i oryginalnym ze wzgledu na zmiennos¢
sytuacji w jakiej przedsiebiorstwa planujg i realizujg swoje cele.

2.2. Zgodnos¢ tematu z zawartoscig opracowania

Tytut recenzowanego opracowania brzmi: ,Uwarunkowania dojrzatosci innowacyjnej
przedsiebiorstw informatycznych”. Zawartos¢ czesci teoretycznej i badawczej (rozdziaty 1 do 4)
odpowiada przyjetemu tematowi opracowania, i w sposdb konsekwentny od ogétu o szczegdtu
jest rozwijana.



W pierwszym rozdziale przedstawiono teoretyczne zagadnienia dotyczace charakterystyki
podejscia zasobowego, w tym jego krytyki i wskazania, dlaczego uwaza sie je obecnie za
niewystarczajgce. W drugiej czesci rozdziatu zamieszczono konceptualizacje zdolnosci
dynamicznych organizacji, opisujgc zdolnosci zwykte organizacji, zdolnosci dynamiczne oraz
zdolnosci relacyjne przechodzac nastepnie do procesu ksztattowania zdolnosci dynamicznych.
Ponadto przedstawiono dynamiczng zdolnos¢ innowacyjng jako jedng ze sktadowych zdolnosci
dynamicznych. W koncowej czesci rozdziatu omdéwiono klasyczne i nowoczesne podejscia do
zrédet przewagi konkurencyjnej organizacji. W drugim rozdziale scharakteryzowano modele
dojrzatosci innowacyjnej jako narzedzie pomiaru zdolnosci innowacyjnych, przedstawiono
istote modeli dojrzatosci, scharakteryzowano model Capability Maturity Model (CMM), ktéry
jest uznawany za jeden z pierwszych modeli dojrzatosci i jest traktowany, jako punkt wyjscia
dla tworzenia innych modeli dojrzatosci. W kolejnej czesci rozdziatu przedstawiono modele
dojrzatosci innowacyjnej wraz ze wskazaniem poziom w dojrzatosci jakie zostaty w nich
wyroznione, a takze obszaréw, w jakich dokonuje sie analizy celem ustalenia osiggnietego przez
przedsiebiorstwo poziomu dojrzatosci, konczac charakterystyke na zidentyfikowanych
ograniczeniach istniejgcych modeli. W rozdziale trzecim zaprezentowano autorski model
dojrzatosci innowacyjnej przedsiebiorstwa. W modelu uwzgledniono cel tworzenia modelu
dojrzatosci innowacyjnej, a takze jego charakterystyke obejmujgcg zaproponowane poziomy
dojrzatosci innowacyjnej. Ponadto zamieszczono propozycje obszar w analizy oraz metryk.
Rozdziat czwarty zawiera wyniki badan dotyczgce poziomu dojrzatosci innowacyjnej
przedsiebiorstw informatycznych w wojewddztwie lubuskim. Dokonano charakterystyki
branzy IT w kraju i wojewédztwie lubuskim. Opracowano metodyke badan oraz wskazano na
problem gtéwny w postaci identyfikacji poziomu dojrzatosci innowacyjnej przedsiebiorstw
informatycznych w wojewddztwie lubuskim oraz okreslenie przyczyn i konsekwencji
osiggnietego przez te organizacje jej poziomu. Zakonczenie wienczy rozprawe doktorskg,
w ktorym zawarto synteze uzyskanych wynikow, konfrontujgc je ze sformutowanymi celami
badawczymi.

2.3. Ocena struktury pracy

Praca zostata napisana 230 stronach z czego 184 strony zajmuje opracowanie tematu, za$
pozostate 46 stron to spisy: wykorzystanej literatury, tabel, rysunkéw i zatgczniki. Opracowanie
napisano z podziatem na cztery gtéwne rozdziaty poprzedzonych wstepem i podsumowanych
zakonczeniem. Poszczegdlne czesci rozprawy Autorka podporzgdkowata przyjetym we wstepie
celom. Pierwsze trzy rozdziaty majg charakter rozwazan teoretycznych, na podstawie ktorych
dokonano objasnienia i rozpoznania zagadnien bedgcych przedmiotem rozprawy doktorskiej,
rozdziat czwarty stanowi opis badan empirycznych przeprowadzonych przez autorke oraz
prezentacje uzyskanych wynikéw i sformutowanych wnioskdow.

Podziat tresci w rozdziatach nalezy uznac za wtasciwy, poniewaz zachowano w nim réwnowage
zaréwno ilosciowa jak i jakosciowg. Mam tu na mysli podziat tre$ci w rozdziatach, ktére
zawierajg podrozdziaty prowadzgce czytelnika od ogdélnych do szczegétowych tresci.



2.4. Ocena formalnej strony opracowania

Dysertacja zostata napisana z zachowaniem nalezytej uwaznosci i w zgodzie z zasadami pisowni
jezyka polskiego, z jednoczesnym uzyciem jezyka ,naukowego” charakterystycznego dla
realizacji badan w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci z uwzglednieniem terminologii
opisujgcej problematyke dojrzatosci innowacyjnej przedsiebiorstw.

Prezentowane tresci zostaty wzbogacone poprzez 22 ilustracje (rysunki) oraz 41 tabel. Nalezy
doceni¢ sposéb wplatania tabel i ilustracji w opis tematyczny. Obie te formy ilustracji tresci
znaczyco poprawiajg przekaz.

Niemniej mam watpliwosci co do niektdrych tabel i chodzi mi tu o zachowanie praw autorskich
do kopiowania tychze. Przyktadowo tabela 8 czy 9. Pozostate rysunki i tabele powinny mie¢
jasny opis wraz z informacjg o zgodzie na przedstawienie oryginatu lub nosi¢ okreslenie
»,opracowanie wtasne na przyktadzie”.

Konkluzja czesciowa dotyczgca oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego:

Ocena czterech aspektow zwigzanych z oryginalnoscig rozwigzania problemu naukowego
pozwala na wniosek czesciowy mowigcy o tym, ze dysertacja spetnia wymaog oryginalnosci
rozwigzania problemu naukowego i wypetnia luke poznawcza.

3. Ocena ogdlnej wiedzy teoretycznej

Ocena ogdlnej wiedzy teoretycznej Autorki przedtozonej dysertacji zostata sporzadzona z
uwzglednieniem:

- aktualnosci literatury uwzglednionej w opracowaniu,

- i jej kompletnosci.

3.1. Ocena aktualnosci literatury wykorzystanej w dysertacji

Badania literaturowe obejmowaty klasyczny przeglad literatury krajowej i zagranicznej
z zakresu innowacyjnosci i rozwoju innowacji w przedsiebiorstwach informatycznych. W
opracowaniu blisko czwarta czes¢ zrédet literaturowych zostata opublikowana w ostatnich
pieciu latach. Wskazuje to na rzetelno$¢ Autorki w poszukiwaniu i przywotywaniu wynikow
najnowszych badan z literatury zaréwno polsko jak i angielskojezycznej

3.2. Ocena kompletnosci literatury wykorzystanej w dysertacji

Autorka dysertacji skorzystata z bogatej bazy literaturowej, ktéra liczy tgcznie 397 pozycji,
w tym 359 artykutédw naukowych recenzowanych i publikacji zwartych, 38 Zrodet
netograficznych, 2 dokumentéw. Autorka wprowadza czytelnika w tematyke swobodnie
korzystajgc z publikowanych tresci w dostepnych Zzrédtach. W kazdym z czterech rozdziatéw
wskazuje na teorie i badania empiryczne, ktéore stanowig podstawe do kolejnych czesci
i stanowig clou w poszukiwaniu luki poznawczej.

Analiza jakosciowa zrdodet przywotywanych w dysertacji wskazuje na umiejetng ocene
kontekstu i wagi innowacyjnosci w rozwoju przedsiebiorstw, zwtaszcza informatycznych
w ujeciu globalnym i analize uwarunkowan i determinant na krajowym rynku.



Konkluzja czesciowa dotyczgca ogdlnej wiedzy teoretycznej:
Ocena aktualnosci i kompletnosci wykorzystania zrodet literaturowych pozwala na konkluzje
czesciowg o wykazaniu sie Autorki dysertacji ogdlng wiedzg teoretyczng z omawianej tematyki.

4. Umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez doktorantke
Samodzielna praca naukowa doktorantki obejmuje ocene:

- kompletnosci badan kontekstowych,

- metodyki badan pierwotnych,

- wykorzystanie aparatu narzedziowego w badaniach,

- wykorzystanie aparatu analitycznego,

- zasadnos¢ przedstawionych wnioskdw.

4.1. Ocena kompletnosci badan kontekstowych

Zgodnie z oceng wykorzystania zrodet literaturowych (por. pkt. 3.1. i 3.2) i prezentacjg wynikdw
badan wtdrnych w rozdziatach od 1 do 3 nalezy uznaé, ze Autorka dysertacji w sposéb
wyczerpujacy przedstawita tto kontekstowe podejmowanego tematu.

4.2. Ocena zrealizowanej metodyki badan pierwotnych

W dysertacji zgodnie z ,prawidtami sztuki” Autorka postawita pytania badawcze (nazywajac je
problemami szczegdtowymi) i przedstawit je w nastepujacej kolejnosci:

P1: Czy wystepuje zwigzek pomiedzy czynnikami zewnetrznymi warunkujgcymi zdolnosci
dynamiczne przedsiebiorstw i osiggnietym poziomem dojrzatosci innowacyjnej przez
przedsiebiorstwa informatyczne z wojewédztwa lubuskiego?

P2: Czy wystepuje zwigzek pomiedzy czynnikami wewnetrznymi warunkujacymi zdolnosci
dynamiczne przedsiebiorstw i osiggnietym poziomem dojrzatosci innowacyjnej przez
przedsiebiorstwa informatyczne z wojewoédztwa lubuskiego?

P3: Jakie obszary i aktywnos$ci mozna wskaza¢ w odniesieniu do dziatalnosci

innowacyjnej?

P4: Jaki wptyw ma wiedza i kultura organizacyjna na dziatalnos¢ innowacyjng?

P5: Czy wystepuje zwigzek pomiedzy poziomem dojrzatosci innowacyjnej osiggnietym przez
przedsiebiorstwa informatyczne z wojewddztwa lubuskiego a mozliwoscig osiggania przez nie
trwatej przewagi konkurencyjne;j?

Problemy badawcze zawarte w pytaniach wydajg sie ciekawe i nalezy uznaé, ze postawienie
ich jest wtasciwe i porzadkuje proces badawczy.

Przyjeto takze cele badawcze. Gtéwny celem badan jest tu: identyfikacja poziomu dojrzatosci
innowacyjnej przedsiebiorstw informatycznych w wojewddztwie lubuskim oraz okreslenie
przyczyni konsekwencji osiggnietego przez te organizacje jej poziomu. W realizacji celu
gtéwnego miaty pomadc cele szczegdtowe:

C1: okreslenie czynnikéw warunkujacych zdolnosci dynamiczne przedsiebiorstw.

C2: opracowanie modelu dojrzatosci innowacyjne;j.



C3: okreslenie zwigzku pomiedzy czynnikami zewnetrznymi warunkujgcymi zdolnosci
dynamiczne przedsiebiorstw i osiggnietym poziomem dojrzatosci innowacyjnej przez
przedsiebiorstwa informatyczne z wojewddztwa lubuskiego.

C4: ukazanie zwigzku pomiedzy czynnikami wewnetrznymi warunkujgcymi zdolnosci
dynamiczne przedsiebiorstw i osiggnietym poziomem dojrzatosci innowacyjnej przez
przedsiebiorstwa informatyczne z wojewddztwa lubuskiego.

C5: okreslenie zwigzku pomiedzy poziomem dojrzatosci innowacyjnej osiggnietym przez
przedsiebiorstwa informatyczne z wojewddztwa lubuskiego a mozliwoscig osiggania przez nie
trwatej przewagi konkurencyjnej.

Kolejnym etapem procesu badawczego byto sformutowanie przez autorke hipotez badawczych
w podziale na hipotezy gtdwne oraz szczegétowe:

H1: Istnieje pozytywny zwigzek pomiedzy osiggnietym poziomem dojrzatosci innowacyjne;j
przez firmy informatyczne z wojewddztwa lubuskiego a mozliwoscia osiggania przez nie trwatej
przewagi konkurencyjnej.

H2: Istnieje pozytywny zwigzek pomiedzy czynnikami zewnetrznymi warunkujgcymi zdolnosci
dynamiczne a osiggnietym poziomem dojrzatosci innowacyjnej przez przedsiebiorstwa
informatyczne z wojewddztwa lubuskiego.

H2a: Istnieje pozytywny zwigzek pomiedzy zasobami instytucjonalnymi a osiggnietym
poziomem dojrzatosci innowacyjnej przez przedsiebiorstwa informatyczne z wojewddztwa
lubuskiego

H2b: Istnieje pozytywny zwigzek pomiedzy stopniem dynamizmu otoczenia a osiggnietym
poziomem dojrzatosci innowacyjnej przez przedsiebiorstwa informatyczne z wojewddztwa
lubuskiego.

H2c: Istnieje pozytywny zwigzek pomiedzy zewnetrznymi zasobami relacyjnymi posiadanymi
przez przedsiebiorstwa informatyczne z wojewddztwa lubuskiego a osiggnietym przez nie
poziomem dojrzatosci innowacyjne;j.

H3: Istnieje pozytywny zwigzek pomiedzy czynnikami wewnetrznymi warunkujgcymi zdolnosci
dynamiczne a osiggnietym poziomem dojrzatosci innowacyjnej przez przedsiebiorstwa
informatyczne z wojewddztwa lubuskiego.

H3a: Istnieje pozytywny zwigzek pomiedzy zasobami technologicznymi posiadanymi przez
przedsiebiorstwa informatyczne z wojewddztwa lubuskiego a osiggnietym przez nie poziomem
dojrzatosci innowacyjnej.

H3b: Istnieje pozytywny zwigzek pomiedzy zasobami finansowymi posiadanymi przez
przedsiebiorstwa informatyczne z wojewddztwa lubuskiego a osiggnietym przez nie poziomem
dojrzatosci innowacyjnej.

H3c: Istnieje pozytywny zwigzek pomiedzy zasobami ludzkimi posiadanymi przez
przedsiebiorstwa informatyczne z wojewddztwa lubuskiego a osiggnietym przez nie poziomem
dojrzatosci innowacyjnej.

H3d: Istnieje pozytywny zwigzek pomiedzy wewnetrznymi zasobami relacyjnymi posiadanymi
przez przedsiebiorstwa informatyczne z wojewddztwa lubuskiego, a osiggnietym przez nie
poziomem dojrzatosci innowacyjnej.



H3e: Istnieje pozytywny zwigzek pomiedzy formalizacjg zarzadzania operacyjnego
przedsiebiorstw informatycznych z wojewddztwa Iubuskiego, a osiggnietym przez nie
poziomem dojrzatosci innowacyjnej.

Zastrzezeniem jest niewielka liczba respondentéw oraz ich charakterystyka. Watpliwos¢ ta
dotyczy replikowalnosci badan i wnioskéw dla préby. W zwigzku z tym uwazam za
nieuzasadnione przedstawianie wynikéw w formie udziatéw procentowych. Przy prébie 70
jednostek nalezatoby zastosowac wytacznie liczebnosci (np. na str. 113, napisano, ze 2%
udziatu to przedsiebiorstwa duze co oznacza zbadanie 1,4 jednostki). Dotyczy to wszystkich
rysunkow wskazujgcych na udziaty.

Inne zastrzezenie dotyczy jasnego sformutowania podmiotu i przedmiotu badan.

Niniejszym prosze o ustosunkowanie sie do tych wqtpliwosci.

4.3. Ocena wykorzystania aparatu narzedziowego w badaniach

W dysertacji Autorka poswiecita zbyt duzo miejsca na odwotania do literatury w czesci
dotyczacej realizacji badan — co nalezy uznac¢ za nadmiarowe. Tego typu opisy mozna byto
ewentualnie, w okrojonej formie, zamiesci¢ jako tzw. przypisy dolne.

Doktorantka zebrata materiaty piSmiennicze, raporty, opracowania zaréwno naukowe jak
i popularno-naukowe ze zrédet wtérnych. Poddata je tabulacji i klasyfikacji. Dokonata analizy
jakosciowej a swe przemyslenia zawarta we wszystkich czesciach dysertacji. Badania pierwotne
opracowata na podstawie ankiety z narzedziem kwestionariuszem sktadajgcym sie z trzech
czesci z faczng liczbg 24 pytan gtdwnych oraz 108 szczegdtowych. Nalezy uzna¢ metodyczne
podejscie w formutowaniu narzedzia, ktdére sktadato sie z fragmentéw skal innych
kwestionariuszy. Dla kazdego fragmentu Doktorantka przeprowadzita badania
wspotczynnikiem alfa-Cornbacha.

4.4. Ocena wykorzystania aparatu analitycznego w badaniach

W opracowaniu wykorzystano obok analizy opisowej, analize iloSciowg stosujgc test
niezaleznosci chi kw. i wspétczynnik V Cramera do badania sity zwigzku miedzy badanymi
zmiennymi. Oprdcz tego autorka przedstawita statystyki opisowe w badanej prébie.

Niemniej doktorantka wykorzystata metody analizy opisowej we wtasciwy sposdb, pokazujgc
obok udziatéw procentowych (niewtasciwych dla tak niewielkiej préby) - liczebnosci. Wszystkie
przeprowadzone analizy zostaty dodatkowo zilustrowane lub ujete w tabelach co znaczaco
podnosi walor poznawczy opracowania. Autorka nieswiadoma niedostatku liczebnosci préby
przeprowadzita analize jakosciowg z wykorzystaniem udziatow procentowych, co jest
nieuzasadnione przy tak niewielkiej probie.

Niniejszym prosze o odpowiedzZ o pobudki takiego zastosowania analizy

4.5. Ocena zasadnosci przedstawionych wnioskow
Gtéwnym celem dysertacji byta, jak napisata Autorka ,identyfikacja poziomu dojrzatosci
innowacyjnej przedsiebiorstw informatycznych w wojewddztwie lubuskim”.



Cel zostat osiggniety. Przedstawione analizy przeprowadzonych zaréwno w czesciach
teoretycznych, jak i czesci empirycznej umozliwity realizacje postawionych celéw: gtéwnego
i szczegétowych na poziomie poznawczym, empirycznym i aplikacyjnym oraz weryfikacje
przyjetych zatozen.

Cele pracy zostaty osiggniete dzieki przeprowadzeniu analizy krajowej i zagranicznej literatury
w zakresie objetym tytutem rozprawy, jak réwniez badan empirycznych przeprowadzonych
wsréd polskich przedsiebiorstw z wykorzystaniem ilosciowych metod gromadzenia danych.
Do wartosci dysertacji nalezy zaliczyé: 1) wartos¢ poznawczg, ktéra wniosta do przestrzeni
naukowe] rozpoznanie dojrzatosci innowacyjnej branzy IT w wojewddztwie lubuskim; 2)
wartos¢ metodyczng, ktorej wynikiem sg przedstawione etapy dojrzatosci innowacyjnej
i liczebnosci firm dla kazdego etapy; 3) warto$¢ pragmatyczng, ktdra zawiera sie
rekomendacjach dotyczacych wykorzystania wiedzy wynikajacej z przypisanego etapu
dojrzatosci innowacyjnej dla poszczegdlnych przedsiebiorstw w celu profesjonalizacji
zarzadzania przedsiebiorstwami.

Konkluzja czesSciowa dotyczaca samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez
doktorantke.

Wyze] przedstawiona ocena szczegdtowych aspektdédw samodzielnosci dziatan badawczych,
wskazuje na drobne uchybienia w tych zakresie. Niemniej ocena réwniez tego aspektu jest
pozytywna i nalezy uznaé, ze Autorka opracowania jest przygotowana do samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej.

5. WNIOSKI | KONKLUZJA KONCOWA

Rozprawe doktorskg mgr Moniki Inkéw nalezy uznac za spetniajgcg wymogi stawiane tego typu
pracom. Doktorantka podjeta sie wtasciwego zamystu badawczego, gtdwnie ze wzgledu na
kluczowe znaczenie dazenia do dojrzatosci innowacyjnej w tak wymagajacych i turbulentnych
warunkach gospodarczych. W ramach autorskiej koncepcji w wiekszej czesci zastosowata
odpowiednie dla postawionych celéw instrumentarium badawcze i analityczne.

Po literaturze opracowania jestem przekonana, ze recenzowana dysertacja doktorska spetnia
ustawowe kryteria stawiane pracom doktorskim tj.:

1. Recenzowana rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, jakim jest
a) opracowanie i przeprowadzenie badan wskazujgcych na poziomy dojrzatosci innowacyjnej
przedsiebiorstw z branzy IT w wojewddztwie lubuskim; b) opracowanie rekomendac;ji
dotyczacych dojrzatosci innowacyjne;j.

2. Recenzowana rozprawa wykazuje na ogdlng wiedze teoretyczng Autorki w dyscyplinie: nauki
0 zarzadzaniu i jakosci, w szczegdlnosci w zakresie terminologii stosowanej dla zarzadzania
innowacjami w branzy IT.



3. Recenzowana rozprawa potwierdza umiejetnosci Autorki w zakresie samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej, w ktérej wykazata sie poprawnym warsztatem metodycznym
i moze w przysztosci prowadzi¢ wtasne badania naukowe.

Reasumujgc, stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Moniki Inkdw,
pt. »,UWARUNKOWANIA DOJRZALOSCI INNOWACYJNEJ PRZEDSIEBIORSTW
INFORMATYCZNYCH” spetnia przestanki, o ktérych mowa w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca
2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Sporzadzono w Poznaniu 15 czerwca 2023

Ewa Wiecek-Janka
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