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I.  TEMATYKA | UKLAD ROZPRAWY

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska reprezentuje dziedzine nauk inzynieryjno-
technicznych dyscypline naukowa inzynieria mechaniczna. W ogdélnym ujeciu tematyka badawcza
recenzowanej rozprawy obejmuje modelowanie i ocene zréwnowazonego rozwoju W
przedsiebiorstwach produkcyjnych branzy metalowe;j. Jest ona zgodna z dyscypling naukowa w ramach

ktorej zostata opracowana.

Szczegdtowa tematyka rozprawy dotyczy wyboru odpowiednich metod wielokryterialnych
wspomagania decyzji umozliwiajgcych wyznaczenie kluczowych celdéw dla przedsigbiorstw
produkcyjnych, a nastepnie przeprowadzenia badan empirycznych w przedsiebiorstwach
produkcyjnych z branzy metalowej zgodnych z modelem referencyjnym. Pomimo, ze zagadnienia te sg
rozpatrywane i publikowane w literaturze, waznos¢ tematu podjetego przez Autorke pracy nie budzi
watpliwosci. Waznym elementem wyrdzniajagcym prace byto zbudowanie modelu oceny poziomu
zrbwnowazonego rozwoju (ZR) za pomocq drzew decyzyjnych. W oparciu o zbudowany model oceny

poziomu ZR opracowano, a nastepnie przypisano scenariusze dziatan dla zdefiniowanych celéw ZR.

Stwierdzam, ze tematyka podjeta w rozprawie wypetnia luke badawczg w obszarze

modelowania i oceny zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach produkcyjnych.



Tytut pracy jest zgodny z podjetg tematykq badawczg oraz trescig pracy. Cel pracy zostat jasno

i poprawnie sprecyzowany, a zakres pracy jest spojny i powigzany z tematyka rozprawy.

Rozprawa obejmuje 153 strony i sktada sie z 6 rozdziatéw, wykazu wazniejszych skrétéw,
streszczenia w jezyku polskim i angielskim wraz ze stowami kluczowymi, bibliografii (tgcznie 113

pozycji), spisu rysunkow, spisu tabel oraz dwdch zatgcznikéw.

Uktad pracy odpowiada wymogom stawianym rozprawom doktorskim. Praca jest dobrze
opracowana pod wzgledem edytorskim, zawiera schematy, rysunki i wykresy, opracowane z duzg
starannoscig i dbatoscig o szczegdty, co znacznie ufatwia jej czytanie i zrozumienie. Tylko czasami

zdarzajq sie drobne btedy jezykowe.

Na koncu wiekszosci rozdziatdw zamieszczono podsumowanie i wnioski. Porzadkuje

to przedstawiane zagadnienia i utatwia odbior treéci przez czytajgcego.
Niektore tresci zostaty umieszczone w zatgcznikach:

e Zatgcznik nr 1 — Kwestionariusz ankiety na temat poziomu realizacji koncepcji ZR w
organizacji

e Zafgcznik nr 2 — Wyniki badan uzyskane z kwestionariuszy ankiet.

Takie rozwigzanie uwazam za bardzo trafne, poniewaz umieszczanie tych tresci w rozdziatach

gtéwnych pracy miatoby wptyw na jakos¢ odbioru czytanego tekstu.
Tekst pracy napisany jest poprawng polszczyzng.

Ogolnie uktad rozprawy i jej strone edycyjng oceniam bardzo dobrze.

ll. OGOLNA OCENA TRESCI | ZAKRESU ROZPRAWY
W Rozdziale 1 dokonano wprowadzenia poprzez omoéwienie genezy problemu badawczego,
problemu badawczego i metod badawczych, przedstawienie celu i zakresu pracy oraz postawienie

hipotez badawczych.

Uwaga 1. W rozdziale 1.2 zostat przedstawiony problem badawczy i metody badawcze. Pierwsze
zdanie tego rozdziatu: ,Analiza literatury wskazuje luke w zakresie kompleksowego i praktycznego
narzedzia wspomagajgcego realizacje, monitorowanie i ocene stopnia osiggniecia celow ZR przez
przedsiebiorstwa produkcyjne.” wskazuje, ze juz zostata wykonana analiza literatury. Wydaje sie

wiasciwszym, aby wczesniej przeprowadzic analize literatury, a potem wskazywac luke badawczq.

Uwaga 2. W tytule rozdziatu 1.2 Autorka pisze o metodach badawczych, a péZniej powotuje sie na

techniki i metody, zarowno w tekscie jak i na rys. 1. Nalezatoby zdefiniowac co jest w tym przypadku
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technikg, a co metodgq (str. 3).



Uwaga 3. W rozdziale 1.4 zostafy przedstawione hipotezy badawcze. Wydaje sie wiasciwszym

przedstawienie hipotez badawczych po analizie literatury, ktéra jest w nastepnych rozdziatach.

W Rozdziale 2 przedstawiono opracowanie dostepnej literatury przedmiotu w zakresie
koncepcji zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach produkcyjnych. Dokonano analizy
literatury w zakresie celéow i wskaznikdbw zréwnowazonego rozwoju oraz przedstawiono
charakterystyke metod i narzedzi do oceny poziomu zréwnowazonego rozwoju. Cennym w tym
rozdziale jest podrozdziat 2.3, w ktérym dokonano podsumowania z wnioskami dotyczgcymi przegladu

literatury z tego zakresu. Okreslono najbardziej istotne cele ZR dla przedsigbiorstw z sektora produkcji.

Rozdziat 3 przedstawia krytyczng analize literatury w zakresie zastosowania metod analizy
wielokryterialnej. Omdwiono wielokryterialng metode hierarchicznej analizy probleméw decyzyjnych
(AHP), rozmytg wielokryterialng metode hierarchicznej analizy probleméw decyzyjnych (F-AHP),
technike kolejnosci preferencji poprzez podobierstwo do idealnego rozwigzania (TOPSIS) oraz rozmytg
technike kolejnosci preferencji poprzez podobieristwo do idealnego rozwigzania (F-TOPSIS). W dalszej
czesci rozdziatu przedstawiono podrozdziat 3.2 Zastosowanie drzew decyzyjnych w obszarze ZR.
Przechodzac do podrozdziatu 3.3 Podsumowanie i wnioski dokonano podsumowania zastosowan
metod MCDM/A w obszarze ZR oraz stwierdzono na koricu: ,,W dostepnej literaturze przedmiotu nie
znaleziono jednak kompleksowego narzedzia do oceny i monitorowania ZR w przedsigbiorstwach
opartego na drzewach decyzyjnych. W Tab. 4 przedstawiono i oméwiono przeglad powigzanych prac
w zakresie zastosowania metod i narzedzi wépomagajqcych decyzje, wskazujac ich mocne i stabe.
Wybér metody DT wydaje sie zatem uzasadniony.” Ostatnie zdanie jest bardzo wazne z punktu
widzenia rozprawy. Pokazuje dlaczego Autorka podjeta sie tematyki zastosowania drzew decyzyjnych

w obszarze ZR.

Uwaga 4. Na stronie 27 nad wzorem 24 jest bfqd: jest A+ i A*, a powinno by¢ A+ i A-. Oznaczenia te

dotyczq intuicjonistycznego rozmytego rozwiqzania idealnego i antyidealnego.

Uwaga 5. Nazwa podrozdziatu 3.2 ,Zastosowanie drzew decyzyjnych w obszarze ZR” jest troche
mylgca. Na poczqtku zostaty zdefiniowane wybrane algorytmy drzew decyzyjnych. Po pierwsze zgodnie
z terminologiq nazywa sie je algorytmami, albo metodami, a nie weztami (str. 29-30), tym bardziej, ze
Autorka sama opisuje rys. 3 jako , Klasyczne algorytmy ...” Po drugie brakuje powotan na literature
przy definicjach drzew decyzyjnych. W pracy powotano sie na pozycje IBSPAN, 2013 i Rokach i Maimon,
2001. Niestety w spisie tresci ich nie ma. Literatura z roku 2001 jest literaturq starg, szczegdlnie w

kontekscie zagadnien informatycznych.

Po opisie algorytmow drzew decyzyjnych jest przedstawiona tabela 3 (str. 31), ktora w kontekscie
nazwy rozdziatu jest troche niezrozumiata. Tabela 3 przedstawia analize literatury w zakresie
zastosowania metod i narzedzi wspomagajgcych decyzje w sektorze produkcyjnym. Ta tabela wymaga
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doktadnego opisania, miejscami jest ogdina i niezrozumiata (np. co to jest CSA, HRC, DSS; uzytych jest
duzo skrotéw, ktore nie sq wyttumaczone, moze nalezatoby dodac¢ wyjasnienia w spisie skrétow).
Brakuje tez takiego wyjasnienia, ze ta analiza przeprowadzona w tabeli 3 wiasnie pokazuje, ze nie ma
zastosowar drzew decyzyjnych w obszarze ZR. Jedynie na koricu rozdziatu pada stwierdzenie, Zze nie
znaleziono jednak kompleksowego narzedzia do oceny i monitorowania ZR w przedsiebiorstwach

opartego na drzewach decyzyjnych.

W Rozdziale 4 opracowano metode oceny poziomu zréwnowazonego rozwoju dla
przedsiebiorstw produkcyjnych z branzy metalowej, zbudowang z nastepujacych elementéw: (1)
wartosci wskaznikow zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach produkcyjnych branzy
metalowej sektora matych i srednich przedsiebiorstw, (2) model wspomagajacy podejmowanie decyzji
w obszarze zréwnowazonego rozwoju (3) predykcja scenariuszy dziatarn prowadzacych do poprawy
poziomu zrGwnowazonego poziomu. W podrozdziatach rozdziatu szczegétowo opisano poszczegélne
etapy metodyki. Bardzo dobrze Autorka uzasadnita dlaczego w rozprawie zostata wybrana branza
metalowa. Przy uzyciu wybranych metod analizy wielokryterialnej (metoda AHP i metoda F-TOPSIS)
wyznaczyta ona kluczowe wskazniki ZR, a nastepnie po weryfikacji tych metod do dalszych badan
zostata zastosowana metoda F-TOPSIS. Ogromng zaleta wybranej metody jest umozliwienie
operowania na pojeciach wyrazajacych niepewnos¢ i nieprecyzyjnos¢. Nastepnie Autorka opracowata
model oceny zréownowazonego rozwoju za pomocg drzew decyzyjnych, co tez jest istotng wartoscia

dodang tej pracy.

Uwaga 6. Rozdziat 4 zaczyna sie od stowa Metoda, natomiast w tekscie rozdziatu pojawia sie stowo
metodyka. Natomiast rozdziat 4.4. zostat nazwany Metodyka ... Zgodnie z definicjq Metodyka to jest

zbior metod. Prosze o wyjasnienie.
Uwaga 7. W tekscie rozdziatu brakuje powotania na rys. 4 irys. 5.

Uwaga 8. W podrozdziale 4.2.1 brakuje informacji jakie doktadnie algorytmy drzew decyzyjnych zostaty
zastosowane, wczesniej Autorka opisywata kilka. Prosze o wskazanie jaki algorytm zostat zastosowany

i dlaczego? Prosze rowniez o pokazanie fragmentu pliku z przyktadami uczqcymi.

Rozdziat 5 stanowi weryfikacje autorskiej metodyki do oceny poziomu zréwnowazonego
rozwoju w przedsiebiorstwie zgodnym z modelem referencyjnym. W tej czesci pracy przeprowadzono
weryfikacje opracowanego modelu poprzez wdrozenie rozwigzania w polskim przedsiebiorstwie
produkcyjnym branzy metalowej. Efektem koricowym wdrozenia bylo okreslenie poziomu
zrownowazonego rozwoju w badanym przedsiebiorstwie produkcyjnym oraz wskazanie rekomendacji
dla menadzera. Rozdziat opracowany doktadnie. Weryfikacja metody w rzeczywistym

przedsiebiorstwie zostata ukazana w sposéb transparentny.




Rozdziat 6 stanowi podsumowanie pracy. Wskazano oryginalne osiggniecia w pracy, cele
naukowe i utylitarne. Ponadto zaproponowano kierunek rozwoju dalszych prac, dotyczacy poszerzenia

zakresu i obszaréw zastosowania metody.

11l. OCENA METODOLOGICZNEJ | METODYCZNEJ KONCEPCJI ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Na podstawie przeprowadzonej analizy w rozprawie doktorskiej i procedury rozwigzywania
postawionych zadan badawczych, metodologiczng i metodyczng koncepcje rozprawy doktorskiej
oceniam bardzo pozytywnie, poniewaz zawiera ona opracowanie metody oceny zré6wnowazonego

rozwoju w przedsiebiorstwach produkcyjnych z branzy metalowe;j.

Za oryginalne i wazne pod wzgledem naukowym oraz utylitarnym, rezultaty badan uzyskane

przez Doktorantke, uznaje:

1. opracowanie nowego podejscia do oceny poziomu ZR w przedsiebiorstwach produkcyjnych
branzy metalowej sektora MSP;

2. opracowanie metody do oceny poziomu ZR, ktdérej zastosowanie umozliwia automatyczne
generowanie rekomendacji w zakresie dziatan koniecznych do podwyiszenia poziomu
zrbwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach produkcyjnych branzy metalowej;

3. opracowanie narzedzia w postaci metodyki oceny poziomu ZR wspierajgcego podejmowanie
decyzji w zakresie realizacji procesow produkcyjnych pod wzgledem ich energochtonnosci i
efektywnosci wykorzystania zasobdw;

4. przedstawienie weryfikacji opracowanego modelu oceny zréwnowazonego rozwoju, ktére
pozwala na zaangazowanie przemystu metalowego do realizacji globalnych celéw
zrbwnowazonego rozwoju poprzez predykcje scenariuszy dziatan skierowanych na wzrost jego

poziomu.

Podczas przygotowania rozprawy doktorskiej Doktoranta wykazata sie dojrzatoscig naukowa.
O wiasciwym przygotowaniu mgr inz. Hanny tosyk do prowadzenia prac badawczych swiadczg:
rzeczowa analiza literatury, zastosowanie witasciwej wiedzy z zakresu zrownowazonego rozwoju w
przedsiebiorstwach produkcyjnych, poprawny dobdér narzedzi do badan, autorskie opracowanie
procedur badawczych, przeprowadzenie badan w warunkach produkcyjnych i bazowanie na danych
rzeczywistych oraz weryfikacja mozliwosci zastosowania opracowanej metody oceny poziomu
zréwnowazonego rozwoju dla przedsiebiorstw produkcyjnych z branzy metalowej MSP oraz
umiejetnos$¢ wskazania kierunkow dalszych badan. Doktorantka wykazata postawione hipotezy

badawcze.




Podsumowujac stwierdzam, ze zadania badawcze, ktére podjeta Doktorantka uzupetniajg
oraz poszerzajg wiedze z zakresu zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach produkcyjnych.

Rozprawe doktorska mgr inz. Hanny tosyk oceniam pozytywnie.

lIl. PODSUMOWANIE | WNIOSEK KONCOWY

Przytoczone uwagi majg charakter dyskusyjny i nie umniejszajg wartosci osiggnietych w pracy
doktorskiej rezultatéw. Maja one na celu pomdc w doskonaleniu warsztatu naukowego Doktorantki i
stac sie jedynie inspiracjq i zacheci¢ do prowadzenia dalszych badan. Doktorantka udowodnita, ze

potrafi prowadzi¢ badania oraz rozwigzywac problemy naukowe.

Bioragc pod uwage catos¢ pracy stwierdzam, ze przedstawiona rozprawa doktorska
mgrinz. Hanny tosyk pt. ,Modelowanie i ocena poziomu zréwnowaionego rozwoju w
przedsiebiorstwach produkcyjnych branzy metalowej” stanowi oryginalng prace, mieszczacy sie w
dyscyplinie inzynieria mechaniczna i odpowiada wymaganiom okreslonym w ustawie o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. nr 65, poz. 595
z pézniejszymi zmianami). W zwigzku z tym wnioskuje o przyjecie rozprawy doktorskiej

i dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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