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Streszczenie rozprawy doktorskiej

Praca zostata dotyczy problematyki finansowania szkolnictwa wyzszego w Polsce i omawia role
oraz znaczenie szkolnictwa wyzszego w polityce panstwa polskiego, podkreslajgc jego kluczowg funkcje
W rozwoju spotecznym, gospodarczym i kulturowym. Przedstawia szkolnictwo wyzsze jako gtowny
czynnik determinujgcy przyszto$¢ panstwa, wptywajacy bezposrednio na ksztattowanie
i wzmacnianie jego potencjatu w réznych obszarach zycia spotecznego.

W pracy dokonano analizy finansowania sektora szkolnictwa wyzszego, koncentrujac sie na
kluczowych zmianach w polityce finansowej panstwa dotyczacych uczelni wyzszych. Omdwiono
mechanizmy alokacji $rodkéow budzetowych, programy wsparcia finansowego oraz strategie
optymalizacji wykorzystania dostepnych zasobéw w kontekscie zrownowazonego rozwoju instytucji
akademickich. Przedstawiono rowniez historyczng  ewolucje  szkolnictwa  wyzszego
w Polsce, zwracajac szczegdlng uwage na akty prawne regulujgce jego funkcjonowanie, w tym ustawe
"Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce". Przeanalizowano kluczowe zmiany wprowadzone do tego
aktu prawnego i ich wptyw na jakos¢ ksztafcenia, organizacje badan oraz finansowanie innowacji.
Szczegblng uwage zwrdcono na wyzwania zwigzane z adaptacjg uczelni do zmieniajgcych sie warunkéw
ekonomicznych i prawnych, podkreslajgc koniecznos$¢ zapewnienia odpowiedniego wsparcia
finansowego i infrastrukturalnego. Wskazano podstawy prawne funkcjonowania uczelni w Polsce,
analizujac ich strukture, podziat oraz role w systemie edukacji i gospodarce narodowej. Uczelnie,
zaréowno publiczne, jak i prywatne, sg kluczowymi instytucjami, wptywajacymi na rozwdj wiedzy,
innowacji oraz kompetencji niezbednych we wspodfczesnej gospodarce. Podkreslono, ze ich rola
wykracza poza tradycyjne funkcje dydaktyczne i badawcze. Uczelnie petnig funkcje centrow wiedzy
i innowacji oraz aktywnie uczestniczg w rozwoju spotecznosci lokalnych i regionalnych. Angazuja sie
w projekty wspierajgce transfer wiedzy i poprawe jakosci zycia w regionach, w ktérych dziataja.

W rozprawie omdéwiono mechanizmy finansowania uczelni wyzszych, analizujgc sposoby
dystrybucji srodkéw budzetowych oraz ich efektywne zarzadzanie. Szczegdlng uwage poswiecono
wyzwaniom zwigzanym z malejgcy liczbg studentéw i jej wptywem na finansowanie instytucji
akademickich. Polityka finansowa wobec sektora szkolnictwa wyzszego w Polsce podlegata licznym
zmianom, majacym na celu dostosowanie systemu edukacji do zmieniajgcych sie wyzwan i realidw
spoteczno-gospodarczych. Dlatego tez w ramach badan przedstawionych w opisywanej pracy przyjeto
okres 2010-2023 jako ramy chronologiczne. Poczatek tego okresu wigze sie z wprowadzeniem
istotnych reform w polskim szkolnictwie wyzszym, ktére miaty na celu podniesienie jakosci edukacji,
zwiekszenie niezaleznosci uczelni oraz zaciesnienie relacji miedzy systemem ksztatcenia a potrzebami
rynku pracy. Reforma ta wprowadzita nowe zasady finansowania oraz zmodyfikowata sposdb podziatu



srodkow budzetowych dla uczelni wyzszych. Omdéwiono strategie pozyskiwania srodkéw, takie jak
granty badawcze, wspodtpraca z sektorem prywatnym oraz przycigganie studentéw zagranicznych.

Dobdr dolnych ram czasowych zostat uwarunkowany miedzy innymi kryzysem gospodarczym
z lat 2008-2010, ktérego globalne konsekwencje wptynety na budzety panistwowe, w tym na
finansowanie sektora edukacji. Okres nastepujacy po kryzysie charakteryzowat sie restrukturyzacja
finanséw publicznych oraz poszukiwaniem nowych sposobdw finansowania szkolnictwa wyzszego.
Waznym czynnikiem byta takze strategia Europa 2020, ktérej cele, jako czes¢ polityki Unii Europejskiej,
ktadty nacisk na edukacje, badania naukowe i innowacje jako fundamenty zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego. Strategia ta miata istotny wptyw na ksztatt polityki finansowej wobec szkolnictwa
wyzszego, promujac inwestycje w rozwdj kapitatu ludzkiego i innowacyjnosé. Przetomowym
momentem w omawianym okresie byto wprowadzenie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(tzw. ustawa 2.0) w 2018 roku. Reforma ta zmienita model finansowania uczelni, wprowadzajgc nowe
kryteria jakosciowe oraz modyfikujgc strukture alokacji srodkéw.

Rozdziat IV stanowi studium przypadku Uniwersytetu Zielonogdrskiego, analizujgc zarzadzanie
finansami tej uczelni. Przedstawiono historie i strukture Uniwersytetu oraz dokonano analizy
przychodéw i kosztéw w rdéinych obszarach dziatalnosci. Szczegétowo omodwiono strategie
optymalizacji finansdw, podejmowane dziatania oszczednosciowe oraz ich wptyw na jakos¢ edukacji
i badan naukowych.

Uniwersytet Zielonogérski stanowi doskonaty przyktad praktycznego zastosowania polityki
finansowej panstwa wobec szkolnictwa wyzszego. Analiza jego finansowania pozwala ocenic
skutecznos$¢ polityk publicznych  dotyczacych podziatu srodkéw  budzetowych, systemoéw
stypendialnych oraz dotacji na badania naukowe. Integracja réinych dziedzin wiedzy, na wzor
zachodnich uczelni, czyni te instytucje wyjatkowa i interesujgcg z perspektywy badan nad
finansowaniem i zarzadzaniem szkolnictwem wyzszym. Studium przypadku Uniwersytetu
Zielonogdrskiego umozliwia lepsze zrozumienie wptywu interdyscyplinarnosci i szerokiego wachlarza
kierunkdw na rozwéj uczelni oraz catego regionu.

W wiekszosci polskich miast funkcjonujg wyspecjalizowane placéwki, takie jak politechniki,
uniwersytety medyczne czy ekonomiczne. Uniwersytet Zielonogdrski wyrdznia sie naich tle, poniewaz
taczy rézne dziedziny nauki i edukacji w ramach jednej instytucji, wzorujac sie na modelu zachodnich
uczelni. Stad tez wybdr Uniwersytetu Zielonogérskiego do analizy nie byt przypadkowy. Dzieki szerokiej
ofercie kierunkéw studiow integruje cechy politechniki, uczelni medycznej oraz ekonomicznej. Tego
rodzaju interdyscyplinarnosé jest rzadkoscig w Polsce, gdzie szkoty wyzsze zazwyczaj specjalizujg sie w
konkretnych obszarach. Wybdr uczelni umozliwia réwniez catosciowe spojrzenie na system edukacji i
dziatalno$¢ badawcza, wpisujac sie w nowoczesne trendy akademickie.

Whioski i rekomendacje wynikajgce z przeprowadzonej analizy zawarto w Rozdziale V.
Skupiono sie na aspektach prawnych i finansowych ksztattujgcych kondycje uczelni oraz na
propozycjach usprawnien w polityce panstwa wobec szkolnictwa wyzszego. Zaproponowano
modyfikacje algorytmu podziatu srodkéw budzetowych i nowe modele oceny efektywnosci finansowej
uczelni, ktére mogtyby usprawnié zarzadzanie funduszami publicznymi.

Podsumowujac, dokument przedstawia kompleksowg analize szkolnictwa wyzszego w Polsce,
ze szczegblnym uwzglednieniem aspektéw finansowych, prawnych i organizacyjnych. Propozycje
reform i rekomendacje mogg stanowic istotny wktad w rozwdj sektora akademickiego i jego
dostosowanie do wspdtczesnych wyzwan.



